Siit6 Erika: Projektpadagogia a felsGoktatasban

Projektpedagdgia a fels6oktatasban
Huszonot éves a Kozmiivelddési Konferencia
Suté6 Erika

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar
Feln6ttképzési Intézet

A Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskola miivel6désszervez6 szakos hallgatéi 199 2-
ben szervezték meg elGszor a Kozmiivel6dési Konferenciat. Ez a hallgatoi kezde-
ményezés inditotta Gtjara az immar negyed évszazados konferenciat és ezzel
egylitt a projektoktatast is az egykori fGiskoldn. Tanulmanyomban ezt a nagy
multa projektet mutatom be.

A projekt kifejezést az Egyesiilt Allamokban alkalmaztik el§szor a szakmai ok-
tatashoz kapcsoldddan, 1900-ban. A terminussal azt a pedagdgiai folyamatot ir-
tak le, amelyben a fiatalok onall6an hataroztak meg sajat vizsga-munkadarabju-
kat, az elkészitéséhez sziikséges tervet, majd az elkészités utan oénalléan bemu-
tattak (M. Nadasi 2003: 9). A reformpedagogia képviselGi (Dewey és Kilpatrick)
terjesztették ki a szakképzésen tili oktatasra is. Ugy vélték, hogy nem a sok, egy-
mastol elszigetelt elméleti ismeret a fontos, hanem annak a képessége, hogy a
tanul6 6nalldan oldjon meg probléméakat, feladatokat, s ezek megoldasihoz sajat
maga szerezze meg a sziikséges ismereteket, ne a pedagbdgustdl varja azokat.
Erre a képességre lesz sziiksége felnGtt koraban, és csak igy valhat 6nalldan cse-
lekv6 emberré. A projektoktatas a reformpedagogiahoz kotddik, nagy miltra te-
kint vissza, de a ’60-as, 70-es évekig nem jatszott jelentGs szerepet Eurépa or-
szagaiban. Magyarorszagon is voltak el6zményei, pl. Nemesné Miiller Marta
Csaladi Iskol4ja, Domokos Laszloné Uj Iskol4ja, de az igazi fordulat a ‘9o-es évek
elején kezd6dott. 1998-ban alakult meg a Pedagbgiai Projekt Tarsasag, melynek
célja, hogy a projektpedagogia személetére, alkalmazisanak hatékonysagéra,
modjaira felhivja a pedagogiai kozvélemény figyelmét. Manapsag a kozoktatas-
ban elterjedt modszer, egyre tébb palyazatban, programban jelenik meg kove-
telményként is a projekt. A felsGoktatasban a pedagdgusképzésben ma mar tan-
anyag a projektoktatas, de nem talalni még egy olyan nagy multa, a képzés ré-
szévé valt projektet, mint az SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézetének Kézmiive-
16dési Konferencija.

A Kozmiivel6dési Konferencia (KMK) 6tlete az egykori tanarképzé féiskola mii-
vel6désszervezd szakanak kulturalis menedzser szakiranyos hallgat6itdl szér-
mazott. Az els§ konferencia témaja a kulturalis szféra menedzselése volt. A hall-
gatok a felmeriil§ kérdéseikre gyakorld szakemberektdl vartak a valaszokat. A
hagyomanyos oktatasi keretek k6zo6tt mindez nem tlint megvalosithatonak, igy
a hallgatok tanaraik segitségével konferenciat szerveztek sajait maguknak. Az
els6 rendezvény sikere egyarant motivalta a hallgatokat és az oktatokat, igy évrél
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évre megismételték, majd pedig orszagossa bdvitették azzal, hogy az orszag fel-
s6oktatasi intézményeinek mivel§désszervez6 szakos hallgatbit vendégiil 14t-
tak.

A konferencia tartalma, idGtartama, felépitése, szervezési modja az évek soran
alakult, valtozott, és kdvette a képzés valtozasait is. A projektpedagbdgia szemlé-
lete viszont mindvégig jelen volt, és ez a szemlélet nem csupéan a projekt megva-
16sitasa soran volt érzékelhetd, hanem a mindennapi tanitasi-tanulési folyamat-
ban is. Az tavaszi szemeszterben rendezett egy hetes konferencia tervezésének,
szervezésének, lebonyolitasanak folyamata atolelt egy teljes tanitasi évet, igy a
hallgatok és az oktatok folyamatosan kapcsolatban voltak a tantermi érakon ki-
viil is. Az tjfajta tanar-diak viszony, a hallgatok aktivitasanak, étleteinek tamo-
gatasa, a motivalés, a kooperacio és az ,életszagtisag” az, ami jellemzdje lett az
egykori Kézmiivel6dési Tanszéknek és utdbdjanak, a Feln6ttképzési Intézetnek.

M. Nadasi Maria meghatarozasaban a projektoktatas valamely komplex téma,
azaz pedagogiai projekt olyan feldolgozasa, amelynek soran a téma meghataro-
zasa, a munkamenet megtervezése és megszervezése, a témaval valo foglalkozas,
a munka eredményeinek 1étrehozasa és bemutatasa a gyerekek/hallgatok valodi
6nall6 (egyéni, paros, csoportos) tevékenységén alapul (M. Nadasi 2003: 18). A
KMK projekt esetében a hallgatok 6nall6 munkajat, aktivitasat kivanta 6szto-
nozni a palyaztatas. A tanév Gszi szemeszterében az oktatoi kozosség megfogal-
mazta a konferencia lehetséges korvonalait, és palyazatot irt ki a konferencia
megszervezésére. Palyazni egyénileg és csoportosan is lehetett. A palyazatnak
tartalmaznia kellett az aktuélis konferencia hallgat6k altal kijelolt téméjat, cél-
kitlizéseit, programtervét, célk6zonségének megjelolését, illetve a szervezeti és
miikodési szabalyzatot. A palyazat részeként kellett benytjtani a koltségvetési
tervet is, amely a kiils6 (szponzorok, részvételi dijak, palyazatok) és belsé (inté-
zeti, karl és HOK) forrasok feltarasat is jelentette. Az érdeklgdést és a motivalt-
sagot igazolta, hogy minden évben tobb palyazat érkezett. A hallgatok korében
pedig presztizst jelentett a KMK szervezésének jogat tisztességes versenyben el-
nyerni.

Az 6nall6 munka és aktivitas 0sztonzése mellett a hallgatoknak mar a palyazat
irasakor szintetizalniuk és alkalmazniuk kellett az elméleti ismereteiket, ame-
lyeket pl. a Palyazatiras, Projektmenedzsment, Rendezvényszervezés, Médiais-
meret, Kommunikaciéelmélet, Kultaraelmélet, Kozmiivel6dési kutatasok és
tobb mas kurzuson tanultak. A palyazatiras idGszaka a tervezés mellett az izga-
lommal vegyes rahangolodas idGszaka is volt.

A fentiekben mar emlitettiik, hogy a konferencia 6tlete hallgat6i kezdeményezés
volt. Az els6 konferencidk sikerei utan egyre professzionalisabba valt a projekt
tervezése, szervezése, megvalositasa. A konferencia szervezése a hallgatok 4ltal
kijelolt feladatok alapjan 1étrehozott csoportokban tortént, a ,,stabok” munkajat
pedig a szervezés jogat palyazati tton elnyert csoport koordinéalta. A régi, 4 éves,
tanari szakparos, féiskolai mtivel6désszervezs képzés lehet&vé tette, hogy a hall-
gatok az egyetemi éveik alatt természetes modon ,beleszocializalédjanak” a
KMK szervezésébe. Kialakult egy olyan munkarend, hogy a mar tapasztaltabb 3.
és 4. évfolyamos hallgatok koordinaltak a stabok munkéjat, illetve 6k vallaltak a
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nagyobb felelGsséget, és tartottak a kapcsolatot az oktatéi mentorral, mentorok-
kal. A feladatok és a felelGsség megosztasa egy kozosen kialakitott szervezeti ha-
loban lehetett m{ikod6képes, amely egytttal rugalmas is. Ebben a szervezeti ha-
16ban érdekl§désiiknek, képességstruktirajuknak megfelel6en az als6bb évfo-
lyamosok is bekapcsoldédhattak az egyes részfeladatokba, a stabokban kozosen
megbeszélt, kialakitott munkamegosztasba.

2006-ban a 4 éves fGiskolai milivel6désszervezd képzést felvaltotta a 3 éves and-
ragbdgia BA képzés. Tartalmanak atalakulasa, a kétszakos képzés megsziinte, a
harmadévesek szakdolgozati kételezettsége indokolta a szervezés modositasat.
Az addig jol m{ikods ,beleszocializalodas” helyett a méasodik évfolyamra harult
a konferencia koordinalasa azzal, hogy az els6stket és a harmadéveseket, késébb
a mesterszakosokat is vonjak be a k6z6s munkaba. Az andragogia BA képzés
megszlinése Ota a FelnGttképzési Intézet andragodgia, kulturalis mediacio és
konyvtarpedagogia mesterszakos hallgatoi viszik tovabb a hagyomanyt.

A konferencia szervezésében a FelnGttképzési Intézet minden évfolyama, kép-
zése és oktatoja részt vesz valamilyen formaban, akar agy is, hogy értd, érintett
kozonsége a konferencidnak. Hegedilis Gabor projekt-fogalma kiemeli, hogy
olyan tanulasi-tanitasi stratégiar6l van sz6, amely feloldja a hagyoményos osz-
taly- és tanora kereteket is (Hegediis 2009: 11). A KMK esetében nincs olyan
kurzus, amelynek a keretei lehetévé tennék a konferencia szervezését, és nem is
lenne életszerti, miikod6képes, ha pl. hétf6 délelétt 10 6ratol 11:30-ig foglalkoz-
nanak a projekttel a hallgatok. A projekt megvalésitasahoz sziikségesek techni-
kai eszkozok (pl. szamitdgép, internet, telefon, fax, fénymésold, nyomtato) is,
igy alakult ki a KMK-iroda elnevezés(i szoba a FelnGttképzési Intézet épiiletében.
Ebben az iroddban rendelkezésre allnak a szervezéshez sziikséges technikai fel-
tételek, és ezt csak a KMK vagy mas intézeti programok szervezésére hasznal-
hatjak a hallgatok az egyetemi épiilet nyitva tartasi idejében. Itt taroljuk az el6z6
konferencidk dokumentacioéit, anyagait is.

A projekt szervezeti halojaban fontos helye és szerepe van a tanari mentornak.
Hortobagyi Katalin szerint a pedagodgiai projekt 1étrejtte, puszta léte a tanar
magatartasan mulik, ugyanis csak az a tanar tud pedagdgiai projektekkel ope-
ralni, aki emberi és pedagbdgusi meggy6zGdésbdl akar engedelmes emberek he-
lyett felelés embereket, végrehajtok helyett alkotokat nevelni. Ehhez pedig at
kell 1épni egy mésik paradigméba, amelyben a tanar iranyit6 szerepe szinte ész-
revétleniil van jelen az egyiittm{ikodés minden mozzanataban: a k6zos tervezés-
ben, szervezésben, végrehajtasban és ellendrzésben (Hortobagyi 2002: 15). A
megvaltozott tanar és didk szerep, a partneri viszony azt jelenti, hogy mindkét
fél a sajat felel6sségével aranyos feladatokra vallalkozhat, és ezzel aranyos jogok
birtokosa lehet (Hortobagyi 2002: 14). Ezt a szerepvaltozast a KMK esetében
maga a projekt teremtette szituacio, a nem hagyoméanyos helyszin és id6pont
(KMK-iroda, megbeszélés a biifében, kavé mellett, a tanitasi nap végén) is hozta
magéval. Az oktat6éi mentor abban kiilonbozik a tobbi résztvevétdl, hogy tobb
tapasztalata és tudasa van. Segiti a hallgatokat abban, hogy szakmai, szervezési
és pénziigyi kérdésekben dontéseket hozhassanak. Nem 6 hozza meg a dontést,
de segit abban, hogy felelds és vallalhat6 dontés sziilethessen. A projekt kreati-
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vitast, Otleteket igénylé munkafazisaiban az 6sztonz8, timogato, elfogadd, mo-
tivalo jelenléte érzékelhetd. A telefonszama, az elérhetfségei nyilvanosak, ki van
fiiggesztve a KMK-irodaban, barmikor hivhato. Nyitott, beszélget, megismeri a
hallgatokat, figyel, kivancsi az elképzeléseikre, motivacidikra, becsatornazza az
otleteket. Bizalommal van a hallgato6k felé, azt sugallja, hogy a hallgatok képesek
onalléan tevékenykedni. A 2013-as konferencia értékelésénél tigy fogalmaztik
meg a hallgatok, hogy a mentortanar jelenléte, telefonszama a falon olyan volt
szamukra, mint egy t{izolté késziilék. Tudtak, hogy ott van, jelen van és bevet-
het6, ha sziikségét érzik. Ha valami probléma ado6dott, rogton ranéztek a tele-
fonszamra, aztan atgondoltak, hogy hogyan mondjak el a problémat, és miel6tt
felhivtak volna a mentortanart, mar rajottek, hogy mégsem ég a haz.

Az elmult 25 év alatt tanari mentorként tevékenykedett Hetesi Erzsébet, Rigd
Jazon, T. Molnar Gizella, Szirmai Eva és Siit6 Erika. Szirmai Eva érdeme a Koz-
miivel6dési Konferencia hivatalos napilapjanak, a KEMeK-nek az elinditasa és
gondozasa is. A miivel6désszervezd fGiskolai képzés média szakiranyanak veze-
t6jeként fontosnak tartotta, hogy az Gjsagiras, szerkesztés és lapkiadas alapjait
a gyakorlatban is elsajatithassak a hallgatok. A projekthét tanszéki/intézeti fon-
tosségat jelzi, hogy a tanszékvezet6k, intézetvezet6k is mentortanarai voltak a
konferencidnak. A tanulméany ir6ja hallgatoként is részt vett a KMK szervezésé-
ben, majd 2011-t6l lett a konferencia oktat6i mentora.

A tovabbiakban a projekt megvalositasanak lépéseit a XX. Kozmiivel6dési Kon-
ferencia példajan keresztiil mutatom be. A tervezés, szervezés, kivitelezés és ér-
tékelés folyamatat a 2011-ben megvaldsult konferencia alapjan ismertetem.

A 2010 Gszén kiirt palyazatra harom munka érkezett. Az intézet oktatdibdl, az
el6z6 KMK szervezGibdl és a hallgatoink altal 1étrehozott JEleten 4t!” Fiatal
Andragogusok Kozhasznt Egyesiiletének elnokébdl allo zstiri valasztotta ki a
legalaposabban atgondolt, szakmainak és megvaldsithatonak vélt palyazatot. A
gybztes palyazatot négy masodéves hallgato: Pap Luca, Bocska David, Ipacs Vi-
rag és Aszodi Nandor készitette. A konferencia kijelolt id6pontja 2011. mércius
28 — aprilis 1.

A f6 téma és a probléma, ami a hallgatokat érdekelte, 0sszefiiggésben allt a kép-
zés 4talakulasaval. A miivel6désszervez6 f6iskolai képzés megsziinésével, illetve
a helyére 1ép6 andragobgia (miivel6désszervezd specializacid) BA képzéssel kap-
csolatos kérdések érdekelték a palyazatirokat, akik azért valasztottak az andra-
gobgia alapszakot, mert azt hitték, hogy ez egyenes folytatisa a régi miivel6dés-
szervezl képzésnek. A felnGttképzés és a kultarakozvetités kiillonbsége és kap-
csolata, miiltja, jelene, jovéje foglalkoztatta a hallgatokat. A tervezett szakmai
programot gy allitottak Ossze, hogy a felnGttképzésben és a kultirakozvetités-
ben dolgozé elismert szakembereket szblaltattak meg. A tervezett program po-
zitivuma volt az is, hogy el6adasok helyett kerekasztal-beszélgetésekben, inter-
aktiv megoldasokban gondolkodtak. A palyazat Gjdonsaga volt a KMK arculata-
nak megijitasa, a logd, a dizijn, és a KEMeK grafikai modernizalasa.

A konferenciat megvalositd szervezeti modell 12 stab munkéajara épiilt, a négy
palyazatir6 pedig a stibok munkéjat koordinalta, maguk kozott is felosztva azo-
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kat a tertileteket, amelyekhez jobban értettek. A 2011-es KMK stébjai: Program-
szervezO, Video, Ujsag, Fotd, Pénziigy, PR—Marketing—Szponzor, Protokoll,
Rendezd, Kreativ, Hostess, Vendéghallgat6i kapcsolattartd és Sajtoreferens (1d.
1. kép).

A nyertes palyazatirok elsé feladatai kozé tartozott a hallgatotarsak toborzésa,
megnyerése a kozos munkihoz. Ismertették a palyazatot, az elképzeléseiket, a
lehetséges feladatokat. Fontos hangsilyozni, hogy sosem az elfogadott palyaza-
tot kellett szigoraan megvalositani, az csupan kiindulasul szolgalt. A szervezés
soran véaltoztak a programok, a konkrét lehetségekhez igazodtak az eredeti el-
képzelések. A palyazat azért volt fontos, hogy a legmotivaltabb hallgatoknak le-
gyen elképzelésiik arrdl, hogy mit akarnak csinalni, gondoljak at, hogy nekik ak-
tualisan mirél sz6lhat a konferencia, hogyan lehet megvaldsitani, tervezzenek,
gondoljanak végig egy projektet.

A stdbok megalakulasa utan elkezd6dott a kozos munka. A KMK szervezésének
torténetében 2011-t6] az intézet pszichologus kollégai, Démuth Agnes és Sipka
Tiinde a mentortanérral egyiitt csapatépit6, kommunikacios és konfliktuskezels
tréninget tartottak a konferencia szervezdinek, stibvezetGinek, és ha igény volt
ra, az egyes staboknak is.

A kovetkez6 munkafazis az volt, hogy ki kellett dolgozni a feladatmegosztast a
stdbok kozott és a stabokon beliil is. A feladatokhoz idGtervet készitettek, és
megegyeztek abban is, hogy a konkrét munkat ki vallalja, valamint a megvalosi-
tashoz sziikséges eszkozoket is szimba vették. Egy-egy konkrét részfeladaton
egyénileg vagy parban is dolgozhattak. Fontos volt tudatositani, hogy mindenki
munkaja ugyanolyan fontos, hiszen azon milik a konferencia sikere, hogy a tob-
biekkel egyiittmiikodve valamennyien elvégzik azt a feladatot, amire vallalkoz-
tak. Ezzel elkezd6d6tt a projekt szervezési szakasza (1d. 1. melléklet).

A tovéabbiakban ismertetem a stabok kozosen kialakitott feladatait a 2011-es
konferencian. A Programszervez6 stab feladata értelemszertien a szakmai és az
esti programok szervezése volt. A konferencia el6tt egy hénappal mar szinte vég-
leges programfiizettel kellett rendelkezni, hiszen a hivatalos személyre sz6l6
meghivokat mar akkor postazni kellett.

Az egy hetes konferencidnak hagyoményosan a kovetkezé programfelosztisa
alakult ki: az an. 0. napon, hétfén a vendéghallgatok fogadasa, elszallasolasa
tortént, ezen a napon csak esti program van. A XX. KMK-n a 0. napon jatékos
varosismereti tarat szerveztek a vendéghallgatoknak, melynek végalloméasa az
IH Rendezvénykozpont volt, ahol folytatodott az ,ismerkedési est”. Az intézet
oktat6ibol, hallgato6ibdl és a vendéghallgatokbol 4ll6 csapatok vetélkedtek, és a
szakmai, kevésbé szakmai feladatok kozben kivaloan lehetett ismerkedni és kap-
csolatokat épiteni. A vetélked6 feladatainak a kitalalasa, az est megszervezése is
a Programszervez6 csapat feladata volt. Az 1. napon, kedden délel6tt a konferen-
cia hivatalos megnyit6ja zajlott a dékannal, intézetvezet6vel, a szervezékkel. A
2011-es megnyiton a hallgatokkal, oktatokkal, vendéghallgatokkal, sajtdval
egyiitt koriilbeliil 250-en vettek részt (1d. 2. kép). Az intézeti hagyomanyokat ko-
vetve a megnyitd eseménye volt a Rig6 Jazon-dij dtadésa is, mellyel egykori ala-
pit6 tanszékvezet6nkre emlékeztiink, a dijat pedig olyan volt hallgat6 kapta, aki
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a szakméban kiemelked6 eredményeket ért el. Az els6 Rigd Jazon-dijat Maté
Barbaranak itélte a bizottsag. Az 1., 2. és 3. napon (kedd, szerda, csiitortok) dél-
el6tt és délutan szakmai el6adasok, programok voltak, este pedig az egyetemi
élet részeként bulizhattak a hallgatok. Az esti programok szervezésénél figye-
lembe kellett venni azt is, hogy ha kiils6 helyszinre tervezik, akkor a hallgatétar-
saknak elég motival6 legyen a koncert vagy a mozi, és kedvezményes legyen a
belépd.

A XX. Kozmivel6dési Konferencia szakmai programjai koziil kiemelhet6 az and-
ragbgia mibenlétét firtat6 el6adas, melyet ismert szegedi kulturakozvetité szak-
emberek, régi népmiivelSk vitaja kovetett. Tobb kerekasztal-beszélgetést is szer-
veztek, pl. a felnSttképzés jovEjérdl, az Gj tipusa kdzmiivel6dési szinterekrdl, a
szinhazak jovGjér6l, a mai fiatalok olvasasi szokésairol, az olvasaskulttrarol.
2011. az 6nkéntesség eurdpai éve volt, ennek apropdjan beszélt az onkéntes
munkardl a fiataloknak Miklosa Erika operaénekes. Interaktiv programként kii-
lonféle egyesiiletek, klubok munk4jiba leshettek be a hallgatok. A standoknal
bemutatkozott az ,Eleten 4t!” Fiatal Andragogusok Kozhasznt Egyesiilete, a
Drogcentrum — Fi-vész Klub, az Esélyek Haza, a Wemsical Ifjasagi Egyesiilet.
A 3. napon a szakmai programok utin a rendezvény zarasaként all6fogadast tar-
tottak. A projektnek azonban ezzel még nem volt vége, a negyedik, pénteki napra
a rendezvény utani feladatok maradtak, a termek visszapakolésa, elrendezése is
része volt a munkanak.

A Programszervez$ stab szorosan egyiittm{ikodott a Pénziigyi stabbal, hiszen
adott anyagi keretek kozott lehetett mozogni. Az eladdk utazasi koltségeinek,
tiszteletdijanak a kiszamitasa kozos feladat volt. Az el6adoknak irt felkérd leve-
lek, telefonhivasok is kell6 dtgondolast igényeltek. A Protokoll stabbal egytitt-
miikédve talaltak ki, hogy az egyes el6adoknak, résztvevéknek milyen jelképes
ajandékkal koszonjék meg a részvételt. A XX. konferencia érdekessége volt, hogy
a sajtokapcsolatokért egy hallgat6 felelt, hivatalosan 6 nyilatkozhatott a konfe-
renciarol, és § tajékozatta a helyi és orszagos sajtot a konferencia programjarol
is.

A vendéghallgatok toborzasat, és a veliik valé kapcsolattartast is egy hallgato
vallalta magara, és szorosan egyiittmiikodott a Hostess csapattal. A konferencia
orszagossé valasaval a szervezok feladatai kozé tartozott az is, hogy a tobbi egye-
tem andrago6gus hallgat6it meghivjak az egy hetes rendezvényre. A konferencia
el6tt egy honappal ,turnéra” indultak a szervezGk, elére egyeztetett id6pontok-
ban meglatogattak az ELTE, a PTE, a debreceni és kaposvari egyetem andrago-
gia szakos hallgatéit, és a programtervvel invitaltak 6ket a szegedi eseményre.
Az utazas szervezése, a jelentkezd hallgatokkal valo kapcesolattartias nagyon ko-
moly feladat volt, hiszen a konferencia presztizse, megitélése is mulott ezen. A
vendéghallgatok részvételi dijat sokszor az adott egyetem hallgatéi onkorméany-
zata tAmogatta, a konferencian valo részvételt pedig szakmai gyakorlatnak is el-
ismerték egyes intézményekben. A szabadkai tanitoképz6 karrol is voltak ven-
déghallgatok, 6k a konferencian vald részvételt tanulmanyi jutalomként kaptak
az intézményiiktdl. A vendéghallgatok fogadasa, elszallasolasa, szegedi kalauzo-
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lasa a Hostess stab feladata volt. A részvételi dij a kollégiumi szallason és az ét-
kezésen tudl a helyi kedvezményes utazasi bérletet is tartalmazta. 2011-ben 76
vendéghallgat6 vett részt a konferencian.

A Pénziigyi stab kapcsolatban volt az 6sszes tobbi stabbal. A stdbban dolgozok-
nak meg kellett ismerniiik, hogy hogyan miikodik az egyetemen a szamlak kifi-
zetése, mi fizethetS készpénzzel, mi atutalassal. Arajanlatokat kértek, és felels-
sen eldontotték, hogy az adott szolgaltatast, pl. az étkeztetést vagy a KéMeK
nyomdai munkalatait melyik cégt6l rendelik meg. A szdmlak mellé elszamolo6t
vagy megrendel6t irtak, szerz6déseket csatoltak. Az atutalasos szamlahoz sziik-
ség volt az intézet pecsétjére. A hivatalos pecsétért egy hallgat6 vallalt felel Gssé-
get. Az el6adok utazasi koltségeinek téritése is sajatos iigyintézést jelentett. Fel
kellett mérni a bevételi forrasokat, az intézeti, a HOK-0s és a palyazati keretet, a
vendéghallgatok részvételi dijat, a szponzori tAmogatasokat, és azt, hogy ehhez
képest milyen kiadasok jelentkeztek. A kiad4sokat és a bevételeket tablazatban
vezették, sajat maguknak is dokumentaltdk a szdmlak fénymésolatat. Ezeket a
feladatokat is 6nélldéan végezték a hallgatok, a mentortanar csupan kozvetit6 és
segits volt a hivatalos tigyintézésnél.

A pénziigyesek a PR—Marketing—Szponzor stabbal tartottak szoros kapcsolatot.
A 2011-es konferencia szponzorai k6zott volt tobbek kozott az SZTE Feln&ttkép-
zési Intézete, az ,Eleten at! Fiatal Andragogusok Kozhaszni Egyesiilete, az SZTE
JGYPK HOK, az SZTE EHOK, a JATE-klub, az IH Rendezvénykozpont, az SZTE
Klebelsberg Konyvtar, a Széazszorszép Gyermekhaz, a REOK (Regionalis
Osszmiivészeti Kézpont), a JUGYU Klub, a Belvarosi Mozi, a Nyugi presszo, az
ArtStab Kulturalis Egyesiilet, az Agro-Békés Kft., a Karolyi Mihaly Kollégium, a
Boci Tejivo. A szponzorok felkutatasa, a megfelel§ kapcsolattartas is komoly fel-
adatnak szamitott. A szponzori kedvezmények, dijmentes szolgaltatasok nélkiil
aligha val6sulhatott volna meg a projekt.

A Video, Fot6 és Ujsag stabnak leginkabb a rendezvény ideje alatt volt feladata.
A videdsok felvették az egész konferenciat, tobb kameraval, vezérlGpulttal dol-
goztak. Ennek a munkénak a része volt az is, hogy az el6adoktol beleegyezd nyi-
latkozatot kértek arrol, hogy rogzithetd és a késGbbiekben felhasznalhat6 az el6-
adasukrol késziilt felvétel. A Foto stab az Ujsag stabnak is készitett képeket, de
a konferencia honlapjéra is minden nap keriiltek fel 1j fotok. Az Ujsag stab fel-
adata értelemszertien a KéMeK irasa, szerkesztése, kiadasa volt. A KéEMeK-nek
egy-egy konferencia alatt 6t szadma jelent meg. A konferencia els§ napjan a be-
harangoz6 lapszdmot vehették kézbe az érdekl6d ok, illetve minden naprol ké-
sziilt egy-egy szadm tudoésitasokkal, interjikkal, beszamolokkal, kés6bbi prog-
ramajanlokkal.

A szerkesztGség egy kiilon tanteremben volt berendezve, szamitogépekkel, in-
ternettel, diktafonnal felszerelve. A KéMeK stabja folyamatosan kovette a kon-
ferencia programjat, riportok, tudositisok, interjik késziiltek a nap folyaman. A
szerkeszt$ estére osszeallitotta az Gjsagot, a korrektor elvégezte a javitasokat, a
tordeld pedig el6készitette a nyomdai munkat, és reggel a konferencia résztvevoi
mar kézbe is vehették az aktuélis szdmot. 2011-ben a KéMeK felelés kiadobja
Bocska David volt, fGszerkesztGje Kovacs Bernadett, a tordel Széke Csaba. A
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stabot 6t Gjsagir6 és négy fotdriporter alkotta. Az Gjsag az E-Press nyomdaban
késziilt 300 példanyban (I1d. 2. melléklet).

A Kreativ stdb nevet kapta az a csapat, amelynek az volt a feladata, hogy a Fel-
né6ttképzési Intézet épiiletét, tantermeit, folyosoit dekoralja, rendezze be a kon-
ferencia idejére. Képeket, fotokat, posztereket, molinokat, tablokat, Gtmutatd
tablakat készitettek, hogy a helyszin kiilsGségeiben is mas legyen, mint a szok-
vanyos tanterem, oktatasi épiilet. A Rendezé stab feladata volt a termek aktualis
programhoz val6 berendezése és a konferencia utani visszarendezés. A Hostess
csapat a vendéghallgatok patronalasa mellett az informécios pultot is miikod-
tette a konferencia ideje alatt.

A projekt kivitelezési szakasza maga a konferencia hete, amikor megval6sult
mindaz, amit a hallgatok honapok 6ta terveztek, szerveztek. A konferencia le-
bonyolitasa Gjrarendezte a szervezési szakaszban kialakult egyes stabokat, pél-
daul a Kreativ csapat munkaja a konferencia kezdetéig befejez3dott, igy a cso-
porttagok mas-mas feladatot is tudtak vallalni. A konferencia alatti teendGkrél
Gjra listat készitettek, és forgatokonyveket irtak. A stabok djra kialakitottak a
konferencia idejére a konkrét munkabeosztist. Az Ujsag stibban felosztottak
egymas kozott, hogy ki irjon egy-egy programroél. A Programszervezd stabban
megbeszélték, hogy ki fogadja az adott vendéget, a Pénziigyeseknél ki fogja ren-
dezni a hivatalos tligyeket (atikoltség, szerz6dés, szamla) egy-egy el6adoval. A
Rendez6 és a Hostess stab tagjai a programszervezdkkel egyiittmiikodve alaki-
tottak ki a munkarendjiiket. Megbeszélték, hogy egy-egy el6adasra, programra
hogyan kell berendezni az adott termet, és a protokollossal is egyeztettek. A szer-
vezési és a kivitelezési szakaszban 60-70 hallgaté munk4jat kellett koordinalni,
és ehhez nagyon pontos, minden részletre kiterjedd forgatokonyveket készitet-
tek maguknak a konferencia egészére, a stabokra és egy-egy konkrét programra
vonatkozoéan is (1d. 3. melléklet).

A projekt értékels szakaszara egy héttel a konferencia zarasa utan keriilt sor,
hogy legyen id6 a torténtek atgondolasara. Az értékel6 megbeszélés nem csupan
formai lezarasa volt a munkanak, hanem a tanulasi folyamat szerves része, ma-
gabol az értékelésbdl is sokat tanulhattak a résztvev6k. A hallgatok legalabb
olyan izgatottan vartak és késziiltek ra, mint magéara a konferenciara. Az értéke-
1ésnél arra torekedtiink, hogy tobb szinten torténjen. Az oktatoéi, a szakmai érté-
kelés mellett legaldbb olyan hangstlyos szerepet kapott a hallgatok értékelése és
onértékelése is. A projekt megfelelGen szervezett és lebonyolitott értékelésének
céljaként Szivak az onismeret fejlesztését, a reilis, pozitiv énkép megerGsitését,
a csoportkohézid erdsitését, a nyilt, dszinte visszajelzés gyakorlasat, a tanulas
folyamatarol valoé gondolkodast jeloli meg (Szivak 2010: 2). Az értékelés azt je-
lentette, hogy az aktualis konferencia milyenségét, mindségét, és magat a 1étre-
hozas folyamatét apr6 elemeire bontva megbeszéltiik. Ugyanazt a dolgot t6bb
szempontbdl is lathattuk: a cselekvé hallgato, a csoporttarsak szemszoge, a men-
tortanar és a konferencia programjain szakmai latogatoként jelen 1év6 tobbi ok-
taté szempontja sokkal komplexebb és Osszetettebb képet rajzolt a projektmun-
karol az értékelés soran. 2012-t61 SWOT-analizist is alkalmaztunk az értékelés-
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nél. A megbeszélés utan a hallgatdi onértékelés része volt az is, hogy a KMK pro-
jektben részt vevé hallgatéknak beszamoldt kellett irniuk a sajat munkajukrdl,
arrol, hogy miben fejlédtek, mit csinaltak jol, min lehetett volna valtoztatni stb.
A hallgatoi onértékelés része volt az is, hogy javaslatot kellett tenniiik sajat mun-
kajuk oraszamara, a projektben vald részvétel ugyanis beszadmithat6 volt a 180
oras szakmai gyakorlatba. A tapasztalatok azt igazoljak, hogy a koriilményeket
figyelembe véve, a tarsak munkajahoz viszonyitva nagyon pontosan meg tudtak
hatarozni sajat munkajuk értékét. Az 6sszetartozas érzése, a kozos cél, a csoport-
ban dolgozas élménye, a tarsak és az oktatok elismerése volt a legnagyobb mo-
tivaci6 szamukra. Onmaguk fejlédésének értékelésénél a felelgsségvallalast, az
egyiittmtik6dést, az 6nallé6 munkat, a dontést, a munkafegyelmet emelték ki. A
KMK szervezdi sajat bevallasuk szerint a projektmunka soran sokkal felel6seb-
bek lettek, hiszen érezték annak a silyat, hogy hivatalosan az SZTE JGYPK Fel-
nottképzési Intézetét képviselik minden 1épésiikkel, dontésiikkel, megnyilatko-
zasukkal. A KMK megval6sitasa soran sajat élményt, életszert, hasznalhat6 tu-
dast szereztek a hallgatok.

Osszegzésképpen elmondhato, hogy az SZTE JGYPK Felné6ttképzési Intézete és
jogelédje, a Kozmiivel6dési Tanszék 25 évvel ezel6tt mér alkalmazta a projekt-
pedagobgiat, ami nemcsak az orszag tobbi miivel6désszervezd képzésében volt
példanélkiili, hanem sokaig a felsGoktatiasban is. A KMK nem csupan egy hall-
gatok altal szervezett konferencia, hanem egy olyan k6zos élmény is, amely 6sz-
szetartja a kozosséget, azokat, akik valamilyen formaban részt vettek benne.
Egykori hallgatéink, volt KMK-saink visszajarnak a konferenciara, és gyakorlo
kultarakozvetit6 szakemberként, felnGttképzéként, Gjsagiroként mutatnak pél-
dat az Gjabb generacionak. A kérdés csupan az, hogy vajon lesz-e folytatas.
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Ko=mavelodési Konferencia

1. kép: A XX. Kozmiivel6dési Konferencia a palyazatirdi és stabvezet6i
Forras: a KMK archivuma

2. kép: A XX. Kozmiivel6dési Konferencia megnyitdja
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1
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Emlékeztetd

II1. megbeszélés 2010. december 7.

Megbeszéltiik, hogy Kovacs Bernit felkérjiik Moni helyére.

Megbeszéltiik, hogy a vizsgaidészak fontos a KMK szervezésében, ezért torekedni
fogunk arra, hogy meg tudjuk oldani a talalkozasokat.

Felhivtam a figyelmeteket, hogy az ismeretlen szamrél jové hivas feltehetden a
KMK irodabol jon, vegyétek fel! Ha nem megy, hivjatok vissza engem, mert én
vagyok a telefonos kisasszony!

Beszéltiink a plakatok kihelyezésérol, ezt meg is tettiik a megbeszélések utan
(koszondm Juci, Eszti, Nandi). llletve az e-mailt is megirtam a kozos cimekre.
Megkértiik Timit, hogy irja meg az eléadéknak kiildendé promocios szoveget.
Kértiink Titeket, hogy véljatok onalléva, kezdjetek hozza a munkahoz, mert az id6
telik. Megbeszéltiik, hogy kéthetente mindenki ir a forumra egy dsszefoglalast arrol,
hogy mit tett az adott id6szakban.

Sanyi felvetésére megbesz¢ltiik, hogy minden stabvezetd ir egy, a KMK idejére
vonatkozé forgatokonyvet a sajat stabjat illetéen. Ez segit atlatni a dolgokat, a
megirasa alatt mindenki atgondolhatja, hogy mit is szeretne.

BrainStormingot tartottunk a programmal kapcsolatban, és megbeszéltiik, a forumra
is irhatja mindenki az Gtletét nem csak a programmal, de a szponzorokkal

kapcsolatban is.

Virag

1. melléklet: Emlékeztets a hallgatok projektmegbeszélésérsl
Forras: a KMK archivuma
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0. nap
hétfo idépont helyszin program megjegyzés felelos eszkozigény
3 boriték, felvagott szamok, 250
pohdr, 4 alkoholos filc, projektor|
atjutas, majd vaszon, Nandi laptop,a/4espapir
IH megérkezés az TH- Pap Luca, Ipacs 50 db, feladatok, 400 szalvéta,
Rendkp. |18:00 - 18:30|IH Café ba lejelentkezés Virdg tollak, 8 programhenger
Café berendezése,
DJ cucc
bepakolasa, Bajusz Attila értesitése a hosszabbitok, aszatlok, székek,
poharak betlizése, |hangositasrol, asztalok poharak, filcek, SOR (szamla
welcomedrink rendezése az elére megbeszélt rola a sulinak - ne legyen benne,
18:30 - 19:30|IH Café kitoltése alak szerint Nacsa Judit hogy alkohol)
"B" jaték a 1.
19:35 - 19:45|IH Café csapatnak Ipacs Virag
"A" jaték az 1. és
19:45 - 20:00|IH Café 2. csapatnak Ipacs Virag
3.csapat
beérkezése, Ipacs Virag, Pap boritékok(tanarok, vendégek,
19:55 - 20:00|IH Café bevonulas az IHba |ajtonal kalapbdl huzas Luca mi), szamok benne
csapatok
kialakulasa, hostessek a feladatokkal vérjak
20:00 - 20:15|IH Café asztalfoglalas ket Schén Eszter
koszonto,
welcomedrink Nagy Noémi, Lajko
20:15 - 20:20|IH Café clfogyasztasa egybe a pohar aljan jatékkal  |Zoltan, (Ipacs Virdg)
mi van a méra ferenc mizeum
pohar aljan betli  |hostess teszi fel a kezét, igy ~ |Nagy Noémi, Lajké [homlokzatan?--> a
20:20 - 20:30|IH Café jaték megoldasa  |nézziik a sorrendet Zoltan, (Ipacs Virag)|kozmiivelodésnek
5 perc alatt minél tobb
keresztnév megjegyzése, majd
névismerkedds ember kivalasztasa, papirra Nagy Noémi, Lajko
20:30 - 20:45|IH Café jatck leiratasa Zoltan, (Ipacs Virag)|papir, toll
szoromi, puzzle, |hostessek egyszerre odaadjék,
képrejtvények gyorsasag ¢ér pontot a megoldas|Nagy Noémi, Lajko |puzzle, képrejtvények, szoromi,
20:45 - 21:00|IH Café megoldasa mellett Zoltan, (Ipacs Virag)|tollak, papirok
mindenkinek 5 perce van, ezt
be kell tartani! Gyors valtasra |Nagy Noémi, Lajko
21:00 - 21:45|IH Café iskolak bemutatasa|torekedjiink! Zoltan, (Ipacs Virag)|projektor, laptop
The Fiction Stop
21:30 TH Café fogadasa Pap Luca passok, karszalagok
pizzazas, The
Fiction Stop
bepakolasa, Bodo Brigitta, Nacs:
21:45 - 22:15|1H Café teremrendezés mindenkinek 1 szelet jar Judit szalvétak, kések
The Fiction Stop
22:15 - 23:00|IH Café koncert Pap Luca
kipakolas,
bepakolas
Tominak,
cigisziinet,
bszélgetés a Tisza
23:00 - 23:30|IH Café teremben er6s fink segitsenek a Tominak |Aszodi Nandor
23:30 - 02:00|IH Café Dj Max utols6 szamok 01:45 koriil Aszo6di Nandor
beszélgetés,
cuccok
lepakolhatoak
22:00 - 02:00|Tisza Terem|érkezéskor
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Forras: a KMK archivuma
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3. kép: KéMeK-cimlapok
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