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Bevezetd

A fiatalok szakmavalasztasuk soran odafigyelnek néhany fontos tarsadalmi és
gazdasagi mutatora: a munkaerGpiac igénye, a felsGoktatasi intézmények kina-
lata, a képzésiikkel jaré anyagi kiadasok, energiabefektetés nagysaga stb. A vaj-
dasagi magyar ifjak tovabbtanulasi és szakvalasztasi terveiben megjelennek a
szerb és magyar tannyelvii oktatasi intézmények Szerbidban és az anyaorszag-
ban egyarant. Dolgozatom célja attekinteni, hogy a hatar menti lakossag (ezen
beliil a szerbiai magyarok) képzettségi szerkezetének alakulasat mely tényezGk
befolyasoljak leginkdbb. Megjegyzem, hogy a hatarszakasz preciz lehatarolasa
elmarad, mert az elemzésben nem a foldrajzi sajatossagok, hanem a lakossig
képzettsége, esélye és mozgasa keriil el6térbe. A fiatalok karrierépitésiik soran
mobilak és gyakran tervezik a hataron ativel$ ingazast vagy emigraciot. Felte-
het6 a kérdés, hogy az egyiranyt (délrél észak felé) migracié milyen hatassal van
a munkaerd-piaci elhelyezkedésre. Fontos kérdés az is, hogy elégedettek-e a
munkaad6k a munkaerd kinalattal. Kutatasi modszerként a munkaerépiac és az
iskolastatisztika elemzése kertiilt elGtérbe, de a képzettségi igények tekintetében
nélkiilozhetetlen volt a munkaadodk lekérdezése, és a szakvélasztas elGtt allok
esélyének az elemzése. Jelen tanulmany felhasznalja azoknak a hataron ativel$
palyazatoknak az eredményeit, melyekben a szerz6 kutatoként részt vett.

1. Szakkibocsatas — a felsGoktatasi intézmények kinalata a Vajdasag-
bant

Szerbidban2 az etnikumok kozotti képzettségi eltérések kimutathatok. A vajda-
sagi magyar nemzetiségi didkok mintegy 80-85 szazaléka kezdi meg tanulma-
nyait anyanyelvén, azonban ez az arany az iskola magasabb szintjein egyre csok-
ken. Az etnikai kozosségek hallgatoi korlatozott lehetGségekkel szembesiilnek,
hiszen Szerbiaban a hivatalos tannyelv szerb (esetleg angol), és az intézményve-
zet6k j6 szandékatol fiiggben csak akkor szervezheté meg az oktatas kisebbségi
nyelven, ha van hozza elegendd hallgat6 és minden kurzushoz taner§ is. Vajon
mi az oka annak, hogy az egyetemi végzettségli magyarok részaranya a 15 évnél

1 A Vajdasigban kevesebb mint 2 milli6 lakos él, a magyarok szdma pedig 251 136 (13%) a 2011. évi
lakossagi 0sszeiras alapjan.

2 Szerbiaban 77 186 862 lakos él. 83,32% szerb (2011), ebbdl 3,53% magyar (253 899).
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idésebb lakossagban cca. harom szizalékkal alacsonyabb, mint a t6bbségi nem-
zeté? Az 1. tdblazat megmutatja a 15 évnél id6sebbek iskolavégzettségi szerke-
zetét Szerbiaban, nemzetiségi hovatartozas szerint.

Nemzeti k6- Iskola- Nem be- | Altala- Ko- Fdéis- Egye- Ismeret-

z0sségek végzett- fejezett | nosis- | zép-is- kola tem len
ség nél- altala- kola (8 kola
kiil nos is- 0sz-
kola taly)
Szerbia 2,68 11,00 20,76 48,93 5,65 10,59 0,40
Albanok 4,21 8,84 40,22 39,20 2,06 4,10 0,47
Askalok 20,59 21,67 39,78 16,56 0,31 0,15 0,93
Bosnyakok 3,77 7,84 35,83 42,51 2,74 6,49 0,82
Bolgéarok 2,66 15,07 24,50 38,98 7,58 11,05 0,15
Bunyevacok 0,90 18,02 26,24 46,50 3,55 4,74 0,05
Cincarok 0,00 3,83 8,51 38,30 14,47 34,89 0,00
Montenegro- 1,22 4,78 12,46 51,16 9,43 20,83 0,13
iak

Csehek 0,48 9,29 18,10 54,29 6,25 11,61 0,00
Egyiptomiak 20,20 18,34 44,23 14,18 0,85 1,61 0,59
Goranok 1,76 6,12 36,11 48,95 3,19 3,58 0,30
Gorogok 0,31 2,08 11,46 45,37 7,38 31,08 1,41
Horvatok 1,73 12,76 21,82 48,85 5,62 9,05 0,16
Ormények 0,48 0,00 8,57 35,24 11,43 43,81 0,48
Zsidok 0,00 0,93 4,77 33, 25 10,60 50,20 0,26
Jugoszlavok 0,57 3,98 13,22 52,25 8,15 21,75 0,08
Magyarok 0,99 15,62 28,85 45,19 4,02 5,20 0,13
Macedonok 1,51 7,40 20,78 50,56 6,37 13,25 0,12
Muzulménok 4,85 10,68 33,45 43,60 2,86 4,11 0,45
Németek 1,48 14,18 18,49 48,17 5,72 11,58 0,37
Romak 19,51 34,21 33,33 11,54 0,32 0,33 0,76
Romanok 3,68 2236 32,07 29,85 4,21 7,51 0,32
Oroszok 0,37 1,63 7,65 42,33 9,08 38,34 0,60
Ruténok 0,60 13,12 19,27 52,03 4,87 10,04 0,06
Szlovakok 0,75 15,59 31,69 42,52 3,63 5,68 0,14
Szlovénok 0,26 4,27 14,70 50,45 9,70 20,52 0,10
Szerbek 2,41 10,37 19,65 50,39 5,94 11,04 0,19
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Sokéacok 2,09 20,87 23,13 43,65 4,35 5,91 0,00

Sopok 0,76 14,39 25,00 42,42 5,30 12,12 0,00
Torokok 3,97 5,52 22,93 47,24 7,24 12,59 0,52
Ukranok 2,59 11,35 17,40 52,39 5,38 10,66 0,23
Vlahok 6,89 36,59 30,52 22,17 1,65 1,81 0,38

1. tdblazat: A nemzeti kozosségek 15 évnél idGsebb lakossagi részaranya iskolai végzettség szerint
Szerbiaban (2011)
Forras: Duri¢, V. — Tanaskovi¢, D. — Vukmirovi¢, D. — Ladevié, P. 2014: 134.

A magyarok képzettségi lemaradisa kimutathato6 a szerbiai atlaghoz viszonyitva,
ugyanis kevesebb a kozép- és féiskolat végzettek szama, amit6l joval kevesebb
az egyetemi diploméasok részaranya (5,20 szézalék, mig a szerbiai atlag 10,59).
Azokban a kozségekben, ahol mingségi oktatasi intézmények miikodnek (kozép-
iskolak, féiskola vagy kar Szabadkan, Zentan), ott meghaladja a lakossag iskolai
végzettsége a vajdasigi/szerbiai atlagot is, viszont azokban a kistérségekben,
ahol nincs felsGoktatasi intézmény, a magyar fiatalok karrierépitése akadozik,
vagy magas elvandorlési hajlamot mutatnak (példaul Magyarkanizsa, Obecse,
Kishegyes, Ada kozségekben és a szérvinyban). A magyar lakost kis mez6varos-
okban nem akadalymentes a tovibbképzés, ami befolyasolja a magyarok foglal-
koztatottsagi esélyeit is.

A magyar didkok nagyobb szidmban iratkoznak f&iskolakra, mig az egyetemen
tanulok szama stagnal, vagy csokkend tendenciat mutat. Az Gsszes egyetemista
részaranyaban a magyarok szama alig haladja meg a 6 szazalékot, ami elenyész8
a magyarsag 13 szazalékos aradnyidhoz a Vajdasig lakossdgahoz képest. A
2012/13-as iskolaévben 3 563 vajdasagi magyar tanult a tartomany 9 f6iskolajan
és az Ujvidéki Egyetem 14 karan (TAMT VAT adatai).

Szerbidban 6nall6 magyar felsGoktatasi rendszer nincs. Magyar felsGoktatas
csak a Magyar Tannyelvli Tanitoképzé Karon, illetve a Miiszaki SzakfGiskolan
miikodik Szabadkan. Van még részleges magyar oktatas a Kozgazdasagi, Epit6-
mérnoki Karon (mindkett§ Szabadkan), a Bolesészettudoményi Karon (Magyar
Nyelv és Irodalom Tanszék), a Miivészeti Akadémian (Ujvidéken), ~valamint
konzultacios 6rak a Természettudoméanyi-matematikai Karon és az Ovoképzo
SzakfGiskolan. Az alabbi tablazatban lathaté hogy hol folyik (részben) magyar
nyelvii oktatas az allami intézményekben és hany hallgatoval (1d. 2. tablazat).
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Az Ujvidéki Egye- Egyetemi hallgatok
tem karai
Osszes ma- | magyar | magyarul magyar magyar nyelvli
létszam | gyar -% tanul nyelven képzések
felvételi-
zett
Epitémérnoki Kar, 628 138 22,0 21 26 *
Szabadka
Kozgazdasagi Kar, 5653 329 5,8 43 *
Szabadka
Magyar Tannyelvii 251 248 98,8 218 68 magyar
Tanitoképzé Kar,
Szabadka
Pedagbgiai Kar, 974 36 3,7 - - -
Zombor
Mihajlo Pupin M- 1778 126 7,1 - - -
szaki Kar, Nagy-
becskerek
Bolcsészettudoma- 5261 299 5,7 75 24 *
nyi Kar, Ujvidék
Jogi Kar, Ujvidék 4970 110 2,2 - 9 i
Mezd4gazdaségi Kar, 3502 160 4,6 - 12 wH
Ujvidék
Miiszaki Tudoma- 9956 547 5,5 - 32 =
nyok Kara, Ujvidék
Miivészeti Akadé- 776 67 8,6 14 - *
mia, Ujvidék
Orvostudoméanyi 3474 159 4,6 - - -
Kar, Ujvidék
Technologiai Kar, 1030 47 4,6 - 6 w#
Ujvidék
Testnpvelési Kar, 1634 59 3,6 - - -
Ujvidék
Természettudoma- 5837 459 7,9 60 26 *
nyi-matematikai
Kar, Ujvidék
Osszesen 45 724 2784 6,1 388 246 1(+*5+%%4)
Tartomanyi allami Féiskolai hallgatok
szakfGiskolak
0sszes ma- | magyar | magyarul magyar magyar nyelvi
gyar % tanul nyelven képzések
felvételi-
zett
Miiszaki SzakfGis- 758 498 65,7 492 196 magyar
kola, Szabadka
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Ovoképzd Szakfsis- 510 69 13,5 47 16 magyar
kola, Szabadka
Ovoképz6 Szakfsis- 325 15 4,6 - - -
kola, Nagykikinda
Miiszaki Szakf&is- 780 52 6,7 - - -
kola, Nagybecskerek
Ovoképz6 Szakfsis- 524 6 1,1 - - -
kola, Versec/Fehér-
templom
Ovoképzs Szakfbis- 540 3 0,6 - - -
kola, Sremska
Mitrovica
Ovoképzs Szakf6is- 622 12 1,9 5 - *

kola, Ujvidék

Ugyviteli Szakf6is- 2827 65 2,3 - - -
kola, Ujvidék

Miiszaki Szakf6is- 1702 59 3,5 - - -
kola, Ujvidék

Osszesen 8588 779 9,1 544 212 2 (+*1)

2. tablazat: A vajdasigi magyar hallgat6i 1étszam (f6 és %) 2012/13
Forras: TOMT VAT, 2013 alapjan Takacs Zoltan és Gabrity Molnar Irén szerkesztése. Az adatokbol
kimaradtak az anyaorszagi kihelyezett tagozatok/konzultacios kozpontoks

A tartomanyban €16, 6shonos nemzeti kozosségek képzése eltérd és a magasabb
oktatasi szinteken csokkend részaranyt mutat: a fiskolakon (els6 éven) 15 sza-
zalékban, egyetemi alapképzés els6 évén 10 szazalékban, mesterképzés elsG évén
8 szazalékban vannak jelen. Az egyetemi alap- és mesterképzéseken, a legna-
gyobb részaranyban a magyarok (6,0 szazalék), majd a szlovakok (1,3 szazalék),
horvatok (1,2 szazalék), ruszinok (0,6 szazalék), romak (0,3 szazalék) és roma-
nok (0,2 szazalék) tanulnak.4 A kisebbségiigyi felsGoktatas problémai kozott az
oktataskutat6 (Gabrity Molnar 2006a) a vajdasigi magyar fiatalok (tobbségiek-
kel szembeni) folyamatos lemaradasat hangsilyozza. A fentiekben mar emlitet-
tlik, hogy magyar didkok nagyobb szamban iratkoznak féiskolakra, mig az egye-
temen tanulok szama stagnél. Az utébbi tizendt évben a részaranyuk féiskolakon
6,9 és 11,3 szazalék kozott ingadozott, 579—931 {6t szamlalva. Ugyanakkor a ma-
gyar egyetemi hallgatok részaranya alacsonyabb, 5,6 és 6,6 szazalék kozott mo-

3 A *-gal jelolt intézményekben a hallgatok néhany tantargyat magyar nyelven hallgathatnak, illetve
a szerb nyelven hallgatott tantargyakbol (a tanar hajlandésagatél fligg6en) magyar nyelven vizsgaz-
hatnak,

a **-gal jelolt intézményekben a magyar ajka hallgatokkal anyanyelvli konzultaciok is folynak.

4Tartomanyi kormanyi hatarozat alapjan tobb mint tiz éve a nemzeti kozosségek tagjai a felvételi
vizsgat anyanyelviikon tehetik. Az 6sszes (kisebbségek nyelvén) felvételizett hallgat6 (620) koziil 74
szazalék magyarul, 14 szazalék albanul, 6 szazalék roménul, 2—2 szazalék szlovakul, ruszinul és roma
nyelven felvételizett a 2012/13-as tanévben, a Vajdasagban (Tartomanyi Oktatasi Miivel6dési Tit-
karsag adatai a Vajdasagi Autoném Tartomanyban 2013).
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zog (1703—2 833 f6). A vajdasigi magyar f&iskolasok és egyetemistak részara-
nya megkozelitSleg fele akkora, mint a vajdasagi 20-35 év kozotti lakossagé
(5,59 a magyarok esetében, mig 11,5 szazalék a vajdasagi lakossag esetében; vo.
Takacs 2008). Ennek okaként (Gabrity Molnar 2007) megnevezhet6 a vajdasagi
onall6 magyar felsGoktatas rendezetlen helyzete (iskolavalasztasi preferencia,
tannyelv, foldrajzi-teriileti és racionalitési elveken alapul6 iskolavalasztas, kolt-
séghatékony viselkedés). A felsGoktatasban a vélasztott tudomanytertletek
megoszlasa nem aranyos. Igy péld4ul a magyar egyetemi hallgatok esetében a
tarsadalom- és humantudomanyokat valasztok szima kimagaslik, ezt koveti a
miiszak-technologia, mig a tébbi tudomanyteriilet alulreprezentalt.

hallgaték magyar

Tudomanyteriiletek osszesen % hallgaték %
Téarsadalom- és humantudomanyok 22 457 41,3 1192 33,5
Technika-technolégiai tudoményok 20 134 37,1 1627 45,7

Egészségligyi tudomanyok 5108 9,4 218 6,1
Természet- és matematikai tudomanyok 5837 10,7 459 12,9

Miivészetek 776 1,4 67 1,9
Osszesen: 54 312 100,0 3563 100,0

3. tablazat: A vajdaségi és a vajdasigi magyar hallgatok tudomanyteriiletek szerinti részaranya
a 2012/2013-as tanévben
Forrés: Tartomanyi Oktatasi Miivel6dési Titkarsag adatai 2013 alapjan szerkesztves

A magyar hallgatok a Vajdasagban ,,szétszoroédnak” és a hianyos valaszték miatt
a kovetkezs varosokban koncentralédnak: Ujvidék, Szabadka, majd a szabadkai
maganintézmények, Szeged, Budapest (Gabrity Molnar 2012; Takacs 2013). A
vajdasigi magyarok elsGéves hallgatoi koziil koriilbeliil 30 szézalék tanul Ma-
gyarorszagon, 50 szazalék Szerbia egyetemeinek allami karain (szerbiil, vagy
részben magyar nyelven), 20 szazalék szabadkai magankarokon. A régiéban ma-
radé fiatalok egyoldalt iskolavégzettséget produkalnak: 1/4-e miiszaki végzett-
ségli, 1/4-e tanitd, 6vond, 1/4-e kozgazdasz, menedzser.

2. A migrans hallgaték atja

A tanulmanyi célokkal Magyarorszaghoz kot6dé fiatalok harom jellegzetes cso-
portot alkotnak: egyesek a tanulmanyuk befejeztével hazatérnek sziil6foldjiikre,
tobbségiik a diplomazast kovetéen Magyarorszagon telepedik le, illetve friss dip-
lomajukkal valamelyik eur6pai orszdgban igyekeznek munkahoz jutni. Ez raimu-
tat a tranzit migracié egyre tagulo jelenségére (Gabrity Molnar 2006/b; Gabrity
Molnar 2008).

5 Szerbiaban (Zakon 2005, 27. szakasz) hivatalosan 6t tudomanyteriiletet kategorizaltak.
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A tanulméanyi célt migraci6 a haborus veszéllyel egy id6ben, a kilencvenes évek-
ben kezd6dott. Az elvandorlasi motivumok kozott volt tobbek kozott a politikai
instabilitas, a habort okozta elszegényedés, a gazdasagi kilatastalansag, a jov6-
kép hianya, a magyar tannyelvii fels6oktatasi lehet6ségek sziikossége, a szerb
nyelvtudas hidnya. A kiilfoldi diploma megszerzésével kevesen térnek haza, a
becslések alapjan 20 szazalékuk (Gabrity Molnar 2008). A dél-magyarorszagi
megyékben az utébbi évtizedekben a munkavallalasi engedélyek egynegyedét
szerb allampolgaroknak adtak ki, tobbségiikben szakképzett fiatal magyar ajka-
aknak (v0. Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal, Dél-alfoldi Regionalis Munka-
iigyi K6zpont, Békéscsaba, 2007). Ugyanakkor megjegyzem, hogy a délszlav ha-
bort idején, majd Magyarorszag EU csatlakozasa utan volt érezhet6 a munka-
vallalasi engedélykérelmek szamanak a novekedése az anyaorszag hatar menti
térségében is, de a szerb munkavallalasi célti migracié zémében nem Magyaror-
szagot célozta meg, hanem a nyugat eur6pai orszagokat.

A potenciélis migracios veszteség a Vajdasagban nagy. Az orszaghatarhoz kozel
lakok szamara a dinamikus tanulasi célit mozgas emigracios csatornat jelent.
2010-ben Magyarorszagon a felsGoktatasi intézményekben 1 385 szerbiai allam-
polgarsagu hallgat6 tanult. A nappali tagozatos hallgatok szama 1 009. Alapkép-
zésen 905, mesterképzésen 84, osztatlan képzésen 97, szakiranyt képzésen 29,
doktori képzésen 40 hallgat6 tanult, mig 230 hallgat6 egyéb képzési formaban
vesz részt (fels6fokn szakképzés, fGiskolai képzés). Szarmazasi térségiik f6leg a
Tisza-mente, vagyis a Vajdasig tobbségében magyar lakta kozségei. A szerbiai
allami karokon és f&iskoldkon (ugyanabban az iskolaévben) 6sszesen 3 152 ma-
gyar nemzetiség( hallgat6 tanult. Tehat a mintegy 4 500 f6s teljes magyar hall-
gatbi kontingens 30—35 szizaléka tanul Magyarorszagon (Nemzeti Eréforras
Minisztérium 2011 adatai alapjan Gabrity Molnar 2013).

A kozponti felvételi adatbazis szerint (Educatio 2012) a vajdasagi magyar fiata-
lok leginkabb Szegedre (52 szazalék), Budapestre (22 szazalék), Pécsre (5 szaza-
1ék), Godollére (1 szazalék) és Kecskemétre (1 szazalék) jelentkeznek. A Szegedi
Tudomanyegyetem jelenti a legnagyobb ,elszivo er6t”, hiszen az ott tanuloknak
fontos a sziil6varos kozelsége, a napi vagy a heti ingazas lehetGsége. 2010-ben
293 tanuld nyert felvételt. Tudomanyteriiletek szerint elsG helyen a bolcsész sza-
kot (21,5 szazalék), majd a természettudomanyi szakot (16,4 szazalék), informa-
tikat (8,2 szazalék), orvosi és egészségtudomanyt (20,1 szazalék) és tarsadalom-
tudoméanyokat (13,3 szazalék) valasztottdk. A tanul6k tudatosan vélogattak a
Szerbidban (magyarul) rendelkezésre nem all6 képzési lehetGségek koziil
(INNOAXIS 2010).

A hatarrégidéban miikod6 felsGoktatasi intézmények az egységes felsGoktatasi pi-
acon egymassal versenypoziciéban allnak, ami a hallgatok verbuvalasaban és a
parhuzamos szakok megnyitasaban nyilvanul meg. Eppen ezért fontosnak tar-
tom a hataron ativel§ magyar-magyar és szerb-magyar felsGoktatasi egylittmi-
kodési formakat (IPA — HANDSHAKE 2011).
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3. Pozitiv példak az orszagok kozotti felsoktatasi intézményi egyiitt-
miikodésre

A parhuzamossagok elkeriilése érdekében hatékony felsGoktatasi egyiittm{iko-
désekre (halbézatos kapcsolatteremtésre) lenne sziikség. Annak ellenére, hogy
vannak paralel miikodtetett szakok-programok a hatar két oldalan (Szabadka—
Kecskemét miiszaki tudomanyok, Szabadka—Szeged kozgazdasagtudomanyok
vagy az épitészeti, és a pedagogiai tudomanyok), ezek az intézmények nem hasz-
naljak ki az egyiittmiikodési lehet6ségeket. Ennek mi lehet az oka?

Tapasztalatunk szerint (Takacs 2013) a szerb igazgatasu felsGoktatasi intézmé-
nyek vezet6sége nem eléggé nyitott a kiilfoldi egyiittm{ikodésekre. A didkcsere
elégtelen, hiszen a bolognai folyamatok nehézkesen kelnek életre. Az oktato-
csere személyi kapcsolatokon keresztiil miikodik, és a kozos kutatasi projektek
is csak alkalmi palyazati feladatok kereteiben 1éteznek. Ennek oka f6leg az indif-
ferens iskolavezetési hozzaallas, passzivitas, bezartsag (,nem beszéliink ango-
lul”), egyéni anyagi érdek.

A magyar érdekeltségli intézmények nyitottabbak, de elsGsorban az anyaorszag
felé orientalddnak. A Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 anyaorszagi vagy a Sza-
badkai M{iszaki SzakfGiskola egylittmiikodése a budapesti miiszaki és informa-
tikai szakosokkal bejarodott. Nemzetkozi konferencidknak adnak helyet (pl. a
kiilonb6z6 pedagogiai, modszertani és IEEE International Symposium on
Intelligent Systems and Informatics konferencia — SISY konferencia Szabadkan
az Obudai Egyetemmel kardltve).

Fontos lenne a magyar hallgatok atjarhat6saga a teljes felsGoktatési vertikumon
(mester, PhD képzés). A hatar menti régioban kifejezésre jut a verseny a mezg-
gazdasagi képzésben: Ujvidéken (Mezdgazdasagi Kar), Zentin pedig a Kerté-
szeti Féiskola (Budapesti Corvinus Egyetem Zentai Kihelyezett Tagozata) ver-
seng a Magyarorszagon m(ikodé mas kertészeti és allattenyésztési szakiranyok-
kal. A BCE Kertészettudomanyi Karanak zentai kihelyezett képzése tdmogatja a
didkcsere programokat, bekapcsolja az Gjvidéki MezGgazdasagi Kar diakjait,
akik Budapesten tanulhatnak néhany héten at. Ezek a probalkozasok még sze-
rények.

Szabadka-Budapest, ritkabban Szeged és Pécs kozott intenziv magyar-magyar
tanarcsere is zajlik. Az egyiittm{ikodési szerz6déskotésekben a magyarorszagi
felsGoktatési intézmények figyelme eddig Ujvidék és Belgrad felé iranyult, mi-
kozben a bejarodott intézménykapesolatok mellett nem funkcional a halézatos
intézményi kooperaci6. Mezdgazdasagi tudomanyok, pedagogia és gazdasagtu-
domanyok teriiletén kutatési egylittmiikodések ugyan vannak, de a human- és
tarsadalomtudomanyok teriiletén a kozos projektek elsGsorban személyi kap-
csolatokon milnak. Az egyiittmiikodések sok esetben vendégtanari foglalkozta-
tasban meriilnek ki. A k6zos képzési programok akkreditaldsa nehézségekbe iit-
kozik, pedig ez lenne a hataron ativel§ kapcsolatok leginnovativabb tartalmi for-
maéja.

Ujvidék—Szabadka—Szeged relacion nincs kell§ egyiittm{ikodés az orvosi, mii-
szaki, gazdasagi tudomanyok teriiletén sem. A miiszaki hataron ativel§ tudo-
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manyszervezés intenziv egylittmitikodési célpontjai inkdbb Kecskemét, Buda-
pest. A szabadkai székhely( intézmények erds budapesti egylittmiikodési igé-
nyeket fogalmaznak meg. Jellegzetes egyiittmiikodési relaciok alakultak ki: Sza-
badka—Baja, Kecskemét, Budapest, Debrecen, Pécs, Gy6r és Szeged—Ujvidék,
Belgrad kozott (INNOAXIS 2010).

4. A munkaerd-piaci igények felmérése a Vajdasagban
4.1. Statisztikai adatok — INNOAXIS 2010

A felsGoktatas alapvet§ funkcidja, hogy a gazdasagi élet szaméara biztositson
megfelel6 emberi eréforrast. Ezt féleg a diploméasok palyakovetésével, a munka-
erd-piaci monitoringgal lehet kezelni. Ennek nemigen van hagyomanya Szerbi-
aban. A hatartérség mindkét oldalan jellemz6 a mezégazdasagban és a kereske-
delemben foglalkoztatottak jelentGs szama. A statisztika szerint (1d.
www.vojvodina-rra.rs) a Vajdasagban legtobb foglalkoztatott a mez&gazdasag-
ban és a feldolgozoiparban van, aztan kovetkezik a kereskedelem és egyes szol-
galtatasok (szallitas). A kisvallalkozasok a munkahelyek egyharmadat adjak.
2012-ben tobb mint ezer munkaado6 lekérdezésével kialakult a prioritasszakmak
listaja®. A legkeresettebbek: programozo, szamviteli szakember és revizor, pénz-
iigyi tanacsado, informatikus rendszerelemzd, emberi eréforras menedzser, ad-
minisztrator, dizijner, piackutaté6 marketing specialista, f6el6ad6, gépészmér-
nok, logista, tervezd, farmakologus, gyermekgyogyasz, aneszteziologus. A jov6
szakméija: szak-kornyezetvéds, kornyezetminGség ellendr, fizikai-kémikus,
mechatronika mérnok, biztonsigi menedzser, pénziigyi analitikus, pénziigyi
kozvetitd, tigyviteli tanacsado, turisztikai menedzser, esztétikai sebész.

A piacorientéltsagot figyelembe véve a megkérdezett vajdasagi és dél-magyaror-
szagi intézmények hianyszakmékként a kovetkezéket emelték ki: atépits szak
(akkreditacios feltételeknek oktatéi hidnyossagok miatt nem tud megfelelni az
Epitémérnoki Kar); varosrendezési és kommunalis szak (erés miiszaki kiegé-
szit6 képzést igényelne); mechatronika; miiszaki kommunikaciés menedzs-
ment; logista; kornyezetgazdalkodoéi agrarmérnoki szak (INNOAXIS 2010). Eh-
hez képest vajon kiket taldlunk a munkaer6piacon? A munkaadok igényeitdl
fliggetleniil keriilnek a munkaer6piacra a diplomés fiatalok. Lassuk a diplomaés
munkanélkiiliek szaméanak alakulasat képzési teriiletek szerint (1d. 3. tiblazat).

6 Top 18 zanimanja za 2013. godinu
<http://www.bg2.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2012&mm=12&dd=13&nav_id=668837>
[2012.12.13]
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% részarany

NUTS 3 | NUTS3 | NUTS3 | ” "l
Képzési teriilet Fokozat Eszak- Eszak- | Nyugat- munkandl-
Bacska Banat Bacska I
kiiliekben
Agrérképzési teriilet Osszesen 123 103 188 10,9
(agrargazdasag, allat- Féiskola - VI 2
egészségiigy, élelmiszer- olskota 49 35 5
ipar)
Egyetem- VII 74 68 136
Miiszaki képzési tertilet - Osszesen 153 89 101 9,0
1
(gépészet, elektrotech- Féiskola - VI 138 70 66
nika)
Egyetem - VII 15 19 35
(Osszesen 49 47 67 4,3
Miiszaki képzési teriilet -
2
Fdiskola - VI
(technologia, vegyészet, 35 33 45
textil, grafika)
Egyetem - VII 14 14 22
Osszesen 59 19 42 3,2
Miiszaki képzési teriilet -
3 .
Féiskola - VI 22 18
(épitészet, kozlekedés, 7
viziigyek)
Egyetem - VII 37 12 24
Gazdasigtudomanyi-, ~-
jogi- és igazgatasi képzési Osszesen 601 364 682 43,4
teriilet
(kézgazdasag, jog, me- Féiskola - VI 216 203 347
nedzsment, iigyviteli in-
fi tik:
ormatika) Egyetem- VII 385 161 335
T (Osszesen 315 219 407 24,8
Pedagogiai-, bolcsész-,
természet- és tarsadalom-
tudomanyi képzés (6vond, Féiskola - VI 169 109 121
osztéalytanito, egyes tanar-
kok
szakok) Egyetem - VII 146 110 286
Osszesen 50 41 77 4,4
Orvos-, egészség- és
sporttudomany (orvos, .
porttu v ( Féiskola - VI 23 23 45

118




Gébrity Molnar Irén: A szakképzettségi szerkezet alakulasa...

fogorvos, gyogyszerész,
edzd) Egyetem - VII 27 18 32

Mindosszesen 1350 882 1564 100,0

4. tablazat: A diplomas munkanélkiiliek képzési teriiletek szerint az Eszak-Vajdasagban, 2010
Forrés: a Szerb Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan szerkseztette Takacs Zoltan
(INNOAXIS 2011.)

Az Eszak-Vajdasag teriiletén a diplomas munkanélkiiliek legnépesebb cso-
portja: f6iskolai végzettségli mezGgazdasagi mérnok, okleveles mezdgazdasagi
mérnok, féiskolai végzettségli mérnokok (gépész-, elektronika-, elektrotechni-
kai mérnok), okleveles épitémérnok, fiskolai végzettségli pénz- és bankiigyi
kozgazdasz és ipari menedzser, okleveles kozgazdasz, jogasz, féiskolai végzett-
ségli 6vond, okleveles osztalytanitd. Lathato, hogy a fels6foki végzettséggel ren-
delkez6 munkanélkiiliként nyilvantartott személyek 43,4 szazaléka kozgazdasz-
menedzser, illetve jogi és igazgatasi képesitéssel rendelkezik, majd minden ne-
gyedik diploméas munkanélkiili (24,8 szazalék) f6iskolai végzettségii 6vons vagy
diplomaés osztalytanit6. Minden tizedik munkanélkiili rendelkezik agrartudo-
manyi fels6fokt képesitéssel.

A munkaltatok a (regisztralt) szabad munkahelyek betoltésére 86 szazalékban
egyetemi (diplomas, mester, doktori) végzettséget igényelnek. Ezek a kovetkez6
profilok: agrarképzési teriileten (allattenyésztés, allategészségiigy, foldmeg-
munkalas, névényvédelem, élelmiszeripari technologia), miiszaki képzés (okle-
veles gépészmérnok és villamossagi mérnok, technika tudomanyok VII2, VIII
fokozataval, okleveles grafikus, vegyészmérnok, foldmérnok, épitémérnok, koz-
lekedési mérnok), azutan gazdasagtudomanyi, jogi és igazgatéasi teriileten (fGis-
kolai végzettségli menedzser, kereskedd, vallalati jogasz, statisztikai szakértd,
informatikus-statisztikus), majd pedagogia teriileten (szerb-horvat, angol és né-
met nyelvtanar, zenetanar, matematika, fizika, kémia, biol6gia, néprajz, torté-
nelem, foldrajz és kornyezetvédelem tanar, gydogypedagogus, pedagbdgus, pszi-
chologus egyetemi végzettséggel vagy mesterfokozattal), végiil sziikség van az
egészség- és sporttudomanyi képzési teriileten f&iskolai végzettségli egészség-
iigyi n6vérre, orvosra, gydgyszerészre, szakorvosra.

4.2. Terepi felmérés — pedagbégusok jovGképe (2006, 2009)

Az idén tiz éves Magyar Tannyelvili Tanitoképz6 Kar a magyar humantudosok és
értelmiségiek kinevelésének otthona a Vajdasagban. Nemzetkozi projektum ke-
retében” a Kar megbizasabol 2006-ban és 2009-ben a szocioldgiai kutatdcsoport
kérddives terepmunkaval elvégezte az Eszak-Vajdasag térségére jellemzS mun-
kaerd-piaci elvarasok és a kibocsato iskolaztatasi szempontok elemzését. Abbol
indultak ki, hogy a munkaer&-piaci elvarasok és az oktatasi intézmények kibo-
csato kapacitasanak valahol talalkoznia kell. A lekérdezésben 156 fiatal vett
részt. Az els6 célcsoportot a vajdasagi friss diplomasok, vagy munkaban levd
magyar fiatalok alkottak. 2006-ban 20 interjat és 2 fokuszcsoport-vizsgéalatot

7 A részleteket 1d. T. Molnar G. 2009
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szerveztek 22—30 év kozotti 15 diplomés bevonasaval (Szabadkéan). A kérdéives
kvotas lekérdezést 2009-ben folytattdk 108 magyar fiatalbol 4ll6 mintén, 5 koz-
ség (8 vajdasagi telepiilés) Szabadka, Magyarkanizsa, Ada, Nagybecskerek
(Muzsla, Szentmihaly, Lukacs falva) és Ujvidék kornyékén. A masodik céleso-
portot a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar Kozmii-
vel6dési Tanszék kihelyezett Rendezvényszervezd specializacio szakanak a hall-
gatoi (13) alkottak. A kutatas 0sszegzésében az altalanos megallapitasok a ko-
vetkezdk voltaks:

A térségben kikérdezett fiatalok korében nincs kiforrott jovokép a legkiilonbo-
z6bb diploma utani szakosodas terén. Legtobbjiik nem szivesen tanul tovabb,
csak kényszeralternativaként specializdl vagy doktoradl. A munkaerGpiacon
egyébként is hatranyosabb helyzeti humanszakosok szivesebben végeznek szak-
maéjukon kiviil es6 alkalmi- vagy részmunkat, minthogy tovabb tanuljanak. Ak-
kor jelentene érdekl§dési alternativat a tanitoképzében megszervezendd speci-
alizalos és mesterszak, ha az 4j diploma biztos munkat igérne. Azok a fiatalok,
akik hosszt1id6n at nem talalnak munkat, akar gyorstalpalé kurzusokat is beter-
veznek.

A vajdasagi magyarok viszonylagos lemaradasa az iskolai végzettség alapjan
nem a gyengébb képességeik miatt van, hanem az esélyegyenl&ségiik csokken az
allamnyelv ismeretének hianya és az anyanyelvi iskolai tagozatok, vagy a min6-
séges tanari kader, tankonyvek nélkiil6zése miatt. A tombben é16 friss diplomé-
soknal egyarant fontos az anyanyelv és az allamnyelv (s6t az idegen nyelv) tu-
dasa is, de a szorvanyban é16 (legtobb nagybecskereki) magyar fiataloknak nem
fontos, hogy a munkahelyen anyanyelven beszéljenek, hiszen 6k viszonylag j6l
tudnak szerbiil.

A Magyar Tannyelvii Tanitoképzd Kar és a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz
Gyula Pedagbgusképz6 Kar Kozmiivel6dési Tanszékének a k6zos szakirany szer-
vezése és kivitelezése igen hasznosnak bizonyult, mert hozzajarult a tanitéi és
magyartanari diplomét szerzett fiatalok esélyesebb munkahelykereséséhez, mi-
utan a human szak specilis teriiletén szerezhettek menedzseri képesitést is. A
rendezvényszervez6i kurzus hallgatéi mésoddiplomasként a Vajdasagban azo-
kat a hidinyz6 munkahelyeket tolthetik be, amelyekre a magyar miivel6dési in-
tézményeknek éppen sziikségiik van.

Az interdiszciplinaris szakokra a Vajdasagban mind nagyobb igény mutatkozik.
Ha az allami egyetemek és rokon karok megtaléljak a k6zosen, vagy az egyik or-
szagban (Magyarorszagon vagy Szerbidban) akkreditalt szakiranyok hasznosu-
lasat, akkor eldsegitik a munkanélkiiliség felszamolasat a térségben.

4.3. Foglalkoztatottsag a hatarrégiéban (TAMOP — 2008)

Dél-Magyarorszag és a Vajdasag lakossaga a torténelmi és f6ldrajzi el6nyok és
kozelség miatt a folyamatos mobilitas révén keveredik. A hatarrégio lehetGséget
teremthet a k6z0s régioban a hatar korlatjanak az atlépésére, és ennek megfelel§

8 Ld. A magyarokat is érint6 vajdasidgi munkaerGpiac és az iskolai képzettség Osszefiiggéseir6l 2009:
36.
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munkaer&piac kialakitasara, elényeinek kihasznalasara. A szerb—magyar hatar-
régidban sokféle kapcsolat lehetfsége és csiraja van jelen, de komoly akadalyok
nehezitik a jol m{ikodd kapesolatokat. Mindenekel6tt, a délszlav haborta majd az
azt kovetd politikai viszonyok, a vajdasagi magyarok helyzete és sokak attelepii-
lése hatarozta meg a rendszervaltast kovetd id6szakban a szerb magyar hataron
keresztiil m{ikod6 kapcesolatokat. A szerb—magyar hatar a schengeni 6vezet ha-
tara, elvalaszt6 vonala neheziti a korabban kedvez6 hataron atnyalé kapcsolato-
kat és a hataratlépést. Mindezek eredményeképpen nem nagyon intenziv a ha-
taron atnyilé munkavallalas, kérdés, hogy van-e nyoma és id6vel er6sodik-e
vagy valtozik-e a hatarrégioban valamilyen migracios kapcsolatrendszer, migra-
cios pool (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 43).

A kialakult helyzet eddigi tapasztalatai arrdl szélnak, hogy a hataron atnyald
kapcsolatok intézményesiilt formai erdsitik a hatarrégiok interaktiv funkciéit, az
infrastrukturalis halozati rendszerek 0sszekapcsolasat és kozos fejlesztését. A
régiokapcsolatokat nagyban befolyasolja és lelassitja a kozponti iranyittatas
(Belgrad, Budapest vagy a tartomanyi székvaros Ujvidék érdekeltsége), mikoz-
ben a hatarrégiok és az interregionalis egylittmiikodések az észak- vajdasagi la-
kosok szamaéra kiemelt prioritasok, mert a hataron ativel6 kooperaciok elGsegi-
tik az uni6s forrasok megszerzését, hatékonyabb felhasznalasat és a hatar menti
kett6s perifériajelleg felszamolasat.

A gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatas feltétele a gazdasagi egylittmiikodés; az
4j orszagos és regiondlis gazdasagi kapcsolatrendszerek kialakulasa a
hatarmenti régio6 telepiiléseinek talélését és fejlédését eredményezhetik. Az EU
regionalis politik4ja kiemelt figyelmet fordit a hatar menti térségek 6sszehangolt
fejlesztésére, de eddig a Duna—Koros—Maros—Tisza Eurorégié hatékonysaga
nem kielégitG. A kapcsolatteremtésben a hataratkel6hely nélkiili térségek hal-
mozottan hatranyos helyzetben vannak. A hatir menti fekvés csak abban az
esetben el6nyos, ha egy fejlettebb gazdasagu tér érintkezik relative fejlettebbel.

A hatarrégi6 két oldalan gazdaségilag hasonlé mez6gazdasagi teriiletek hizod-
nak, demografiai 6sszetétel szempontjabdl idGsebb népesség jellemzi a magyar
oldalt. A hatarrégi6 szerb oldalan, a Vajdasagban a haborut kovet6 idGszak meg-
tépazott gazdasaga lassan regeneralodik. A két térség kozos jovije fligg a hata-
ron ativel6 munkaerd-piaci tendencidktol is. A szerb allampolgarok munkaval-
lalasi szandéka a dél-alfoldi megyékben jellegzetes munkakorokre iranyul. Bacs-
Kiskun megyében a rendelkezésre all6 adatok szerint 2004-ben tipikusan a me-
zOgazdasagban (spargaszedés 18 f6), az épitdiparban (20 f6), és a vendéglatas
teriiletén (25 f6) kaptak munkavallalasi engedélyt szerb munkavallalok. 2005-
ben is a vendéglatas volt a tipikus célmunkahely (28 f6), emellett 12 pék és 5
sportol6 kapott munkalehet6séget. 2006-ban az épitGipar volt a tipikus cél (53
6), ezt tovabbra is a vendéglatas kovette (32 f6). A tobbiek elsGsorban a szolgal-
tatasok teriiletén dolgoztak. 2007-ben tilnyomoé részben szintén az épitSipar-
ban vallaltak munkét. A munkahelyek f6ldrajzi elhelyezkedése is ismert, esze-
rint a Bacs-Kiskunban dolgoz6 szerbek fele a hatartol 50 km tavolsagon beliil
vallalt munkat, f6leg varosokban (Tompa, Kiskunhalas, Kiskéros, Soltvadkert,
Baja) (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 45).
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Erthetd, hogy Csongrad megyében adtak ki aranyaiban a legtobb munkavallal4si
engedélyt szerb allampolgarok részére; 2004—2007-ben tipikusan segédmunka-
sokra valtottak munkavallalasi engedélyeket (40 szazalék), tilnyomo részben a
mezogazdasagban és az épitdiparban foglalkoztattak 6ket. Sok szerb allampol-
gar dolgozott f6leg segédmunkas és tehergépkocsi-vezetéként az autdpalya épi-
tési munkakon. Emellett évente 10—20 szerb allampolgarsaga apold és asszisz-
tens vallalt munkat Szegeden. A fémipar és az ékszergyartas teriiletére is érkez-
tek vendégmunkasok. Emellett a sportoloknak kiadott engedélyek szama évi tiz
6 koriili. A munkavallalok zome (80 szazaléka) férfi és 20 szazaléka né volt a
vizsgalt idészakban. Bacs-Kiskun és Csongrad megye eltér6 munkaer6-piaci
helyzete, és a munkavallalasi engedélyek kiadasanak helyi gyakorlata alapjan
részben figyelemreméltd a kiilonbség a két megye kozott. Bacs-Kiskun megyé-
ben az engedélyeket a hatar kozeli varosokba adtak ki, 452 engedélybdl a legtobb
szerb munkavallalasi engedélyt Tompa (52), Kecskemét (51) és Kiskunhalas (50)
teriiletére adtak ki. A tobbi Bacs-Kiskun megyei varosban is ardnyosan megosz-
lott a szamuk, egyediili kivétel a magas munkanélkiiliségii hataron fekvé Bacs-
almas volt, ahol alig dolgoztak szerbek. Ezzel szemben Csongrad megyében a
vizsgalt idGszakban a munkavéallalas Szegeden koncentraloédott, a kiadott 1010
engedély dont6 tobbsége, tobb mint 9o szizaléka Szeged teriiletére szoélt
(TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 45). Az engedéllyel foglalkoztatottak kvalifi-
kaltsdga folyamatosan nétt és azt mutatta, hogy Bacs-Kiskun megyében tobb
mint 90%-ban szakképzettséget igénylé munkakorokben alkalmaztak szerb al-
lampolgarokat, Csongrad megyében az arany csak 60% volt. A vendégmunkasok
életkora féleg 25 és 35 év kozotti férfi volt. A munkavallalok nemzetiségér6l nin-
csenek adataink, de a tapasztalatok alapjan azt feltételezziik, hogy tobbségiik
magyar nemzetiségd.

Hasonloképpen, mint az elmult évtizedben, megéllapithat6, hogy a magyar
munkaerépiac tendenciait vizsgalva azt varhatjuk, hogy a legalis foglalkoztatas
elsGsorban a hidnyszakmakat bet6lt6 szakképzett munkaer6t, valamint a mez6-
gazdaséagi szezonmunkat célozza, erre fognak varhatéan kiadni munkavallalasi
engedélyt. Emellett magas a vallalkozasalapitas, és a vallalkozas alapjan szerzett
tartézkodasi engedély a hataron. A nem regisztralt munkavallalas is jelentékeny
a régioban és valtozatlanul fontos a szerepe (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002:

46).
4.4. Munkaltaték lekérdezése (TAMOP — 2015)

A vajdasagi (szerb és magyar érdekeltségii) vallalatok lekérdezését 2015-ben vé-
gezte el a kutatocsoport.9 Az 0sszesen 102 valaszado6 kozil 88 szazalék, vagyis
90 a mikro- és kisvallalkozasok szama. A valaszadok székhelyei: Magyarkanizsa,
Palics, Ada, Szabadka, Topolya, Zenta, Nagybecskerek, Zombor, Sid, Ujvidék,

9 A szerz6 altal koordinalt részkutatas cime: A munkaltatoi igények a Vajdasdgban. A képzésiigények
és a munkaergvel szemben tdmasztott elvarasok felmérése a Vajdasag foglalkoztatdinak korében. A
kérdbives kutatasban rész vettek: Baranyi Renata, Beszédes Viktoéria és Ravasz Enikd andragogia
MA szakos hallgatok. Az empirikus kutatas része a Képzési portfolié kialakitisa a foglalkoztatok
szakképzett munkaerd iranti igényeinek felmérésére alapozva cim modulnak, TAMOP-4.2.1.D-
15/1/KONV-2015-0002.
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Pancsova, Pétervarad, Szivaszentdemeter, Versec, Urdg, Karloca, Ruma, Ver-
basz, Petréc, Szenttamas és a falvakban: Szajan, Mohol, Bacskossuthfalva, Mar-
tonos, Hajdujaras. 25 helységbdl érkeztek vissza a kitoltott kérdbivek, tobbség-
ben (46 szazalék) az egyéni vallalkozasok, kisebb aranyban (37 szazalék) a kor-
latolt felelGsségii tarsasagok, majd szinte ugyanakkora aranyban (6—7 szazalék)
a nonprofit és az egyéb vallalkozasok. A feldolgozobiparba, az informaci6 és kom-
munikéacio6 szektorokba sorolhat6 vallalkozdsok megkozelit6leg azonos szamban
voltak (12—11 szazalék), majd a negyedik helyen egyenlé aranyban (9—9 szaza-
1ék) a mez6gazdasag, erdégazdéalkodas, halaszat és a kereskedelem, gépjarmi-
javitas kovetkezett. A vallalkozasok gazdasagi tevékenysége tiikrozi a térség erre
vonatkoz6 statisztikai adatait, vagyis reprezentativak.

A munkaltatok elvarasaiban az j technol6gidhoz, infrastrukturalis berendezés-
hez kapcsolodo képzések, illetve a nyelvi képzések kertiltek a legsziikségesebbek
kozé. Fontosnak tartjak a specializalt szakmai tovabbképzéseket és atképzése-
ket, akar vallalaton beliili is. Szerbidban a cégek és a vallalkozasok gyakran ma-
guk oldjak meg az Gjonnan felvett munkasok kiképzését a vallalaton beliil. Az
ankétokbdl kideriilt, hogy az eddig megvalositott képzések nem feltétleniil van-
nak 6sszhangban a véllalat gazdasigi tevékenységével és a munkakori kompe-
tencidkkal. Ugyanakkor a foglalkoztatok inkabb a vallalat fenntartasahoz és mi-
kodSképességéhez sziikséges oktatési elemeket tanitanak a dolgozoknak, nem
csak a szakmahoz kapcsol6dé ismereteket. Tobbségiik az informatikai, idegen
nyelvi, kommunikacids és szervezGkészséget fejleszté képzéseket emelte ki. A
vajdaségi vallalatok vezet6i legkevésbé a tanulastechnikai, konfliktuskezelési és
a vezetbi készségfejlesztd képzéseket tartjak fontosnak. A képzések mindségi el-
varasaiban a hangsuly a kompetens szakoktatokon van, akikt6l a gyakorlatiasan
alkalmazhat6 tudasatadést varjak. Jelent6s még a kurzusok innovativsaga, az
idGtakarékossag. Azért, hogy olcs6bban megutsszak, az j munkaerd betanitisa-
val egy mar ott dolgozo egyént biznak meg, hiszen az esetek tobbségében t6bb-
letkoltséget jelent a munkasok utaztatasa. A vallalatok tobbsége csak a magasan
képzett munkavallal6it kiildi rendszeresen tovibbképzésre, jellemzden ott, ahol
a térvényi elGirasok megkovetelik (egészségiigy), vagy ahol a vallalat munkaja
olyan, hogy a naponta valtozo6 torvények/technol6giak ezt igénylik (pl. konyve-
16k, informatikusok).

A villalkozasok a felnGttoktatasi képzésekbdl hidnyoljak a gyakorlatorientaltsa-
got. A munkaad6k a kommunikacios, és szervezékészséget, informatikai, targya-
lastechnikai és prezentacios technikak és el6ad6i készségek fejlesztését igénylik.
Az informaci6 és kommunikacio teriiletén m(ikodé vallalkozasok legnagyobb ré-
sze az informatikai, idegen nyelvi, kommunikacios és kreativitast fejleszt6 kép-
zésekre tart igényt. A mez6gazdasagi vallalkozok pedig a kommunikacios és tar-
gyalastechnikai, valamint a problémamegoldé és vezetdi készségek fejlesztését
tartanak sziikségesnek. Az egyéb szolgaltatasok teriiletén az Gj technol6gidkhoz
kapcsolodd informatikai képzéseket jelolték legtobben sziikségesnek.

A vajdasagi cégek huméneréforras menedzsmentje nem eléggé hatékonyan &l-
lapitja meg a képzéspdbtlasokat és a szakositasi igényeket. Ezt pétolando, a ta-
pasztalt cégvezetSk véleménye lett a fontos. A munkaadok tébbsége megkoveteli
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az id@szer( ismereteket, rugalmas és dinamikus munkavégzést. Az allasra je-
lentkez&knél fontosnak tartjak a munkakultarat és a munkaszokast (ami még az
iskolai végzettségnél is fontosabb), kiilondsen akkor, ha a ttlérazasi hajland6sa-
got veszik figyelembe. Lényeges az egyén szakma iranti érdekl6dése, tapaszta-
lata és a korabbi munkahelyei. A kiilf6ldon szerzett diploméat a legtobb helyen
elfogadjak, s6t a maganvallalatok még az oklevél honositasat sem kovetelik meg.
A munkaltatok szamara kényelmetlen kérdés az egyetemek, f6iskolak nyilvanos
megitélése. Hivatalosan a vallalatok a ,minden diploma és diplomas egyenl6”
elv hivei, a felszin alatt azonban palyakezdGk esetében pozitiv dontési szempont,
hogy allami intézményben (karon) tanultak. A maganintézmények kétes miné-
ségli diplomaival rendelkezbket rogton kirostaljak.

Régionkban sziikséges erdsiteni a munkaadok kapcesolatat az iskolakkal, mert
igen gyenge a vallalatok kapcsolata az oktatasi intézményekkel, gyakran még in-
formalis szinten sem létezik. Egy résziik ugyan fogad gyakorlatra (praxis) fiata-
lokat, de a vallalatok zome nem rendez kozos képzést, tanfolyamot, konferenciat
a szakoktatési intézményekkel. A kutatas tapasztalatai szerint a cégek nem kez-
deményeznek targyalasokat, és ritkan 1épnek fel sajatos igényekkel az iskolakkal
szemben. Inkabb mas, sikeres piaci alapt vallalatoktol veszik igénybe ezeket a
szolgaltatasokat. A tanulsag az, hogy az iskoldk és a munkaadok kozotti sikeres
egylittmiikodés elinditasdhoz kezdetben az informaélis kapcsolat is elég, de el6-
nyoOsebb a didkok gyakorlatra kiildése a vallalatokhoz.

A vajdasagi munkaerGpiacon az egészségiigy, a kozgazdasagi és az informatikai
miiszaki képzés terén kielégit6nek tlinik a szakemberlétszam, de a mezGgazda-
sagban, részben a gépészeti szakmaban is, egyszerre beszélhetiink szakemberhi-
anyrol és feleslegrol is. A mezégazdasagi vallalatokban ma is nagyszamu a kép-
zetlen munkaerd. A véllalati sziikségleteket felmérve, el6bb-utobb at kell iite-
mezni a foglalkoztatottak tovabbképzését, a megfelel6 szakképesités potlasat,
célszerd oktatési programok (akar kiilfoldi tapasztalatok alapjan) beinditasaval
(IPA — HANDSHAKE 2011; TAMOP 2015).

A kutatasok elemzése soran megértettiik, hogy a projekt-terepmunkak igazi at-
torést jelenthetnek a régio6 felsGoktatasaban a tarsadalmi innovéacio erésitése te-
rén. A kiillonb6z6 tudomanyteriiletek egyiittm{ikodésébdl eredéen a Szegedi Tu-
doményegyetem kutatasi potencialja aktiv részt vallalhat kdzvetlen kornyezeté-
nek formalasban, fejlesztésében, a kedvez6tlen tarsadalmi-gazdasagi valtoza-
sokra val6 felkésziilésben, az azokra adott valaszok kidolgozasaban. Az egyes ré-
giok tudoményegyetemeinek felelGsségiik van kornyezetiik fejlesztésében. Van-
nak olyan teriiletek, amelyek a felsGoktatas szolgaltatasa nélkiil nem léteznének.
Az egyetem hidnypotld szolgaltatasianak tekintjiik a halozatfejlesztésben betol-
tott szerepét (TAMOP—2015: 4).

Erdekes példaként szolgalhat erre a kozosségi féiskola intézménye. A kozosségi
f6iskolak regionalis oktatasi intézményként is miikodnek, illetve szoros kapcso-
latban allnak a régi6 szereplGivel, pl.: vallalkozasokkal vagy regionalis fejlesztési
iigynokségekkel; egyiittm{ikodnek més egyetemekkel és/vagy kutatasi intézmé-
nyekkel is (Boer et al. 2009, idézi TAMOP 2015: 33).
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Osszegzés

A szerb—magyar hatarrégioban kialakul6 migraciévonalak és az erételjes spon-
tan munkaerémozgas és szakember cirkulaci6 mind nagyobb szakértdi figyel-
met igényelnek. A munkaerdpiac igényeit kiszolgalé koz- és felsGoktatasi szol-
galtatasokhoz kapcsolddnak azok a feladatok, amelyek megalapozzdk a munka-
erG-piaci igényeknek megfelel§ képzést. A hatarszakaszban kialakuld képzési
szerkezetet leginkabb a kovetkezd tényezbk befolyasoljak: az orszaghatarok ko-
zelében miikodd (felsG)oktatasi intézmények szakkibocsatasa, a karrierépitd fi-
atalok tudéaskapacitasa, a munkaerépiac eltérd befogad6 készsége mindkét or-
szag terliletén, a hatar mentén kialakul6 gazdasagi és oktatasi egylittmiikodések
intenzitasa. A fentiek fényében dolgozatom is igazolja, hogy nélkiilozhetetlen a
regionalis tudoményos potencialok szinergidjara épiilé képzésfejlesztés.

Ezek alapjan az oktatasi intézmények el6tt a hatar mindkét oldalan a kovetkezo
feladatok allnak:

Fontos a népesség iskolai és szakmai képzésének hatékony feljavitisa a munka-
erdpiac igényeinek megfelelGen. A magyarok képzéslemaradasat — elsGsorban a
Vajdasagban — potolni kell, ami a szerb allami intézmények eddigi tor6désével
nem volt lehetséges, ezért az anyaorszagi/EU tamogatasok tudatos 6sszpontosi-
tasat kell megtervezni. Ehhez jarulndnak hozza a magyar tannyelven miikod6
oktatasi intézmények régios egylittmiikodései, kikeriilve az atfedéseket, parhu-
zamos szakok létesitését (Szabadka—Szeged mellett Ujvidék—Pécs—Eszék—Te-
mesvar kozott). Ezt megel6z6en a nemzeti felsGoktatasi stratégia kidolgozasara
van sziikség. E célbol Gjragondolandé a térség magyar—magyar és magyar—szerb
nyelvl intézményei kozotti regiondlis egyiittmiikodések gyakorlata, finansziro-
zasa. A képz6 intézményeknek tudasgyarként kell funkcionalniuk, piacképes is-
mereteket kell kozvetitenitik hatékony modszerek alkalmazasaval.

Mivel a szerb-magyar hatarrégidban elégtelen a hataron ativeld intézményesen
megszervezett halézati kapcsolattartas, tAimogatand6 a kutatoéi és felsGoktatési
intézmények nemzetkozi tevékenysége kozos szakiranyok miikodtetése projek-
tumok, konferenciak és kiadvanyok révén. Ehhez fontos, hogy a vajdasagi tudo6s
elit megfogalmazza a sajat tudasalapt regionélis fejlesztési elképzeléseit, meg-
hatarozza a megvalésitashoz sziikséges teendbket, prioritasokat, kérvonalazza a
realizalashoz sziikséges forrasstrukttrat (szerbiai, magyarorszagi és unios csa-
tornak) (Gabrity Molnar 2008).

A tobbnyelvii egyetemek keretében — példaul az Ujvidéki Egyetemen — nélkii-
16zhetetlen folyamatosan fenntartani a magyar (részben magyar) karokat és tan-
székeket. Prioritds megoldani Szabadkan a Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar
szakiranyainak fejlesztését (az alapképzéses pedagogusszakmat kivanatos inter-
diszciplinaris mesterkurzussal vagy masoddiplomaval kiegésziteni), a tanarkép-
zés bevezetését (Ujvidéken és/vagy Szabadkan), valamint a presztizsszakmakat
kibocsaté karok egyiittmiikodését (Kozgazdasagi, Orvosi, Bolesészettudomanyi
Kar, Miiszaki Szakf6iskola).

A szakemberi mobilitas és cirkulacié mellett fontos a tudomanyos informaécio-
csere, a kiilonboz6 profili tudoményos kutatomiihelyek (kari és tanszékkapcso-
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latok) 1étrehozésa azért, hogy talalkozhassanak, és egyiitt dolgozhassanak az ér-
dekelt szerb régiobeli és magyarorszagi tudomanyos és felsGoktatasi intézmé-
nyek képviselGi. Kidolgozhatok az 6sszehangolt kutatasi projektek (tematikai
prioritasok), a k6zos kutatasi tervesomagok (kivitelezGket és forrasokat megje-
1616 kutatéasi tervek).

A globdlis felsGoktatasi piacon kialakul6 és egyre fokoz6dd verseny miatt a fo-
lyamatos szakmai munkamegosztas kialakitasa csak el6nyt jelentene a szerb—
magyar hatar menti érdekeltségi korokben (tudoményos miihelyek és halbzatok,
egyetemek, karok). Az egymastol elfordulé intézményszerkezet helyett terve-
zend§ az egymashoz kozel székelS (Szabadka, Ujvidék, Szeged, Eszék, Pécs)
egyetemi karok kozott kialakuld versenyhelyzeteket kezel intézményes és halo-
zatos régiokapcsolat. Figyelemre mélté a kiilfoldon miikods kozosségi f6iskolak
példaja, amelyek regionalis oktatasi intézményként miikodhetnek, mikozben
szoros kapcsolatban allnak a térség vallalkozasaival, fejlesztési tigynokségeivel.

Sziikséges feltarni a transz-regionalis munkaerémozgas jellemvonasait a szerb—
magyar hatarszakasz minél tagabb térségében, amivel elGsegithetd lenne az or-
szagok kozotti munkaer6-mobilitas elemzése, képzettségének tervezése, tdimo-
gatasa. Elégedetten allapithatom meg, hogy a szerb-magyar hatar menti lakos-
sag (ezen beliil a szerbiai magyarok) képzettségi szerkezetének javitasdhoz —
hasznos tevékenységével — hozzijarult a Szegedi Tudomanyegyetem Juhész
Gyula Pedagbgusképz6 Kar Feln6ttképzési Intézete is. A kulturalis érdeklGdés,
nyitottsag, gyakorlatorientaltsagra torekvés jellemzi az intézetet. A FelnGttkép-
zési Intézetnek hagyomanyosan kiegyensulyozott az intézménykapcsolata azok-
kal a vajdasagi tarstanszékekkel és karokkal, ahol magyar nyelvi oktatéas is fo-
lyik.
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Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) korabbi (Phare, HEFOP 1.2.) fejlesztési programjainak
eredményeire épitve az aktiv munkaerdG-piaci politikak hatékonysaganak javitasat, a szervezet kapa-
citasainak megerdsitését célozza. Ld. Hars Agnes 2010 Tanulmdanyok a hatar menti régiék gazda-
sagi és munkaerd-piact helyzetérdl és lehetbségeirdl, a foglalkoztatast segité tamogatasokrol. Bu-
dapest.

<http://internet.afsz.hu/resource.aspx?Resourcel D=afsz_tamop131_36alprojekt_osszegzo>
[2016.03.11.]

1o A hivatkozott oldal fellelhet6: <http://web.archive.org/web/20130416004008/http://
site.cep.edu.rs/sistem-obrazovanja-u-srbiji/sistem-obrazovanja-u-celini> [2016.03.11.] (a szerk.)
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Sodrasban

5. Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program TAMOP—4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 sz. Tudds-
ipar igényeit kiszolgalé fels6oktatdst szolgaltatasok megalapozdsa a Dél-alfoldi régidban ciml
projekthez tartozo II modul: képzési portfolié kialakitasa a foglalkoztatok szakképzett munkaerd
iranti igényeinek felmérésére alapozva. Ld. D6bor Andras — T. Molnér Gizella (szerk.) 2015 Kozds-
ségi  féiskola regionalis megvaldsithatésaganak megalapozdsa.  <https://www.u-sze-
ged.hu/download.php?docID=52292>
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