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Lektori ajanlas

Lektori ajanlas — érzelemteli, de targyilagossagra torekvo

Egy — magyar 1éptékkel — fél emberolt6 oktatas-kor/korképe ez a konyv. Ha az
érdekl6dé kezébe veszi s elolvassa a FelnGttképzési Intézet volt és jelenlegi ok-
tatoinak munkait, nemecsak torténeti attekintést kap egy felsoktatasi intézmény
négy évtizedérdl, hanem a kor korképe is kiolvashat6 az irasokbol. A cim ezért is
nagyon talalo.

Az oktatéasi kinalat — jol kivehet6en — nemcsak a haladas, a pozitiv irdnyu valto-
zasok miatt alakult at, hanem a mindenkori hatalom politikai-stratégiai akara-
tanak megfelelGen. Az utdbbi években pedig mindez még fokozottabban jelent
meg. Pedig az oktatasiigy (barmilyen szinten) nem valtozhat(na) szinte folyama-
tosan. Ehhez id6 kell. Farkas Eva, Szirmai Eva, Hetesi Erzsébet, Siit6 Erika ira-
saiban az ért6 fiilek szamara segélykiéltas is felhangzik: miért kell/lehet leso-
porni az asztalrol olyan képzéseket, melyek kiforrtak magukat, eredményesek, a
hallgaték és a munkaerdpiaci ,,megrendel6k” szamara sikeresek voltak? Viskolcz
Noémi a kulturalis 6rokségvédelem kanossza-jarasardl ir, ami a jelen konyv kor-
kép jellegét erdsiti. Azért is, mert az ezek utan sorakozé tanulmanyok, kutatasok
mind-mind azt igazoljak, az eltiintetett, atalakitott, megsziintetett képzések in-
tézetében mindségi munka folyt/folyik. Ezekre a képzésekre sziikség lenne, mert
az itt (és mashol) dolgozok szakmai, emberi kvalitasa, tudomanyos munkassaga
kétségbevonhatatlan. Pajor Enikd, Keczer Gabriella, Malovics Gyorgy Bozso Re-
nata kutatasi eredményei azt mutatjak, megijuléasra, fejlédésre képes/érdemes
az itt folyt/foly6 képzés.

A pusztitas — épités ellentéte, a sodrasnak valo ellenallas — védekezés a ,lehtzo”
er6k ellen, tokéletesen kirajzol6dik ebben a kotetben. A pusztitas helyett a fejlé-
désnek kellene helyet adni. A kor kihivasainak valé megfelelést talan mégis
azokra kellene bizni, akik beliilrdl is latjak a tendencidkat, igényeket, elvaraso-
kat, akik kutatnak, igazolnak, jobbitani, javitani akarnak, hivatastudattal, s nem
csak gazdasagi megfontolasok alapjan akarnak valtoztatni. 2008 6ta latom koz-
vetleniil is az intézetben foly6 munkat. A hallgatok nagyon szeretik az intézetet,
az oktatokat, az itt dolgozokat. K6zosség kovacsolddott, szisztematikus volt az
oktatéi garda kiépitése. Folyamatos volt a bels6 megujulas, 6ridsi energiak, ren-
geteg Otlet halmozodott fel — errdl is pillanatképet rogzit a kotet. A , tiicsok-sza-
kok” szemléletet, kritikai gondolkodast formaltak. Olyan kompetencidkkal vér-
tezték fel a hallgatokat, melyekkel barhol elboldogulnak, melyekre minden terii-
leten sziikség van. A hallgatok személyisége, Onismeretiik, igényszintjiik is fejlo-
dott a képzések soran. A konfliktus-kezelés, a medialas napjaink 1étfontossagu
eszkoze, ahogy a menedzser-szemlélet, a kutatbmunkara valé alkalmassag is.
Igy a Sodrasban cimii kotetet rekviemként is értelmezhetjiik.

Ez a kotet a reményrdl, a hitrdl, valodi értékekrdl szol. Gratulalok a szerz6knek,
az intézetnek! A kotetet elolvasva, remélem, méasok is erét kapnak a tovabbi épit-
kezéshez, még akkor is, ha jelenleg a sodras tovabbra is nagyon erésnek tiinik.

Démuth Agnes






A szerkeszt6kt6l

A szerkeszt6ktol

40 évvel ezel6tt kotetiink szerzdi koziil még a legidésebbek is csak korai egyete-
mista éveiket taposték, a fiatalabbak pedig kozel egyid&sek azzal az intézmény-
nyel, amelyrdl a kotet tanulmanyai szélnak. Az akkor 17 és 12 éves szerkesztok
magatol értet6dd természetességgel hasznaltak egy intézményrendszert, anél-
kiil, hogy miikodésmodjaval tisztdban lettek volna. Lett 1égyen sz6 a kozépisko-
lasoknak szervezett tanciskolarol, amelyben csak az volt a feltlinG, hogy vezet&i
— ma Ggy mondanank — régivagasu triemberek voltak, akik a keringé6tél a foxt-
rottig tarto skalan képzelték el a szalontancot, de hallgatva az id6k szavara, ,ki-
1ép-zar” 1épésrendben modern tancot is tanitottak, amely — szerintiik — alkalmas
volt a sulidiscokban val6 16tyogésre. Az Gttor6 korosztaly otthonosan mozgott a
miivel6dési hazak szinpadain, akar fivoszenekar, kérus, akar irodalmi szinpad
tagjaként, és belakta a konyvtarak ifjasagi részlegeit, de el6bb-ut6bb a felnGttek-
nek sz616 konyvekhez is eljutott. A mi generaciénkat konyvtarosok és népmiive-
16k terelgették a mindGségi kulttra felé, szinhiz- és filharmonia-bérletekkel,
programajanlatokkal. Ahhoz sok évnek kellett eltelnie, hogy megértsiik,
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itatott kozegben.

40 évvel ezel6tt elindult a Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskolan a népmiivel§ kép-
zé€s, és bar a politikai szandék ebben az esetben is tetten érhet volt, fontosabb-
nak bizonyult, hogy a kézmiivel6dés tereit képzett szakemberek miikodtethet-
ték. Az elmult 40 év valtozasairdl, a szakma megtjulasarol, atalakulasarol, saja-
tos feladatvallalasairol, a benne dolgozok elhivatottsagarol — és a politikai aka-
rat és szandék folyamatos egymasnak fesziilésérél szélnak kotetiink elsé részé-
nek tanulmanyai. A Sodrasban cim egyszerre utal azokra a kényszerhelyzetekre,
amelyek meghataroztak képzésiink négy évtizedét, valamint a folyamatos meg-
Gjulas képességére is. Az innovacio, a szakmai teljesitmény igazolasara villant-
juk fel modszertani és kutatasi eredményeinket, mert biztosak vagyunk benne,
hogy az intézet torténete, az itt folyd munka esélyt ad a kovetkez6 40 évre, még
akkor is, ha jelen helyzetben nem latszik okunk az iinneplésre.

40 évvel ezel6tt el6deink szakot alapitottak, és kultirakozvetiték, felnSttképzék
generacidinak jeloltek ki utat. Totpal Jozsef, Waldmann Jozsef, Apréoné Laczo
Katalin, Rigb Jazon — hogy csak a tanszékvezetSket emlitsiik — miihelyt terem-
tettek. Utddaik ezzel a kotettel azt akarjak megmutatni, hogy amit 6k elinditot-
tak, er6sebb, életképesebb annal, mint hogy nem feltétleniil atgondolt, politikai
szandék altal meghatarozott folyamatok elsodorjak. A keringé és a foxtrott, az
attors favoszenekar — bar bizonyos korszakokban mindent elkovettek leértéke-
1ésiikre vagy kisajatitasukra — értéket jelentett. Es érték ma is. Eppen, mint a
szakmajahoz ért6, elhivatott kulturalis szakember vagy feln6ttképzé.

A szerkeszt6k
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T. Molnér Gizella: A népmiivel6tdl a kozosségszervezdig

A népmiivel6tol a kozosségszervezoig —
A kultarakozvetit6 szakemberképzés negyven éve Szegeden
T. Molnar Gizella

Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagogusképzs Kar
Feln6ttképzési Intézet

A népmiivel6tdl a kozosségszervezoig

A 2015/16-0s tanévben éppen negyven éve, hogy elkezd6dott Szegeden az akkori
Juhasz Gyula Tanarképzo6 Fdiskolan a fels6foka kozmiivel6dési szakemberkép-
zés, az els6 népmivelés szakos évfolyam 1975 Gszén indult. Négy évtized egy
képzés torténetében jelentds idGtartam, komoly teljesitmény, gyhogy oriilniink
kellene ezen az évfordulon, tisztelegni az el6d6k munkajara emlékezve, szamve-
tést késziteni, Gj terveket széni. A tisztelgés természetesen megtorténik, de
oromre és iinneplésre mar kevesebb okunk van, hiszen a jelenlegi felsGoktatasi
kornyezet nem kedvez ennek a képzésnek, és — masok mellett — éppen ez a szak-
teriilet is nagy veszteségeket szenvedett az elmult években, a felsGoktatas atala-
kitasa soran. Mindez a korabban jelentds hallgatoi 1étszam drasztikus csokkené-
séhez, majd az alapképzés megsziintetéséhez vezetett.

Aligha van még egy szakma, melynek tarsadalmi megitélése, illetve a miivelGivel
szemben tdmasztott kovetelmények, elvarasok olyan sokat valtoztak volna, mint
a kulttrakozvetitd, feln6ttképzo szakembereké. Mar maga a szakma kialakulasa,
onéllésodasa — a pedagogus szereptdl valo elvalasa — sem volt bonyodalommen-
tes, hiszen hossz évtizedek kellettek ahhoz, hogy egyaltalan kiilon szakteriilet-
ként kezeljék, s elismert foglalkozassa valjon. A kozelmult eseményei soran pe-
dig az is kideriilt, hogy az ezzel kapcsolatos vitak korantsem fejezédtek be, s6t, a
korabbiaknal sokkal erételjesebbekké valtak. A szakma torténete soran szamta-
lanszor fogalmazodott meg a kérdés: mit csinal a népmiiveld, a miivel6désszer-
vez$? Mi a feladata az andragogusnak? Napjainkban pedig a vitak, amelyeket ez
a kérdésfelvetés elinditott, egyenesen a teriilet 1étjogosultsagat kérddjelezték
meg. Mindez kifejezi azt a bizonytalansagot is, amely a tarsadalmat jellemzi ez-
zel kapcsolatban: egyrészt ma mar kevesen vitatjak az élethosszig tarté tanulas
sziikségességét, masrészt — legalabbis elvben — mindenki fontosnak tartja a mi-
vel6dést, plane az onmiivelést, a személyiség folyamatos gazdagitasat. Ugyanak-
kor viszont azok, akik csak kiviilrél latjak a szakmat, mégiscsak bizalmatlanok
azokkal szemben, akik hivatasul valasztjak mindezek el6segitését, megvalosita-
sat, és vitatjak e foglalkozas tarsadalmi, plane a gazdasagi hasznat, mikozben
szdmos kutatas és statisztika meggy&z&en bizonyitja, hogy egy miiveltebb tarsa-
dalom mindig magasabb szint{i gazdasagi teljesitményre képes.

Ebben természetesen szerepe van annak is, hogy az eltelt évtizedek soran a kii-
16nbo6z6 ideologiai hattérrel rendelkezd, éppen aktuélis politikai hatalom mindig
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is szivesen hasznalta fel a kultarat céljai, vagy épp ideologidja népszertisitésére.
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Sodrasban

A politikai kiizdelmek gyakran zajlottak a kulttra diszletei kozott, és forditva: a
kulturalis élet folyamatai sem fiiggetlenedtek a politikatol. Ezekt6] persze még
kevésbé lehetett fiiggetlen a kultarat barmilyen formaban kozvetit§ szakember.
Volt, hogy propagandistava ziillesztették, volt, hogy a ,magas kultara” elérhetet-
lennek tetszd szférainak képviselGjét lattak benne. A kultara és a miivel6dés tar-
talmanak és funkci6éjanak korszakonként valtozo értelmezésének megfelelGen az
ideélis szakember is mindig masképpen jelent meg: a szabadmiivel6dés koraban
a szervez0, az 6tvenes években a propagandista, a hatvanas évektdl a neveld, a
pedagbgus a példakép (Nyilas 1983: 88). A hetvenes évektdl 4j szerepfelfogis
kezdett a szakman beliil kdrvonalazédni, mégpedig a fejleszt§ szerepe, aki a
sziikségletekbdl, s az ezekbdl adodo fesziiltségekbdl kiindulva, a kézosséggel
egylittmiikodve probal értékeket kozvetiteni. A kilencvenes években, a rendszer-
valtast kovetGen aztan megjelent a mivel6désszervezs, a kulttirat menedzseld
szakember, a felnGttneveld, a kulturalis szolgaltato, hogy csak néhanyat emlit-
siink az ezekben az években tapasztalhatd, zavarba ejtGen sokféle elnevezésbél
(T. Molnar 2008: 529). Az utébbi évtizedben pedig az andragbgus szakma és
elnevezés vette at a korabbiak helyét, ami nemcsak a nevében jelentett Gjdonsa-
got, hanem a szakteriilet megtjulasat, differencialodaséat is jelentette. Mindez
persze erdsitette a tarsadalmi kornyezet bizalmatlansagat, igy hat nem véletlen,
hogy a kézvélemény minimum fenntartasokkal kezelte a szakteriiletet és miive-
16it egyarant, s az sem, hogy a kultirakozvetit6 szakemberek maguk is bizony-
talanok voltak a tarsadalmi elvarasokat és a megval6sitas mddszereit illetGen
egyarant. Ugy t(inik, napjainkig megmaradt és 4llandosult a foglalkozas funk-
cidzavara, melybdl egyszer a kultraterjeszt§ szerep latszott kivezet6 utnak,
maéskor a kultdra menedzselésének erdsitése, vagy éppen a felnéttkori tanulas
tamogatéasa.

A fent vazolt problémak még inkabb jellemezték — és napjainkban is jellemzik —
a szakméhoz kapcsolodod fels6fokti képzést. Mikozben egyfel6l nagy sikerként
konyvelhet§ el, hogy 2016-ban méar hat évtizede, hogy elindult, és ma is folyik a
hazai fels6oktatasban a kultirakozvetits, felnGttnevel szakemberképzés, més-
fel6l latnunk kell — és jelenleg éppen a sajat bériinkon tapasztaljuk — hogy ez a
hat évtized nem volt zokkenémentes. Mar a népmiivelés 6nall6 szakka valasa, a
teriilet felsGoktatason beliili megjelenése is nehezen ment, elfogadasat pedig
bels6 szakmai vitak és a korabeli kultarpolitika térekvései egyarant befolyasol-
tak. Az MSZMP miivelédéspolitikdjanak 1958-as irdnyelvei (Acsné 1980: 9—30)
megfogalmaztak — a marxista-leninista vilagnézet alapjain nyugvo — szakképzés
jelentGségét, melynek értelmében minden teriileten minél jobban képzett szak-
emberekre van sziikség. Ez a szandék lehet6séget adott a népmiivel6 képzés
szakmava valasara is. ElGszor a KLTE-n, majd az ELTE-n 6nall6 népmfivelés
szakos képzés indulhatott. Ehhez természetesen a tarsadalmi kornyezet és a po-
litikai akarat valtozasara volt sziikség. A konszolidalod6 Kadar-rendszer elhaté-
rolta magat az 6tvenes évek szemléletét6l, ami a népmivelGk szaméara azt jelen-
tette, hogy immar nem a propagandista feladatait kellett ellatnia. A ,tarsadalmi
haladas” szolgalata, a kor elvarasainak megfelel§ marxista ideologia érvényesii-
1ése persze tovabbra is kovetelmény volt, de a hatalom belatta, hogy a kultira
sajatos eszkozeivel, a miiveltség fejlesztésével tobbet tehet, mint a direkt propa-
gandéval. A szakképzés torténetének kovetkezs lépése volt az 1970-es években
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a szakman beliili szemléletvaltas, amely a népmiivelés helyett a kozmiivel6désre
helyezte a hangstlyt, valamint a politikai akarat (MSZMP KB 1974-es hatarozata
a kozmiivel6désrdl) a tanarképzé f6iskolékon is létrehozta a szakemberképzést.
Ez mar az Gn. ,puha diktatira” id6szaka volt, amikor bar korlatozottan, de mégis
lehetGség nyilt a szakmai vitakra, Gj utak keresésére, ami a partiranyitas részérol
egyfajta modernizaciot jelentett. Ennek részeként tobbek kozott arrol is intéz-
kedtek, hogy az 1j elvek végrehajtasdhoz 1j, a fentiek szellemében képzett szak-
embergardara is sziikség van, s gondoskodni kell fels6foki képzésiikrél, hiszen
az tjfajta, modern értékkozvetitésre csak magasabban kvalifikalt szakemberek
képesek. ,,A szemléletnek ezzel az atalakulasaval megvaltozott a népmiivelés fel-
adata is. Egyrészt kitagult a népszertisitendd kulturalis javak kore, masrészt a
cél a politikai meggy6zésrol atkeriilt a miveltség kialakitasara. Bar a miiveltség
elé még odakeriilt a »szocialista« jelzd, s ez mutatta, hogy a miivel6déspolitika
nem mondott le a vildgnézeti iranyultsagrol, de az is bebizonyosodott, hogy el-
ismerte, ehhez szélesebb korl, atfogd miiveltség kell. Ehhez jarult azutan az a
felismerés is, hogy a népmiivelés iranyitasara, szervezésére csak az alkalmas,
akinek ilyen miiveltsége van. Es ez vezetett el a népmiivelGk kiképzéséhez a fel-
s6oktatasban.” (Maro6ti 2002: 42). Azonban a kultarpolitika ideologiai elvaraso-
kat fogalmazott meg a képzéssel szemben is, és valtozatlanul tisztazatlanok ma-
radtak alapvet6 szakmai kérdések. Ugyanis a képzéssel foglalkozo6 intézmények
népmiiveldi szerepfelfogisa kozott kiilonbségek voltak, ami a képzésben is tiik-
roz6dott. Igy Durkd Matyas és az akkori KLTE-s képzés a feln6ttnevelGkben
gondolkodott, az ELTE Maro6ti Andor-féle iskolaja a tarsadalmi folyamatokat
megismerd és azokat befolyasolé népmiivel6kben, mig Szombathely (Horvath
Margit) és néhany kovetbje az igényeket felkelts és kielégits szervezd népmiive-
16kben latta a megoldast. A kisebb intézmények vagy a fenti képzési tendenciak
valamelyikét kovették, vagy — ami gyakoribb volt — ezek valamilyen keverékét
probaltak kialakitani. A tudomanyok szempontjabdl a felnGttnevelést preferald
irdnyzat inkabb a neveléstudoményhoz kot6dott, az ELTE a tarsadalomtudoma-
nyokhoz, mig a szervezd népmiivel§ idealjat kovet6k egyfajta — ma igy nevez-
nénk — kompetenciaképzésben gondolkodtak. Persze a képzéshez — a kor elva-
rasainak megfelel6en — kapcsolddott a hivatalos kultarpolitika ismerete, elfoga-
dasa, a szocialista miiveltségeszmény képzésbe valé emelése, hiszen anélkiil a
képzés sem miikodhetett volna. Maga Aczél Gyorgy is kiallt a szakemberképzés
korszerfisitése, szinvonalanak emelése érdekében, amivel hozzajarult a képzs-
helyek szamanak noveléséhez is a hetvenes évek kozepén (Aczél 1977: 85). Ez

persze erésitette a korszak kozvéleményében elterjedt, és nem alaptalan feltéte-

cs8 2

vallalkozik, ami természetesen a képzés megitélését is befolyasolta.

Mindez megnehezitette a tudomanyteriilethez tartozas tisztazasat, ami a klasz-
szikus szakteriiletek miivel§iben és tudoményos képviseldiben eleve gyantut kel-
tett: milyen ismereteket kozvetitenek a népmivel6k szamara, ezek mennyire te-
kinthet6k tudomanyosnak, és ha igen, akkor melyik tudomanyteriilethez soro-
land6k? Mit ér a népmiivel6 diploma? (Mely persze 6néllban nem létezett, hi-
szen tobbnyire valamelyik tan4rszakkal parositva lehetett e szakon oklevelet sze-
rezni.) Birtokosai a hivatalos kulttrpolitika terjesztGinek, vagy képzett szakem-
bereknek tekinthet6k? Stilyosbitotta a helyzet megitélését, hogy maga a szakma,
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és — ennek tiikrében — a képzés sem volt teljesen egységes, bar a modernizaciot,
a képzés reformjat a nyolcvanas évek végére mindenki egyarant sziikségesnek
tartotta.

A rendszervaltas megujulast hozott ezen a teriileten is, alapjaiban valtoztatta
meg a szakmat és a képzést is. Utobbinak még a megsziintetése is felmeriilt, arra
hivatkozva, hogy a tarsadalom nem igényli ezt a tipust szakembert. Szerencsére
a képzés és a szakma is talélte ezeket a timadasokat, és a megvaltozott tarsa-
dalmi kornyezet megtjulast eredményezett. A kulturalis szféraban megjelent a
fogyasztoi magatartas, a szérakoztatoipar, s az egész folyamatot meghatarozta
az immar miikodé munkaerdépiac is. A szakemberképzés is valtasra kényszeriilt
ennek kovetkeztében, s ennek soran igyekezett megfelelni az Gj tarsadalmi igé-
nyeknek. Ez a szakképzés differencidlodasahoz vezetett. A felnGttoktatas, a kul-
turélis szolgaltatas, illetve a kulttra értékeinek a menedzselése volt az a harom
irdny, amerre a képzés az 4talakulas soran kitorési pontokat keresett. A szakem-
berképzés altalanos megtjulasa mellett tovabbi differencialodast jelentettek az
egyes intézményekben kidolgozott szakiranyt képzések, melyek részben a kihi-
vasokra adott valaszokra torekedtek, részben piacképesebbekké kivantak tenni
a szakot is. Megvaltozott a szak elnevezése is: 1991-t6]l a miivel6dési és kozokta-
tasi miniszter utasitasa értelmében miivel6désszervezd szakos képzés kezd6dott
a felsGoktatasban.

A fent vazolt folyamatok eredményeképpen rendkiviil sokszintivé valt a szakma
és a képzés is. A képz6 intézmények a helyi sajatossagoknak megfelel§ kinalat
kialakitasara torekedtek, volt, aki a menedzser szemléletet részesitette el6ny-
ben, volt, aki a feln6ttképzést, az emberi er6forras fejlesztését helyezte a képzés
kozéppontjiba, ismét masutt a média, a kommunikacids szakemberek képzése
keriilt el6térbe. Maga a szak minden probléma ellenére egyre nagyobb népsze-
riiségre tett szert, a hallgat6i 1étszam latvanyosan novekedett, kiilonésen a ki-
lencvenes évek masodik felében. A valtozasok kovetkeztében a szakma differen-
cidlodéasa lényegében a korabbi torésvonalak mentén folytatodott, azonban a tu-
domanyos életben val) elfogadottsdga nem valdsult meg tovabbra sem (T. Mol-
nar 2010: 290).

A képzés torténetének tjabb fejezetéhez 2006-ban érkeziink, amely azonban
mar nemcsak a kultarakozvetitéshez kot6dé szakokat, hanem az egész felsGok-
tatast érintette: ebben az esztenddben vezette be a felsGoktatasi kormanyzat a
Bologna-rendszert. A sokszor karhoztatott, de a hazai felsGoktatast mégiscsak az
europai felsGoktatasi térséghez kot6 folyamat kialakitotta a kétszintti képzést, s
egyben alkalmat adott arra is, hogy a hazai felsGoktatas rendszere bizonyos meg-
hatarozott er6vonalak mentén alakuljon at (Szolar 2010). Csokkent a szakok
szama, bizonyos tovabbi szakokat a megsziintetés fenyegetett. Ezek kozott volt
természetesen a miivel§désszervez§ is, és a tovabbi kultarakozvetit§ szakok. A
nagy atalakitésilazban ismét a tudomanyhoz valé kot6dést kérték szamon a kép-
zésen, elfeledkezve arroél, hogy a kultarakozvetités sokszintisége, mely magat a
szakmat jellemzi, a képzésben is meg kell, hogy jelenjen. A képzésben érdekelt
intézmények és szakemberek mindenképpen tudomadnyteriilethez kivantak
kotni az Gj képzést, ezzel kivantak biztositani a megmaradast. igy emelkedett ki
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a tobbi koziil az az irany, mely a felnGttképzést jelentette, és amely a neveléstu-
domanyhoz kapcsolodott. Ennek kovetkeztében a tébbi szakmai irdnyvonalat
képviseldk is 1épésvaltasra kényszeriiltek, hiszen nyilvanvalova valt: vagy and-
ragogia lesz az 4j szak, vagy megszlinik minden ilyen jellegli képzés. A szakma
és a képzohelyek példatlan, és maig tart6 osszefogasanak koszonhetéen komp-
romisszumos megoldas sziiletett. Az andragbgia BA szakot négy szakirannyal
akkreditaltak, melyek tobbé-kevésbé a korabbi szakmai irdnyokat fedték le, s a
kovetkez6 évek bebizonyitottak, hogy a modernizacio ilyen megval6suléasa jelen-
tésen emelte a képzés szinvonalit, tudomanyos elismertségét egyarant. Tovabb-
1épést jelentettek az egymas utan alapitott, majd inditott mesterszakok, ame-
lyekhez a bemenetet elssorban az andragogia alapszak jelentette, de természe-
tesen a korabbi kulturakozvetit6 képzésben fGiskolai szintli diploméat szerzettek
szamara is lehet6vé tették az egyetemi szintli tanulmanyokat.

A képzés és a szakma torténetében elészor ugy tlint, hogy a helyliikre keriiltek a
dolgok, a szakméaban és a tudomanyos besorolasban is. Az eurépai normaknak
megfelelGen a felnGttképzésre keriilt a hangstly, a szakméan és igy a képzésen
beliil is a ,,Lifelong Learning” elve hatarozta meg ezt az \ij szerepet, ehhez igazo-
dott az 4j képzés rendszere, a KKK kidolgozasaban a legfontosabb szempontnak
a képzbk képzése bizonyult. Olyan, elsésorban a kompetencidkat fejleszté kép-
z€s jott 1étre, melynek soran 6néllo, piacképes diplomat adott mér az alapképzés
is. A tudoméanyos életben is a helyére keriilt az 4j szak: befogadta a neveléstudo-
many, létrejott és beépiilt a felsGoktatasba a teljes vertikum: a mesterszakok
(andragogia MA, kulturalis mediaci6 MA, human eréforras menedzser MA) és a
neveléstudomanyi doktori iskolak keretében a felnGttnevelési, felnGttképzési al-
programok.

A végzett hallgatok képessé valtak a felnSttnevelés és a felnGttképzés folyamatait
tervezni, szervezni, iranyitani, képzési programokat késziteni, eligazodnak a jogi
kornyezetben, tisztaban vannak a didaktikai és modszertani ismeretekkel — egy-
szoval 6k azok, akik segiteni tudjik a tarsadalomban egyre er6sebb felnétt tanu-
lasi igények kielégitését, formalis és non-formalis keretek kozott egyarant. A
mesterszakosok iranyitani is képesek mindezt, s még tagabb ismeretkorrel,
szakértelemmel rendelkeznek. Persze a gyanakvas is érezhet§ volt a felsGokta-
tasi kornyezetben és az arisztokratikus tudomanyos kozéletben, ami mindjart a
szak elnevezésével elkezd6dott. KételkedGk tehat tovabbra is voltak/vannak, f6-
ként a szak multidiszciplinaris jellege miatt, de egy ideig ugy latszott, az ered-
mények lassanként meggyG6zik Gket.

2011-ben azonban — az el6z6 évi korméanyvaltassal osszefiiggésben — fordulat
kovetkezett be az egész magyar felsGoktatasban. Az év végén megjelent az 4j fel-
sGoktatasi torvény?, elkezd6dott és azobta is folyamatos a felsGoktatas reformja,
folyamatosak a forraselvonasok, egymast kovetik az Gjabb és tijabb moédosita-
sok, illetve kormanyrendeletek, szakok szlinnek meg és 1étesiilnek Gjak, jelentGs
hangstlyeltolodasok tapasztalhatok. Az andragobgia alapszakot ezek a valtozasok

12011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100204.TV> [2016.01.15.]
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az atlagosnal is jobban stjtottak, ismét felersodtek azok a hangok, amelyek két-
ségbe vonjak a szakma és a képzés 1étjogosultsagat is. A felsGoktatas koriil kiala-
kult tarsadalmi vitdk odéig jutottak, hogy a szakot ,tlicsokszaknak” mindsitet-
ték, megkérddjelezték a munkaerdpiaci szerepét, koztiik olyanok, akiknek legin-
kabb tisztdban kellene lenni a szakszertiség kritériumanak valé megfelelés fon-
tossagaval, altalaban a felnGttképzés, és a szakképzések iigyében is.2 Mindezek
kovetkeztében mar 2012-ben jelent6sen csokkentették a szakra felvehet6k 1ét-
szamat, 2013-ban a kormanyintézkedések gyakorlatilag szinte lehetetlenné tet-
ték az andragogia szakra val6 bejutast: az el6z6 évek felvett 1étszdmainak az 5%-
a nyert felvételt, majd tovabb csokkent a szakra felvettek 1étszdma3, mignem
2015-ben — mas, feleslegesnek itélt szakokkal egyiitt — sor keriilt a szakma és a
szakemberképzés torténetében példatlan intézkedésre, az andragogia alapszak
megsziintetésére.4 1956-ban, majd 1975-ben a politikai akarat hivta életre a
szakemberképzést, s most a politikai akarat sziintette azt meg. Ismét eljutottunk
a gondolatmenetiink kiindulépontjahoz: a szakteriilet tirsadalmi megitélése, a
vele szemben tdmasztott elvarasok és kvetelmények alland6an valtoznak, a po-
litikai beavatkozasok pedig meghatarozzak a szakemberképzés lehetGségeit. A
2010-es években ismét ez tortént, Gj szerepfelfogas, Gj szakmai kovetelmények
érvényesiilnek, ugyanis az andragogia megsziintetésével parhuzamosan a fels6-
oktatasi kormanyzat létrehozta a kozosségszervez6 alapszakot, amely ugyan
még a KKK-t tartalmazo rendelet megjelenésének hidnyaban egyel6re nem in-
dithato, de azt mar tudjuk, hogy Gj elvarasokat tiikroz, 4j prioritdsokat fogalmaz
meg. Maga a koncepcié nem Gj, hiszen a kultarakozvetités a kezdetektdl a helyi
kozosségekre épitett, s ezt a tényt a korabbi képzési programok is szem el6tt tar-
tottak, de tgy tlinik, hogy a jelenlegi koncepcié ezt helyezi a kozéppontba.
Ugyanakkor ez is egy kompetenciaalapi, gyakorlatorientalt szakemberképzés
lesz, amelyben felhasznalhatok a korabbi tapasztalatok, ami pozitivumként is
értékelhetd. Az viszont visszalépést jelent, hogy ismét nem lesz kothetd a képzés
egyetlen tudomanyteriilethez sem, ami vélhet6en ismét megneheziti a felsGok-
tatason beliili elfogadasat, megkérddjelezi az andragogidval mar nagy nehezen
kivivott neveléstudomanyi elismertséget, a tudomanyos kritériumoknak valo
megfelelést. Ezen némiképpen enyhithet, hogy a mesterszakok megmaradtak, és
lehet@séget biztositanak tovabbra is a doktori iskolak megfelel§ alprogramjaiba
valo belépésre.

2 Parragh Laszl6 a Magyar Kereskedelmi- és Iparkamara elnéke nyilatkozata
<http://eduline.hu/felsooktatas/2013/3/17/Parragh_Laszlo_el_le-
het_kuldeni_nehany_ezer_2QJoDJ> [2016.01.12.] és Klinghammer Istvan akkori felsGoktatasi
allamtitkar nyilatkozata <http://eduline.hu/felsooktatas/2013/3/25/Tucsok_han-
gya_es_orchideaszakrol_is_beszelt_ZV5NGQ> [2016.01.15.]

3 A Felvi.hu tartalmazza a pontos orszagos statisztikakat. [2016.01.15.]

4 Magyar Ko6zlony 2015. jinius <http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hite-
les/mk15079.pdf> [2016.01.14.]
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Szakemberképzés Szegeden

Az 1975-ben elindult szegedi szakemberképzés magan viseli a fentebb vazolt fo-
lyamatok lenyomatat. A hetvenes évek mar emlitett kozmtivel6dési szemlélet-
valtasdhoz sziikséges szakemberek képzéséhez 1j képzbShelyek 1étesitését hata-
rozta el a kultrpolitika. Ennek keretében az orszag ot tanarképzé f8iskolajan
szervezték meg a népmiivel6k képzését, tobbek kozott a Juhasz Gyula Tanar-
képz4 Féiskolan. Igy hat a szak inditasat nem a fSiskola kezdeményezte, az vég-
rehajtand6 feladat volt, ezért kezdetben a féiskola sem nagyon tudott mit kez-
deni a népmiivelés szakkal. Tapasztalatok egyaltalan nem voltak, hiszen ez volt
az els6 nem tanar szakos képzési forma, s ennek megfelel6en nehezen illeszke-
dett a hagyomanyos képzések kialakult rendszerébe. Mindez a szervezeti struk-
taran is érezhetd volt. Megalapitottak a Népmiivelés Tanszéki Csoportot, kez-
detben két, majd harom, 1979-re négy f6allasa oktatot rendelve a feladathoz, két
kis tanari szobaval és egy kis tanszéki tanteremmel, 20 {6 koriili nappali tagoza-
tos hallgatéval — ez volt a képzés kezdete. Ugyanakkor mégis meg kell emliteni,
hogy a népmtivelés oktatasa nem volt teljesen el6zmény nélkiili az akkori fGis-
kolan. A Neveléstudomanyi Tanszéken specialis kollégium keretében hallgat-
hattak a leendd tanarok népmiivelési ismereteket dr. Waldmann Jozseftdl, aki
maga is kival6 népmtiiveld volt, s fontosnak tartotta, hogy legalabb ebben a for-
maban kapjanak a leend§ tanarok bepillantast a kultarakozvetités feladataiba.s
Amikor 1975-ben a népm{ivel6k képzését elinditottak, logikus volt, hogy &t kér-
jék fel az Gj képzés megszervezésére. Az elsé évben ugyan még nem & volt a tan-
székvezetG, de a szervezés oroszlanrésze hozza kothetd, és nagy szerepe volt sze-
mélyiségének, megnyerd és hiteles alakjanak abban, hogy a tanarképzéstél ide-
gennek szamito 1j szak lassan be tudott illeszkedni a f6iskolai struktaraba.

A nyolcvanas évek mésodik feléig a tanszéki csoport nagyjabol hasonl6 feltéte-
lekkel és koriilmények kozott miikodott. A mar emlitett parthatarozat szellemé-
ben folyt az oktatas, melynek célja az volt, hogy az elvarasoknak megfelel6 ideo-
logiai és szakmai ismereteket kapjanak a hallgatok. Az oktatés tartalmat a koz-
ponti tanterv hatarozta meg, a személyi és targyi feltételek hasonléak voltak,
(bar tobbszor kellett Gj helyre koltéznie a tanszéknek, ami jelezte az érdekérvé-
nyesités hidnyat), a hallgat6i 1étszam nem valtozott. A tananyag modernizala-
sara, a mindennapi élethez val6 igazitasara persze lett volna igény, amit az ok-
tatok egy része és a tanszéki tanacsba delegalt hallgat6i képvisel6k mar a hetve-
nes évek végén, és a nyolcvanas évek elsé felében is megfogalmaztak. Az akkori
viszonyok azonban kevés lehetGséget adtak ezeknek az igényeknek a megvalosi-
tasara. Ezzel egyiitt mégis sajatos szinfoltot jelentett a népmiivelés szakos hall-
gatok maroknyi csoportja a f6iskolan: kiilonb6z8 programok szervezése, kultu-
ralis érdekl6dés, nyitottsag, gyakorlatorientaltsagra torekvés jellemezte Gket.

A nyolcvanas évek masodik felében megkezd8dott a tanszék szakmai atalaku-
l4sa, érdemi valtoztatasra azonban csak a rendszervaltas utdn adodott lehetGség.

5 Waldmann Jozsef (1912—1983) eredetileg néptanitoként kezdte palyajat, s ebben a szerepben mar
az 1940-es évek elejétdl foglalkozott népmiiveléssel, majd a szegedi tanitoképzében oktatott, s annak
megsziinése utan, 1963-t6l a Neveléstudomanyi Tanszék oktatdja lett. 1975-ben megbizast kapott a
Népmiivelés Tanszéki Csoport létrehozasara, amelynek 1976—78 kozott a vezetGje volt.
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A kibontakoz6 politikai valtozasok 4j tarsadalmi igényeket is felvetettek a koz-
miuvelddési szakemberekkel szemben, s ennek a kihivasnak, s nem utols6 sorban
a hallgat6i igényeknek engedve 1989-t61 megkezd6dott a képzés reformja a tan-
széken, mely mar valoban ,tanszék” volt, s az orszagos folyamatoknak megfele-
16en nevét is megvaltoztattak: 1988-ban Kozmiivel6dési Tanszék lett. A refor-
mok nyoman 4j képzési struktira alakult ki, mely jobban megfelelt a tairsadalmi
elvarasoknak, a kozmivel6dési intézményrendszer valtozasainak, és mar nem
tartalmazott ideoldgiai elvarasokat. Az 1991-es miniszteri utasitids utan a szak
elnevezése itt is mlivel6désszervezd szak lett. A szegedi képzés tovabbra is a kul-
tarakozvetité szerepet részesitette elényben, ugyanakkor megjelent a mene-
dzser szemlélet, illetve a média irdnyaba is elmozdulhattak az érdekld6 hallga-
tok. A képzési terv kidolgozasa tobb év munkijanak eredménye volt, végleges,
2006-ig hasznalt formajat 2002-ben, a bolcsész képesitési kovetelmények élet-
belépésével és beépitésével nyerte el. Az oktatéas két részbdl allt: az els6 szakasz-
ban minden hallgat6 altalanos szakmai alapképzést kapott, majd a méasodik sza-
kaszban a valasztott szakteriiletének megfelel$ specialis képzést. A reform nyo-
man ugyanis a mivel6désszervezd képesités megszerzése mellett modjuk lett a
hallgatoknak elGszor kulturalis menedzser, illetve média specialis képesitést
szerezni, 2002-16] pedig tovabbi két szakiranyban tehették ezt. A specialis képe-
sités kinlata ugyanis ekkor béviilt a rendezvényszervez$ és a vallasismeret
szakirannyal. Diplomé4juk szerint a hallgatok igy miivel6désszervezs végzettsé-
get szereztek, a specialis képzésiikrdl pedig emellett kiilon bejegyzés szerepelt az
oklevélben. A képzés 1j struktiraja szakmai megalapozottsaga volt, emellett a
hallgatdi igényeknek is meg akart felelni. Ez a torekvés sikeresnek bizonyult,
amit a folyamatosan novekvd hallgatoi 1étszam jol mutatott, hiszen kiillonésen
nagy vonzerét jelentett a képzéshez kapcsolodd szakiranyta képzések rendszere
a hallgatok szamara. Az egyre szinvonalasabba valo oktatast a béviilg 1étszamu
és a korabbinal differencialtabba valé oktat6i kozosség biztositotta, emellett a
magas hallgat6 1étszam jelent8s bevételeket biztositott a tanszék szdmara, ami
lehetGvé tette a sziikséges targyi feltételek biztositasat is.6

Mivel a kilencvenes években a képzés szakmai megajulasa soran egyértelmiien
a kultirakozvetités, és kiilonosen annak néhany specilis teriilete irdnyaba moz-
dult el a Kozmiivel6dési Tanszék, az oktatoéi allomény is ennek megfelelGen fej-
16dott, meglehetGsen nehéz helyzetbe keriilt a Bologna-rendszer bevezetésével
Osszefiigg6 andragobgia alapszak el6készitése, illetve inditasa soran. Szegeden
nem voltak ugyan hagyomanyai a feln6ttképzési irdnyzatnak, de hamar nyilvan-
valova valt, hogy a neveléstudomanyhoz kot6d6 szakmai és tudoményos 1épés-
valtas elkeriilhetetlen. A tanszék tehat a kezdetekt6l bekapcsolédott annak a
konzorciumnak a munkajaba, amely az orszdgban miikodé képzShelyek képvi-
sel6ibdl allt 6ssze, és feladata az 1j alapszak 1étesitése volt. A mar emlitett komp-
romisszumos megoldas, az andragogia BA szak négy szakirannyal valé akkredi-
taldsa mindenki szaméra megfelel6 megoldast jelentett, s a szegedi képzés is en-
nek megfelelGen alakult at. Egyrészt sikeriilt megujulnia, s a feln6ttképzés ira-
nyaba fejlédnie, ami mingségi valtozast jelentett, masrészt a miivel6désszervezd

6 A szegedi képzés kezdeteirdl, 2006-ig tartd torténetérdl részletesen 1d. T. Molnér 1999: 54—63.,
valamint T. Molnar 2007: 135—-142. Jelen iras elsGsorban a még feldolgozatlan, 2006—2016 kozotti
évtized kronikaja.
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szakirannyal, s benne a specializaciok kialakitasaval meg is tudta érizni a legjobb
korabbi hagyomanyait. Ennek kovetkeztében korabban soha nem tapasztalt len-
diiletet kapott a képzés, mind az oktatas szinvonalat, elismertségét, mind tudo-
manyos elfogadottsagat tekintve, amihez természetesen hozzajarult a tanszék
human er6forrasanak bévitése és aktualizilasa is.

Az andragogia BA képzés miivel6désszervez6 szakirdnnyal 2006 szeptemberé-
ben kezd6dott el, a sikeres szakinditas utan ekkor kezdte meg tanulményait az
els6 évfolyam, nappali és levelez6 tagozaton 9o fével. A kovetkezs 6t évben (el-
s6sorban a nappali tagozaton) jelentds 1étszamndvekedés volt tapasztalhato. Az
allamilag finanszirozott 1étszamkeret nem valtozott ugyan, de a koltségtéritéses
hallgatok jelentGsen novelték a létszamot, ami 120-150 f6 kozott alakult (nap-
pali és levelezG). Az elsGhelyes jelentkez6k szama alapjan 2011-ben orszagosan
masodik helyen allt a szegedi képzés, 2006-tdl a jelentkezGknek kb. 20%-a ke-
riilt be a szakra, a felvettek pontatlaga 398,7 volt.” Emellett a szabadon valaszt-
hat6 kreditek terhére specializaci6k kapcsolodtak a képzéshez, melyek kereté-
ben egy-egy részteriilet elmélyiiltebb megismerésére is lehetfséget kaptak a
hallgatok, és ezt azért fontos kiemelni, mert a szegedi képzés sajatossaga volt.
2009-ben, amikor az els6 andragogus évfolyam végzett, az intézet munkatarsai
lefolytattak egy hallgatoi elégedettségi vizsgéalatot, amely egyebek kozt azt mu-
tatta, hogy a felvételizék jelentkezésénél meghatarozé motivaciot jelentettek a
specidlis képzések, amely az orszagban mésutt nem volt. Az egyetemvalasztas-
ban a varos vonzereje utdn a masodik helyen szerepelt a specializaciok kindlata
(Sziics — T. Molnar 2009).

Egyébként a képzés négy nagyobb egységet tartalmazott. Idérendben az els6 az
alapképzés, amely magéiban foglalta a bolcsész képesitési kovetelményeknek
megfelel§ alapoz6 targyakat és a szakmai alapozast egyarant. Filozofiai, pedago-
giai, pszicholdgiai és tarsadalomismereti modulokat tartalmazott, valamint az
Eurépai Unioroél szol6 ismereteket. A torzsképzés elsGsorban az andragogiai is-
mereteket kozvetitette, a hallgatok megismerték az andragbgia alapjait, tudo-
manyelméleti kérdéseit, a felnGttképzés és emberi eréforras fejlesztés elméletét
és gyakorlatat, valamint a kompetenciaikat er6sité kurzusok keretében a konk-
rét, gyakorlati feln6ttképzdi szerepekre késziilhettek fel. Masfeldl ez a képzési
szakasz el6készitette a kultirakozvetités szakiranyét is, els6sorban a torténeti,
kultarfilozoéfiai targyakkal. A miivel6désszervezd szakiranyta képzés a korabbi
képzés legjobb hagyoméanyait vitte tovabb, mint ahogyan a specializiciok is. A
hallgatok az erésen gyakorlatorientalt tanulmanyaik soran megismerték a kul-
tarakozvetités és a kapcsolodd tudomanyteriiletek (esztétika, miivel6dés- és
miivészetszocioldgia, kulturélis antropoldgia) elméleti aspektusait, intézmény-
rendszerét, menedzsmentjét, szakmai modszertanat. A 25 kredites specializa-
ciok koziil a hallgatok egyéni érdeklédésiiknek, tehetségiiknek megfelelGen va-
laszthattak. A szakinditasi dokumentumban® hat specializici6 szerepelt, s a
nagy létszamu évfolyamok idején miikodott is: az idegenforgalmi menedzser, az
okolbgiai menedzser, a média, a rendezvényszervezd, a regionalis tanulményok

7 <http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsrok/elmult_evek/!ElmultEvek/elmult_evek.
php?stat=13> [2016.01.14.]

8 Kérelem az andragogia alapszak inditasara — a FelnGttképzési Intézet irattara
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és a vallasismeret. A késébbiek soran a tapasztalatok alapjan és az igényekhez
igazodva letisztultabba valt ez a képzési teriilet, voltak megsz{ing specializaciok,
helyettiik jottek Gjabbak, illetve két specializaciobdl lett egy Gjabb, amely sokkal
erésebb szakmaisagot képviselt. Igy a legjobban bevalt és legnépszeriibb speci-
alizaciok miikodtek tovabb. A média mindvégig megmaradt, Gjdonsagot jelen-
tett és nagyon népszeri volt a mizeumpedagbgia és az eszperantd kulturalis
szakmenedzser, valamint a kulturalis és regionalis rendezvényszervezd. Sajnos,
ahogyan a kormanyzati intézkedések nyoméan csékkentek a hallgatéi 1étszamok,
ugy csokkent az indithat6 specializaciok szdma is. Az utolsd, 2015-ben végzett
évfolyam létszama mar csak egy specializaciora volt elegendd.

Minden képzési szakaszban kiemelt szerepet jatszott a gyakorlati képzés. A tan-
terv is igen magas szamban tartalmazott gyakorlatokat, harom félévben 50-50
orat kellett teljesitenie a hallgatoknak. Ugyanakkor folytat6dott az a méar korab-
ban kialakult hagyomany is, hogy a kételez6 gyakorlatokon kiviil is lehetGséget
biztositott a tanszék, majd az intézet arra, hogy a hallgatok az elméletben tanul-
takat a gyakorlatban is kiprobalhassak. Mar a hetvenes és nyolcvanas években
hagyomanya volt a népmiivel§ napoknak, szakesteknek, melyek a szakmai kép-
zést és a szorakozast egyarant szolgéltak, s megszervezésében mintegy szakmai
gyakorlatként vettek részt a hallgatok. A legvaltozatosabb programokat, vetélke-
déket, filmvetitéseket szervezték maguknak ilyenkor a hallgatok, mik6zben el is
sajatitottak a szervezéssel kapcsolatos feladatokat. Ezek tovabbfejlesztéseként
értékelhet( az a szakmai rendezvénysorozat, mely a miivel6désszervezs és kul-
turdlis menedzser képzéssel egyiitt sziiletett hallgatéi kezdeményezésre, és
évente ismétl6dik immaér 1991 6ta: ,Ki menedzseli a kulturat?” — tették fel annak
idején a hallgatok a kérdést, s ezzel a cimmel kozmiivel6dési konferenciat szer-
veztek. El6szor csak sajat maguknak, majd az orszag felsGoktatési intézményei-
nek miivel6désszervezé szakos hallgatéit lattak vendégiil a tanszék hallgatéi és
oktatoi. A KMK néhany év alatt fogalomma valt. A rendezvény soran kiemelked$
szakemberekkel taldlkozhattak a résztvevék, s mod volt arra is, hogy megvitas-
sak a szakma aktudlis problémait. Kiallitasok, s egyéb kulturalis és szoérakoztatd
programok is csatlakoztak a rendezvényhez, melynek legnagyobb értéke az volt,
hogy teljes egészében a hallgatok 6nall6 munkajaval jott 1étre. Ok maguk hata-
roztak meg a mindenkori téméat, a meghivand6 szakembereket, személyiségeket,
6k folytattak le a targyalasokat, 6k hivtak meg a szerepl6 vendégeket. Ezen tul
szponzorokat is szereztek, palyazatokat irtak a konferencia anyagi fedezetének
biztositasara. A lebonyolitast is 6nallban végezték, a reklamtol a takaritasig. A
média szakiranya, majd specializaciés képzésben résztvevs hallgatok tjsagot
szerkesztettek ebbdl az alkalombdl, mely a konferencia minden napjan megje-
lent, és részben a programokhoz kapcsolddott, részben aktuélis kérdésekrdl
sz6lt. Tovabbi, tanrenden kiviili gyakorlati lehetGségei is voltak a hallgatoknak,
amelyek soran hasonloéan 6nalld projekteket valosithattak meg. Ilyenek voltak
az altaluk minden évben a goélyaknak szervezett andragogus kirandulasok, az
Eurépa-tanulmanyokhoz kapcsol6do, évrél évre megrendezett Eurdpa Nap, tar-
latvezetési programok is. Emellett a varos kulttirakozvetitd intézményeivel — el-
s6sorban a Szent-Gyorgyi Albert Agoraval — kialakitott szoros szakmai kapcso-

72

latok lehet6vé tették, hogy az érdekl6d6, motivalt hallgatok 6nalldan is, akar on-
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kéntes gyakornokként belekostoljanak a szakma mindennapjaiba. Ha ezt a szak-
mai pezsgést, aktivitast is figyelembe vessziik, még inkabb sajnalhatjuk, hogy
2012-ben volt utoljara indul6 andragogia alapszakos évfolyam Szegeden. A kép-

77

zés ellehetetlenitése, a teljesithetetleniil magas, kozpontilag elSirt ponthatarok
oda vezettek, hogy 2013-ban és 2014-ben mar nem indulhatott Gjabb évfolyam,
2015-ben pedig ennek kovetkeztében az egyetem mar meg sem hirdette a szakot.
Ezzel egy nagyon fontos, termékeny idészaknak vetett véget a szakma és a sze-
gedi képzés torténetében is a durva, kiils6 beavatkozas, mikézben a képzés soha
nem volt kordbban olyan eredményes, mint a 2010-es évek elején, amikor
mindez bekdvetkezett. Az 1. tablazat azt is megmutatja, hanyan kaptak f&iskolai,

majd alapszakos oklevelet az elmult négy évtizedben:

év nappalin végzett levelez6n végzett
1979 19 53
1980 21 63
1981 21 39
1982 18 28
1983 18 45
1984 19 44
1985 21 41
1986 21 37
1987 22 37
1988 23 44
1989 47 56
1990 35 36
1991 54 49
1992 53 18
1993 31 53
1994 22 42
1995 26 43
1996 37 41
1997 61 88
1998 71 69
1999 129 115
2000 115 102
2001 90 92
2002 107 85
2003 95 121
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2004 105 222
2005 142 262
2006 114 265
2007 129 256
2008 139 195
20099 miiv.szerv. andragogia miiv.szerv. andragobgia
121 49 41 46
2010 36 58 15 24
2011 7 72 3 34
2012 9 72 5 21
2013 2 54 3 22
2014 - 55 1 24
2015 1 32 1 14

1. tdblazat: Végzett hallgatokio

A fenti adatok jol mutatjak a hallgatdi 1étszamok novekedését, majd zuhanasat,
pedig a képzési portfolié kozben szépen béviilt, s id6kozben szervezeti valtoza-
sok is bekovetkeztek a tanszék életében. Utobbiak dsszefiiggtek az egyetemi in-
tegracioval, amely természetesen a szegedi felsGoktatast sem hagyta érintetle-
niil, és amelynek eredményeként a varos felsGoktatasi intézményeibdl a folya-
mat végére létrejott a Szegedi Tudomanyegyetem. A tanarképzé féiskola a to-
vabbiakban az egyetem karaként miikodott. Az atalakulds tobb 1épcsében zaj-
lott, a végeredmény a mai Juhéasz Gyula Pedagogusképzd Kar. A Bologna-reform
mellett ez volt a masik meghatarozo fordulat a magyar és a szegedi felsGoktatas-
ban, amely a Kézmfivel6dési Tanszéket és képzéseit nem érintette ugyan, koz-
vetve viszont jelent8s valtozast generalt. Az integraci6 és a tanarképzés akkori
reformja ugyanis a kar szaimara — a pozitivumok mellett — jelentds veszteséget
eredményezett, hiszen a paArhuzamossagok megsziintetése miatt szamos korabbi
képzése megszlint. Ez nemcsak a tanirszakok nagyobbik részét érintette, ame-
lyek atkeriiltek a BTK-ra, vagy a TTIK-ra, hanem egyéb szakokat is, masok mel-
lett a kulttrakozvetités korébe tartozo konyvtar-informatikat. A kar pedig mind-
ezek eredményeképpen jelentés szervezeti atalakitasokra kényszeriilt, tanszékek
szlintek meg, alakultak at, illetve 0j szervezeti egységként intézetek jottek létre,
amelyek keretet adtak a tovabbi munkanak. Osszességében az egész szervezeti
strukttira megvaltozott. Ennek kovetkeztében jott 1étre 2007-ben a Feln6ttkép-
zési Intézet, amely immar két korabbi tanszéket foglalt magaba, a K6zmiivel-
dési helyett 1étesitett, nevében is korszerti Andragobgiai és Miivel6déstudoményi

92009-ben adtak elGszor andragogia BA diplomat, de még a miivel6désszervezd kimend évfolyamok
is végeztek.

10 A JGYPK Levéltira és Tanulményi Osztalya adatai alapjan (elGszor 1979-ben adott ki a tanszék
diplomat).
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Tanszéket, valamint a csaknem képzés nélkiil maradt Konyvtartudomanyi Tan-
széket.!* Ez a szervezeti forma azonban csak egy évig m{ikodott, 2008-ban foly-
tatodott a szervezeti atalakitas, és a konyvtar-informatika képzés is végleg befe-
jezddott a karon. A tanszékek megsziintek, helyettiik az aktualis képzési felada-
tokhoz igazodva szakcsoportokat allitottak fel. A FelnGttképzési Intézeten beliil
az Andragobgia, a Konyvtar- és Mzeumpedagogia, valamint a Kultaramediator
Szakcsoport kezdte meg miikodését, 6sszhangban az alapszak és az inditas alatt
all6 mesterszakok képzési struktarajaval, és ezzel pArhuzamosan béviilt az inté-
zet altal gondozott szakok portfolidja is.

A mar bemutatott andragogia alapszak mellett ugyanis megkezd&dott és sikere-
sen zarult a mesterszakok akkreditici6ja. ElGszor az andragbgia MA szak indi-
tasa tortént meg a 2008-as szaklétesités utan, és 2009-ben az orszagban az elsGk
kozott kezd6dhetett meg a FelnGttképzési Intézetben 18 f6vel az egyetemi szinti
andragbgus képzés, és mar 2010-re 25 {6 volt az indulé elsé évfolyam létszama.
Ezzel parhuzamosan zajlott le a Bologna-rendszer tanarképzési koncepci6jahoz
kot6do két, in. masodik tanarszak inditasi procediraja is. A konyvtarpedagogia
szakon a képzés 2008 szeptemberében, szintén az els6k kozott indulhatott el
Szegeden, és lassan bar, de egyre nagyobb jelentGségre tett szert, elsGsorban a
levelezs tagozaton. 2008-ban 11, 2009-ben 5, 2010-ben 17 {6 kezdte meg tanul-
manyait a szakon, majd 2013-ban 38 f6re nétt ez a 1étszam. Az andragdgustanar
szak els@ évfolyama 2009. szeptemberében indult el teljes idejti (2 {6) és rész-
idejti képzésben (12 f6) is, 2013-ra 16 fére emelkedett a 1étszam. Ezzel 6sszefiig-
gésben kell megemliteni, hogy andragbgia tanari el6készit6 (minor) szakot is
hirdetett az intézet, és erre rendszeres volt a jelentkezés az egyetem mas karai-
rol. Ok az alapképzés meghatarozott kurzusait latogattak, és koziiliik tobben
folytattak tanulmanyaikat a késébbiekben az andragogustanar szakon is.

A Feln6ttképzési Intézet gondozasaban tortént meg a tovabbi mesterszak, a kul-
turalis mediaci6 szak létesitésének kidolgozasa, és ezzel parhuzamosan az indi-
tasa. Az intézet munkatarsai dolgoztak ki, és a Szegedi Tudomanyegyetem veze-
tésével felallt konzorcium nytjtotta be 2010-ben a szaklétesitési anyagot, ami
mindenképpen jelezte az intézet munkajanak orszagos elismertségét is. Mindkét
akkreditacios eljaras sikeres volt, a MAB dontése? értelmében 2011 6szén az
els6 évfolyam is elindulhatott 37 f6vel.

A mesterszakok (I1d. 2. tablazat) elsGsorban az elméleti tudas bévitésére hivatot-
tak, illetve a tudoményos munkara készitik fel a hallgat6kat, s ennek a kovetel-
ménynek tokéletesen meg is felelnek az inditott szakok. Az intézet nagy gondot
fordit a tehetséges hallgatok mentoralasara, kutatbmunkajuk elGsegitésére,
azonban a képzések mégsem szakadnak el a gyakorlatt6l. Ezt mutatja a varos
felnGttképzd intézményeivel és szervezeteivel kialakitott szoros szakmai kapcso-
lat épptgy, mint a kulturalis mediator szakosok énkéntes szakmai gyakorlata.
El6bbi az andragégustanar szakos hallgatok gyakorlatai szempontjabol is fon-
tos, utébbi pedig a tananyaghoz kapcsolédva szakmai kompetencidkat fejleszt.

11 Az 6nallé Konyvtartudoményi Tanszék torténetét 1d.: Monok 1999.

12 A MAB 2010. évi 8. iilésének (oktober 1.) emlékeztetGje
<www.mab.hu/web/tir/emlekeztetok/101001emlek_hat.doc> [2016.01.10.]
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A Moéra Ferenc Mazeumban és a REOK-ben, valamint a kari Tudastarban tar-
latvezetéseket, mizeumi sétakat tartanak a hallgatok, minden Gsszel bekapcso-
lodnak a Kulturalis Ordkségnapok rendezvénysorozatba, amikor varosnézd,
miiemlék ismertetd sétakat szerveznek és vezetnek. Emellett a mesterszakosok
a képzés kezdete 6ta minden évben bekapcsolodtak a mar emlitett KMK szerve-
zésébe is. Az utdbbi években, amikor lassan elfogytak az alapszakos hallgatok,
nekik koszonhetd, hogy a rendezvény hagyomanya ma is él, és — igaz, hogy a
korabbiaknal szerényebben — tovabbra is megrendezik. Igaz, hogy 2015-ben
mar csak egy napos szakmai talalkoz6 volt, de igen szinvonalasan, és hasznosan
kapcsolodott a mesterszakos képzések tananyagihoz. A konyvtarpedagogia ta-
nar szakos hallgatok szakmai gyakorlatainak a gyakorl6 iskolai konyvtarak és az
egyetemi konyvtar mellett a Somogyi-konyvtar biztosit helyszint, és az 6nall6
projektek megvaldsitasanak lehetGségét.

év andragoégia kulturalis konyvtarpedagogia | andragoégustanar
med.
napp. lev. napp. | lev. napp. lev. napp. lev.
2010 5
2011 10 8 12
2012 7 16 14 1
2013 - 10 11 2 8 8
2014 7 11 6 7 1 23 2 5
2015 5 6 7 5 3 16 1 4

2. tdblazat: A FelnGttképzési Intézetben végzett mesterszakos hallgatok

A fentiek alapjan kétségtelen, hogy a szegedi feln6ttképzd, kultirakozvetitd
szakemberképzés torténetében elGszor, 2009—10-ben mar olyan szinvonalas
munka folyt az intézetben, és olyan szakembergarda dolgozott egyiitt, hogy az az
egyetemi szinti képzés kritériumainak messze megfelelt, és orszagosan is elis-
mertségnek orvendett. Ehhez természetesen hozzajarult az intézet tudatos és
kovetkezetes huméan eréforras fejlesztése, ami ezt a célt szolgalta, és szolgalja ma
is. A mindsitések megszerzése, illetve a vezet6 oktatok megfelel$ 1étszamanak
biztositasa tekintetében sikeres 1épések torténtek, tobben PhD fokozatot szerez-
tek, habilitaltak, nem kevés intézeti timogatéssal. A szakinditasok sikere termé-
szetesen a korabbiaknal 1ényegesen tobb feladatot is jelentett, amit jabb kollé-
gk alkalmazasaval kellett megoldani, és folyamatosan gondoskodni kell a nyug-
dijazésok, vagy szervezeti valtozasok miatt tdvozo kollégak potlasarol is. A jelzett
idGszakban 22 f6foglalkozast munkatarsa volt az intézetnek, ebbdl 1 f6 oktatas-
szervezd, 1 f6 konyvtaros, 2 f6 technikus. A 18 oktat6bol 13 PhD fokozattal, 2
habilitacioval is rendelkezett. A fiatal, fokozattal még nem rendelkez6 oktatok
kivétel nélkiil doktori iskolak hallgato6i voltak. A minél szinvonalasabb oktatast
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emellett szamos draado segitette. 2015 végére modosult a helyzet, bar a nem ok-
tatd dolgozok szama valtozatlan maradt, az oktatok létszama és az 6raadok
szama is csokkent: 14 f64allast oktato, ebbdl 10 fokozattal, 2 habilitaciéval is. Az
utobbi 6t évben tobben nyugdijba vonultak, illetve tdvoztak az intézetbdl, vagy a
karrél, amiben részben szerepet jatszott a csokkend hallgatoi 1étszam, részben
pedig az egyéni életpalyak modositasa. Az intézet (és a korabbi tanszék) minden
munkatarsanak kimutatasat az alabbi tablazat (1d. 3. tablazat) tartalmazza:

Név Tudomanyos Beosztas Intézeti/tanszéki
fokozat tavozaskor/jelenleg miikodés ideje
Apréné Laczo Kata- dr.univ. féiskolai docens 1976—-1991
lin tanszékvezet§ 1978—88
Baratné Hajdu Ag- PhD Habil. f6iskolai tanar 2007-2015
nes
Beke Taméas dr.univ. adjunktus 2002-2005
Bozs6 Renata PhD hallgaté tanarsegéd 2002—-
Demcsék Katalin PhD f6iskolai docens 2001—
Démuth Agnes PhD féiskolai docens 2008-20015
Dina Miletta PhD hallgaté tanarsegéd 2011—
Eszik Zoltan dr.univ. adjunktus 1979-1989
Farkas Eva PhD Habil. egyetemi docens 2009—
szakcsoportvezetd
Fligedi Jozsef - technikus 1996—
Galgbezi Anna dr.univ. adjunktus 1977-1991
Gerencsérné Ujvari PhD egyetemi docens 2002—-
Edit szakcsoportvezetd
Harkai Daniella - konyvtaros 2007-
Havasi Magdolna - tanszéki gépird 1975-1987
Hetesi Erzsébet PhD féiskolai docens 1989—2002
Keczer Gabriella PhD Habil. egyetemi docens 2010—
Maélovics Eva PhD féiskolai docens 1989—2002
Maélovics Gyorgy PhD tanarsegéd 2002-2005
Maté Zsuzsanna CSc. Habil. féiskolai tanar 2007-2011
Mekitner Zsuzsanna - oktatasszervez§ 1998—
Nagy Angelika PhD f6iskolai docens 2005—
Nagyné Terhes Irén dr.univ. adjunktus 1991-2009
Orban Hedvig - tanarsegéd 2004
Pajor Eniké PhD f6iskolai tanar 2007-
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Patkdosné Hanesz PhD adjunktus 2007—
Andrea
Révész Andrasné - tanszéki iigyintéz6 1996-1998
Rigb Jazon dr.univ. CSc. féiskolai tanar 1989—2005
tanszékvezet61988—2002
Sipka Tiinde - tanarsegéd 2011-2014
Siit6 Erika PhD hallgato tanarsegéd 2010—
Szécsiné Jarasi - tanarsegéd 2005-2010
Aniko
Székacs Palné - tanszéki ligyintézd 1988-1996
Szirmai Eva PhD fSiskolai docens 1992—
Szolga Emese - tanarsegéd 2010—
Szlics Norbert PhD adjunktus 2007-
Tiszai Laszlo - technikus 1996—
T. Kiss Tamas PhD féiskolai tanar 1979-1987 és 2006—
10
Toétpal Jozsef dr.univ. adjunktus 1975-1976
tanszékvezet 1975-76
T6kéné Molnéar Gi- PhD féiskolai tanar 1987—
zella tanszékvezet6 2002—2008
intézetvezet6 2008—
Viskolcz Noémi PhD Habil. féiskolai tanar 2005-2015
Waldmann Jo6zsef dr.univ. féiskolai docens 1975-1979
tanszékvezet$ 1976—78

3. tAblazat: Az intézet (tanszék) munkatarsai

Az oktatas természetesen nem létezhet tudomanyos hattér nélkiil, és a Feln6tt-
képzési Intézet jelent6s eredményeket mutathat fel ezen a teriileten is. Terje-
delmi okokbdl az oktatok jelentGs egyéni kutatasainak bemutatasatdl eltekin-
tiink, és az intézetre vonatkozoan is csak az utobbi, az intézetté alakulas ota ta-
pasztalhato valtozasokat foglaljuk 6ssze. Legfontosabb, hogy harom kutatom-
hely m{ikédik az intézetben. 2007-ben alakult az Identitaskutato Miihely, amely
munkatarsainak kozos kutatési programjaként a kulturalis identitas kérdésko-
rét hatarozta meg, ami a nemzeti és nemzetiségi és regionalis identitas kutata-
sara éppugy keretet biztosit, mint a szakmai és csoportidentitasok vizsgalatara,
illetve az identitas szemiotikai megkozelitéseire. A miihely szoros egylittmko-
dést alakitott ki a Magyar Szemiotikai Tarsasiggal, melynek konferenciain a m-
hely tagjai rendszeresen szerepelnek el6adasokkal, illetve k6zosen is rendeznek
konferencidkat. Emellett a miihelybdl ketten alapit6 tagjai voltak a karon meg-
alakult Jel-Kép-Tér Munkacsoportnak, amely kortars szemiotikai elemzésekkel
foglalkozik interdiszciplinaris alapokon. Az Identitaskutat6 Miihelyhez szamos
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konferencia szervezése, tanulmanykotet kiadasa és jelent6s egyéni kutatoi és
hallgat6i eredmények kapcsoldédnak.13

Az Andragoégiai Kutatécsoport 2010-ben alakult meg, miikédése fontos az
andragobgus identitas megerdsitése valamint az andragogia, mint tudomény és a
felnSttképzés, mint praxis presztizsének és elismertségének novelése céljabol is.
Foglalkozik a feln6ttképzés jogi, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti koriilmé-
nyeivel, minGségbiztositasi kérdéseivel, intézményeinek jellemzébivel, és szamos
kapcsolodd szakmai kérdéssel. Kutatasi eredményeiket folyamatosan publikal-
jak, szakmai konferenciakon mutatjak be, oktatok és hallgatok egyarant. A ku-
tatocsoport miikodésének lényege az onallé kutatisokat folytatd, érdekl6dd,
motivalt hallgatok és az Gket segitd, lelkes tanéraik egylittes munkaja.4

A legfiatalabb kutatomiihely a Konyvtar- és mizeumpedago6gia Miihely, mely-
nek kutatési teriilete, témaja a kultarakozvetités kozgytijteményi intézményei-
hez kapcsolodik. A mazeumpedagogia teriiletén szoros egyiittmiikodést alaki-
tottak ki a karon m{ik6dé Tudéstarral, valamint az egyetem Klebelsberg Konyv-
taraval és a Somogyi-konyvtarral. Foglalkoznak az olvasasszociologia, olvasasi
szokasok, olvasaskultira kérdéseivel, a képregény kultaraval, a
konyvtarpedagogia és a mizeumpedagogia lehet6ségeivel. A miihely részt vett
az Egyetemi Konyvtar és partnerei palyazata TAMOP-3.2.4-09/1. programjaban
mint az egyik alprogram megvalositoja. Eredményképpen konferenciak, publi-
kacidk sziilettek, és a szakmai egylittmiikodések folyamatosak.1s

Mindharom kutatémiihelyben kiemelked$ szerepet kap a tehetséggondozas, a
hallgatok bevonasa a kutatasokba. A miihelyekben dolgozé — els6sorban mes-
terszakos — hallgatok idérél id6re lehetGséget kapnak kutatasi eredményeik be-
mutatasara. Egyrészt szakmai konferencidkon vehetnek részt (pl. Mellearn
Nemzetkozi Konferencia 2011, 2012, 2013), masrészt az intézet is szervez olyan
alkalmakat, ahol bemutathatjak kutatasaikat (Tehetségnap 2011, A csoportiden-
titas szemiotikaja konferencia 2013). Ezen tilmenden az intézeti kiadvanyok,
tanulmanykotetek is nyitottak a hallgatok szadmara, s6t a hallgatok kutatasat be-
mutat6 tanulménykotet is sziiletett.16 A hallgatok tudomanyos tevékenységének
is elismerése az SZTE Kivalosagi Listajan elért helyezés. 2012-ben egy arany és
egy bronz, 2013-ban egy eziist és 6t bronz, 2014-ben egy eziist és egy bronz,
2015-ben egy eziist és két bronz fokozatt elismerést kaptak hallgatéink. A hall-
gatOk tevékenységét reprezentilja tovabba az intézeti tudoméanyos didkkori
munka és az OTDK-n elért eredmények. 2011-ben nyolc dijat, 2013-ban hét dijat
nyertek el hallgatéink. 2015-ben (mar csak a mesterszakosok) 6t dijat szereztek,
koztiik tjdonsagként konyvtarpedagogia szakos hallgaté is elsé dijas lett.

13 Tdentitaskutaté Mihely <http://www.fk.jgytf.u-szeged.hu/tanszek/kozmuv/
index.php?page_id=70>; Jel-Kép-Tér <http://www.jgypk.hu/jelkepter/> [2016.01.28.]

14 Andragogiai Kutat6csoport <http://www.fk.jgytf.u-szeged.hu/tanszek/kozmuv/
index.php?page_id=581> [2016.01.28.]

15 Konyvtar- és Mazeumpedagodgiai Miihely <http://www.fk.jgytf.u-szeged.hu/tanszek/kozmuv/
index.php?page_id=601> [2016.01.28.]

16 Fecske Andrea et al. 2014. A sokszinii szakMA — Andragogusok kutatas kozben. SZTE JGYPK,
Szeged.
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Mindezek az eredmények mutatjak, hogy mennyit er6sodott a szakemberképzés
tudomanyos beagyazottsaga, s azt is, mit veszitett a felsGoktatés és a Szegedi Tu-
doményegyetem is az andragégia alapszak megsziintetésével. Ugyanakkor re-
ményekkel is eltolthetnek benniinket a mesterszakok tovabbi sikerére és az 1ij
kozosségszervez6 alapszak inditasara vonatkozoan egyarant.
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Gondolatok a felnéttképzési szakemberképzés
elmlt 10 évérol

Farkas Eva

Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagdgusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

A gonosz diadalahoz csak annyi kell, hogy a jok tétlenek maradjanak”
Edmund Burke

Bevezetés

Tanulmanyomban a feln6ttképzési szakemberképzés regresszios evoliciotorté-
netének elmilt 10 évérdl irok. Egy megkérddjelezhetetleniil 1étezd szakma szak-
emberképzésének kiizdelmekkel terhelt fejlédéstorténete ez, amelyben nem
csak adatokrol, hallgat6i 1étszamokrol, statisztikakrdl van sz6, hanem tendenci-
akrol és jelenségekrdl. Arrol, hogyan valhat kiszolgaltatotta egy szakma egy sziik
dontéshozoi réteg szubjektiv értékitéletének, és hogyan lehetetleniilhet el a fel-
néttképzési szakemberképzés ugyanezen emberek minden ténymegallapitast
nélkiil6z6 dontéseinek kovetkeztében.

A feln6ttképzésben dolgozo szakemberek képzésének indoka

Egyre t6bb hazai és nemzetkozi kutatés, tanulmany foglalkozik a feln&ttképzési
szakemberek kozponti szerepével, mivel a felnGttképzésben dolgozok szakmai
fejlédése dontGen meghatarozza a felnSttkori tanulas minéségét. Az EUROPA
2020, az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés stratégija, a felnGttkori
tanulésrol sz6l6 megujitott akcibterv és a ,Gondoljuk Gjra az oktatast” cimet vi-
sel6 stratégia egyarant prioritasként kezeli a feln6ttképzési szakemberek felké-
sziiltségének javitasat, a feln6ttkori tanuléas lehet6ségeinek kiszélesitése és szin-
vonalanak novelése érdekében. Az eurdpai szakemberek a feln6ttkori tanulas
minGségének biztositékat a hozzaértd, szakavatott tanarok, felnéttképzési szak-
emberek 1étében latjak. Ennek érdekében a tanitasi modszerek és a tananyagok
fejlesztése mellett a tagillamoknak kell6 befektetéssel és egyéb intézkedéssel
kell hozzajarulniuk a feln6ttképzési szakemberek alapképzésének és szakmai to-
vabbképzésének bivitéséhez.

Az eurdpai prioritasok megfogalmazdodtak a magyar kormény altal 2014. nov-
ember 4-én elfogadott, a 2014—2020 idészakra sz6l6 egész életen at tart6 tanu-
14s szakpolitikajanak keretstratégidjaban is: ,,Elengedhetetlen a felnGttképzéssel
foglalkozo szakemberek és az ad hoc jelleggel képz6k folyamatos fejlesztése is.
Mara a feln6ttképzés a globalis oktatasipar rendkiviil differencialt és fejlett szak-
teriiletévé valt, ahol Magyarorszdgnak komoly lemaradést kell behoznia.” (Ma-
gyarorszag Kormanya 2014: 89). A stratégia specifikus célként hatirozza meg ,a
pedagogusok,  szakoktatok, felnGttképz6k,  kulturdlis  szakemberek,
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andragbgusok és trénerek folyamatos szakmai fejlesztését, tovabbképzési rend-
szeriik megalapozasat.” (Magyarorszag Kormanya 2014: 89).

A korményzati retorikdnak hivoszava lett az egész életen at tart6 tanulés, a fel-
néttképzésben valo részvétel novelése és tamogatasa. A felnGttoktatas és -képzés
funkcidjat és jelenlegi statuszat vizsgalva azonban stilyos ellentmondas tapasz-
talhat6. Mig az egyik oldalon a feln6ttoktatas és —képzés felértékel6désének po-
zitiv 6sszképét 1atjuk, addig a masik oldalon a feln6ttképzési szakemberek kép-
zésének teljes leépitésével, az andragogiai tudomanyos munka intézményi és
személyi feltételeinek szétzilaldsaval és az andragogiai kutatasok megrendelésé-
nek és tAmogatasanak teljes megsziintetésével kell szembesiilniink.

A felnéttképzési szakemberek képzési lehetéségei 2006 és 2016 ko-
zott

Az andragogiai alapszak 2006 6ta van jelen a felsoktatasban. 2006 el6tt prob-
1émat jelentett, hogy a felsGoktatési intézmények képzési kinalatdban nem volt
jelen a felnGttképzéssel foglalkozo szakemberek képzésére iranyulé curriculum,
igy 2006-ban a szakma 6rommel fogadta a hianyolt kodifikdcié megjelenését a
felsGoktatési alap- és mesterszakok kozott. Az andragdgia alapszak irant méar az
els6 évben nagy volt az érdeklédés (I1d. 1. tablazat), az elsé helyes jelentkezések
alapjan a 20 legnépszertibb szak kozott volt.:

Jelentkezék Felvettek
Ev Osszesen | Elsé helyen Allamilag timoga- Osszesen Allamilag tAmoga-

tott tott
2006 6664 20952 4590 2165 835
2007 5997 2418 4898 1818 646
2008 5185 1932 4349 1663 598
2009 5742 2372 5004 1705 580
2010 6007 2452 5316 1587 543
2011 5456 2223 4582 1425 334
2012 3184 1256 2387 790 147
2013 877 314 616 114 11
2014 895 321 660 111 21
2015 685 238 512 101 19

1. tdblazat: Andragobgia alapszakra jelentkez6k és felvettek szdma Gsszesen (f6)
Forrés: Felvi.hu

12006-ban a 16. helyen, 2007-ben a 13. helyen, 2008-ban 14. helyen, 2009-ben a 15. helyen, 2010-
ben a 16. helyen, 2011-ben a 15. helyen 4llt az andragobgia alapszak az elsé helyes jelentkezések alap-
jan.
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2006 és 2011 kozott 4000 f6 koriil mozgott a nappali tagozatra jelentkezdk
szdma, melybdl évente Osszesen 750—850 {6 keriilt be nappali tagozatra. A fel-
vettek koziil atlagosan 47% vett részt allamilag tAimogatott képzésben. 2011-ben
még mindig magas volt a szakra jelentkezGk szdma, ugyanakkor méar csak 569 f6
volt a felvettek szama és jelentGsen csokkentek az dllamilag finanszirozott helyek
is (1d. 1. 4bra).
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1. dbra: Andragégia alapszakra, nappali tagozatra jelentkezGk és felvettek szdma (f6)
Forrés: Felvi.hu

Mi, szakmabeliek azt gondoltuk, hogy a 2012. évi beiskolazasi 1étszamoknal nem
érheti stlyosabb csapas az andragogia szakot. Tévedtiink. Az oktatasi kormany-
zat 2012 novemberében a magas munkaerg-piaci értéki szakok kozé sorolta az
andragogiat, amely az allami tAmogatasban nem részestil6 16 szak egyike lett.2
Az emberi erdforrasok minisztere 2012. december 20-i kozleményét kovetGen
hallgatdi tiltakozasok kezddtek, amelynek nyoman 2013. januér 21-én a mi-
niszter részmegallapodast irt ala a Hallgat6i Onkorményzatok Orszagos Konfe-
renciijaval, amelyben tobbek kozott azt is rogzitették a felek, hogy a 16 ,,ild6-
z0tt” szak is kap allamilag tAmogatott helyeket, de a bekeriilési pontszamokat
kozpontilag hatarozzak meg.

2 A 16 — gazdasagi, jogi, tarsadalomtudoméanyi — szak kozé azok a népszerti képzések keriiltek, ame-
lyekre a felvételiz6k 48%-a jelentkezett és 27%-a jutott be 2012-ben.
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Az andragobgia szakon 430 pontbans rogzitették a tAmogatott képzésbe torténd
bekeriiléshez sziikséges ponthatart.+ A 2013. évi felvételi eljaras soran nemcsak
a kozpontilag meghatarozott ponthatar, de az emelt szint@ érettségi kotelezett-
sége is rontotta a bolcsész- és tarsadalomtudomaényi szakokra, igy az andragbgia
szakra torténd bekeriilési esélyeket. Ez leginkabb azokat a felnétteket érintette
hétranyosan, akik munka mellett, levelezs tagozatra szerettek volna jelentkezni,
és még a kétszintl érettségi bevezetése el6tt érettségiztek. Ez a dontés —
amely korlatozza a tanulashoz vald jogot és hozzaférést — jelentGsen visszave-
tette mar a jelentkezések szamat is. 2013-ban és 2014-ben a nappali tagozatra
jelentkez6k szdma 86%-kal csokkent a 2010. évihez képest. A 2015/2016-0s tan-
évben orszagosan mar csak 65 f6 (a 2010. évinek a 8,5%-a) nyert felvételt and-
ragobgia alapszakra nappali tagozaton, és a korabbi 18 képzShely koziil mar csak
5 tudta elinditani a szakot néhany f6vel. Teljesen egyértelmii, hogy 18 képzShely
nem tud egyforma minGségii képzést folytatni. Ugyanakkor az andragogus hall-
gatok szamanak csokkentése érdekében tett intézkedések soran sziikséges lett
volna az egyes képzbShelyek mindségi mutatdit (OTDK nevezések és helyezések,
elhelyezkedési mutatok, kutatomiihelyek miikdése stb.) figyelembe venni.

Az andragbgia alapszak levelez6 tagozatara — amelyen dontGen sajat koltségi-
kon tanultak a feln6ttek — torténd jelentkezések és a felvételt nyert hallgatok
szama nagyjabol kiegyenlitett volt 2007 és 2011 kozott. 2012-ben jelentGsen
visszaesett mind a jelentkez6k mind a felvettek szdma. 2013-t6] a levelezs tago-
zatra valo bekeriilést ellehetetlenitette a belépés feltételeként meghatarozott
emelt szintd érettségi (1d. 2. 4bra).

2500

2000

1500 m Jelentkezék
1000 Felvettek

500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2. dbra: Andragobgia alapszakra, levelezd tagozatra jelentkezdk és felvettek szama (f6)
Forras: Felvi.hu

3 Csak 0sszehasonlitasul: altalanos orvos szakra osztatlan, nappali tagozatos, allamilag finansziro-
zott képzésre 407 ponttal lehetett bekeriilni 2014-ben.

4 Erdemes megjegyezni, hogy 2014. december 18-4n tijabb 25 képzéssel béviilt a kozponti ponthata-
ros szakok szdma.
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A feln6ttképzési/kultirakozvetitéi/személyligyi szakemberbazis tovabbi forra-
st jelentette az elGszor a 2008/2009-es tanévben inditott 2 éves andragogia
mesterszakos képzés.

JelentkezGk szama Felvettek szama

Ev Osszesen | Elsé helyes | Osszesen | Allamilag tamogatott | Nappali | Levelezs
2008 112 64 44 38 o 44
2009 368 242 200 180 62 138
2010 461 277 175 159 50 125
2011 262 154 179 164 59 120
2012 338 209 170 167 58 112
2013 229 143 117 111 47 70
2014 273 173 116 105 27 78
2015 211 114 91 82 20 71

2. tablazat: Az andragbgia mesterszakra jelentkezdk és felvettek szama (f6)
Forras: Felvi.hu

Az andragogia mesterszakon — melyen a levelezd tagozatos képzés dominal —
sosem volt tomeges a hallgatoi jelentkezés. A jelentkezGk és felvettek szamaban
2013-ban mutatkozik torés (1d. 2. tablazat). Ennek egyik oka bizonyosan az,
hogy a 2013-as rendes felvételi eljarasban, februar kozepén jelent meg a felvi.hu-
n, hogy aki mesterszakra jelentkezik, annak ko6zépfoka nyelvvizsgaval kell ren-
delkeznie. Ez a rendelkezés eltantoritotta a mesterszakos jelentkezést6l azokat,
akik az alapképzés megkezdésekor mar betoltotték a 40. életéviiket és igy nem
kellett kozépfokt nyelvvizsga a korabbi oklevél megszerzéséhez. Mire a 2013.
julius 5-én kihirdetett 2013. évi CXXIX. torvénys 2016 szeptemberére modosi-
totta a nyelvvizsga kovetelmény hatalybalépését, a felvételi eljards mar befeje-
z6dott.

A felsGoktatasban megszerezhet6 képesitések atalakitasanak folyamata soran
tobbszor felmeriilt az az elképzelés, hogy az andragbgia szak allami finansziro-
z&sat teljes egészében megsziintetik, és csak koltségtéritéses forméaban indithato
az alapszak. Bar szakmailag nem értettem egyet az elképzeléssel, de el tudtam
fogadni, hogy ,aki a ciganyt fizeti, az valasztja a n6tat”. A 2015. aprilis 9-én ké-
sziilt — a felsGoktatasban szerezhet6 képesitések jegyzékérdl és Gj képesitések

5 A 2013. év CXXIX. torvény 69. § (1) bekezdése alapjan a nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi
CCIV. torvény 111. § (1) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép: ,,(1) Az e torvényben meg-
hatarozott felvételi rendszert els6 alkalommal a 2013/2014. tanévre torténd felsGoktatasi jelentke-
zéssel kapcsolatos altalanos felvételi eljarasban kell alkalmazni. E torvény 40. § (2) bekezdése szerint
a felvételi vizsga feltételeként meghatarozott nyelvi kovetelményt a Kormany rendeletében a 2016
szeptemberében els6 évfolyamon indul alap-, osztatlan képzésre jelentkezGk tekintetében, illetve
azt kovetd évfolyamokra jelentkezGk tekintetében ir el6. A 40. § (4) bekezdése szerinti nyelvi kove-
telményt el@szor a 2016 szeptemberében indulf els6 évfolyamon kell alkalmazni azok tekintetében,
akik e torvény hatalybalépését megel6zGen nyelvi kovetelmény teljesitése nélkiil szereztek okleve-
let.”
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jegyzékbe torténé felvételérosl sz6lo — kormany-elGterjesztésben azonban mar
nem szerepelt az andragbgia alapszak. Az elGterjesztés 5. szamu mellékletébdl
arrol tajékozodhattunk, hogy az andragdgia alapszak nem szlint meg, csak atala-
kult, azaz atnevezték kozosségszervezés alapszakra. Ez azt jelentette, hogy a ko-
z0sségszervezés alapszak az andragbgia utdédszakja lesz. Igen 4m, de a k6zosség-
szervezés alapszaknak csak két szakiranya volt: a kulturalis k6zosségszervez6 és
az ifjusagi kozosségszervezd. Felnbttképzési szakirany nem szerepelt benne.
T6bb szakmai probalkozas is tortént a feln6ttképzés, mint diszciplina megjele-
nitésére, de a felsGoktatasi kormanyzat egyiket sem fogadta el, Ggy tiint, hogy
maga a felnGttoktatas/felnttképzés kifejezés is felkeriilt arra a listara, amelyen
a regnalé kormany alatt nem hasznéilhat6 szavak és kifejezések kaptak helyet.
Az Andragogiai Szakbizottsag 2015. aprilis 24-én tett javaslatot — 8 felsGoktatasi
intézmény rektori/dékani alairassal ellatott levélben — egy huménszervezd szak-
irany beemelésére a kozosségszervezd alapszakba. Er6feszitéseink sikerrel jar-
tak. Mar ha a nem kevés vérveszteséggel jar6 kiizdelem sikernek nevezhet6. Az
4j szakstruktararol sz6l6 139/2015. korméanyrendeletet 2015. jinius 9-én hir-
dették ki. Ekkor mar nem szerepelt benne, hogy a kdzosségszervezd alapszak az
andragobgia alapszak atnevezésével 1étrejové utddszak lenne. A helyzet tehat az
lett, hogy az andragogia alapszak — és vele egyiitt a feln6ttképzési szervezd, sze-
mélyligyi szervezd, munkavéallalasi tanacsad6 szakirany — megsz{int.6 Az andra-
gbgia alapszak 10 évet élt. Az andragdgia mesterszak ugyan megmaradt, de alap-
szak hianyaban hossz tdvon nem lesz fenntarthato. A kozosségszervezés alap-
szakot 2017 szeptemberétdl indithatjak azok a felsGoktatasi intézmények, akik
id6ében megszerzik a szakinditasi engedélyt.

A feln6ttképzés — mint 6nallé szakma — szakember ellatottsaganak kérdése az
andragogia alap- és mesterszak bevezetésével néhany ,boldog” évig megoldott-
nak tiint, a felnGttoktatok képzésének kérdése azonban akkoriban sem volt tisz-
tazott. A tanarképzés atalakulasanak jelentds eredménye volt, hogy 2009 szept-
emberét6]l masodik tanirszakként, andragogustanir végzettség megszerzésére
iranyul6 egyetemi képzés indult, amely a tanulasi aktivitisokban felné6tt kort
résztvevékkel valo szakszerti foglalkozasra, a felnGttek oktatasaban és képzés-
ben hatékonyan és eredményesen hasznalhat6 tanulasi—tanitasi stratégiak és
modszerek alkalmazasara készitette fel a tanarjelolteket. Ez mingségi el6relépés
volt a felnSttoktatés és képzés szakmai presztizsének novelése terén, hiszen ko-
rabban feln6ttoktatoi egyetemi diploma megszerzésére nem volt lehetéség. De
az andragbgustanar mester szak alapitasanak 6rome sem tartott sokaig. A nem-
zeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény és végrehajtasi rendeletei alap-
jan 2013 szeptemberétSl megvaltozott a tanarképzés korabbi rendszere és ezzel
egyiitt az andragogustanar szak megsziint.” A masodik tanarszakként indithat6
szakokat az oktatasi korméanyzat atalakitotta szakiranyt tovabbképzésekké. Igy
az andragbgustanar ,andragogus pedagogus” néven szakiranyt tovibbképzéssé
valtozott 2016-t6l. Vajon ki talalta ki és milyen érvek alapjan ezt a sokatmondo
elnevezést?

6 Az andragdgia alapszakot 2016 szeptemberében lehetett utoljara inditani.
7 Andragdgustanar szakra utoljara a 2015/16-o0s tanévben lehetett beiskol4zni.
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Az andragbgustanar szakhoz hasonléan rovid életd volt a fels6foka szakmai vég-
zettséget nyqjto felnbttoktatd képzés, amely 2008-ban keriilt be az Orszagos
Képzési Jegyzékbe, majd 2012-ben kikeriilt az allamilag elismert szakképesité-
sek koziil.8 Ezekkel az intézkedésekkel a kormany azoktdl is elvette a lehetGsé-
get, akik sajat szakmai igényességiik miatt, sajat koltségiikon szeretnék elsajati-
tani a feln6ttoktatéi professziot.

De sziikség van-e a felnéttképzésre és a felnéttképzési szakembe-
rekre?

A felnéttoktatas és képzés jelentGségérdl magam is tobb konyvet, tanulmanyt
irtam az elmult években (vo. tobbek kozott Farkas 2013; Farkas 2015), ezért
most részletes elemzés helyett csak katonas rendbe allitva sorolok fel — a teljes-
ség igénye nélkiil — néhany tényadatot:9

- mig a munkaerGpiacon val6 boldogulas els6dleges feltétele a legalabb
kozépfoku végzettség, addig hazankban a 15 éven feliili népesség (8,5 millié
f6) 5%-a nem rendelkezik befejezett altalanos iskolai végzettséggel; a
felnéitt lakossag 27%-a (2,3 millié f6) pedig csak alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkezik

- a csak alapfoka iskolai végzettséggel rendelkez6k foglalkoztatottsaga
(2014-ben 25,9%) jelentGsen elmarad az eur6pai unios atlagtol (2014-ben
52,5%)

- a munkanélkiiliek kozott az alacsony iskolazottsaguak (csak alapiskolai
végzettséggel rendelkez6k) aranya 2014-ben hazankban 34,7% volt
szemben az eurdpai unios 17,4%-os atlaggal

- az ifjisagi munkanélkiiliség aranya 2014-ben 20,4% (az eur6pai unios
atlag 22,2%)

- azon 15—24 éves fiatalok aranya, akik nem tanulnak és nem is dolgoznak
13,6% volt Magyarorszagon 2014-ben (az eurdpai unios atlag 12,5%)

- a korai iskolaelhagyok aranya 2004-ben 11,9% volt (ez eurdpai atlag
11,2%); Magyarorszag az egyetlen a 28 tagallam koziil, ahol az elm1lt 5
évben noétt a korai iskolaelhagyok aranya

- a szegénységben él6k aranya a 2013-ra 33%-ra nétt a 2008. évi 28%-r6l

- 2015-ben 1500 hat6sigi engedéllyel rendelkezd felnGttképzést folytato
intézmény miikodott

- évente a feln6tt lakossag 10—12%-a vesz részt iskolarendszeren kiviili
feln6ttképzésben (2015-ben 791 ezer, 2014-ben 860 ezer, 2013-ban 748
ezer f6)

- iskolarendszeren kiviili képzésben minden évben t6bb mint kétszer t6bben
szereznek 4llamilag elismert, OKJ-s szakképesitést, mint iskolarendszerti
képzésben, azaz szakiskolaban, szakkozépiskolaban (2013-ban 152 017

8 Itt jegyezziik meg, hogy 1994 és 2006 kozott lehetett allamilag elismert, fels6foka szakmai végzett-
séget nyajtoé oktatasszervezs szakképzettséget megszerezni. Az oktatasszervez$ szakképesités a
2006-0s OKJ moédositasakor kikeriilt az allamilag elismert szakképesitések koziil.

9 KSH és EUROSTAT adatai alapjan
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feln6tt szerzett OKJ-s szakképesitést felnGttképzésben szemben az
iskolarendszerti szakképzésben vizsgat tett 64 839 tanuloval)

A fenti adatok azt tAmasztjak ala, hogy az egyéni és tarsadalmi boldogulashoz és
a gazdasagi fejlédéshez nélkiilozhetetlen a feln6ttek altalanos kompetenciafej-
leszt§ és szakmai képzése. De a feln6ttképzés 1égjogosultsagat igazoljak az
utdbbi évek oktataspolitikai intézkedései is. A tankdtelezettség 16 éves korra tor-
ténd csokkentésével egyre tobb fiatal fogja elhagyni az oktatasi rendszert szak-
képzettség és/vagy érettségi nélkiil. Ok a késEbbiekben a feln6ttoktatas és fel-
néttképzés alanyai lesznek. Pozitiv valtozas, hogy 2015-t8l iskolarendszerben a
masodik allamilag elismert szakma megszerzése is ingyenes a felnGttek szamara
is (fels6 korhatar nélkiil). Ugyanakkor nem sikeriilt elérni, hogy kdznevelési tor-
vényben szerepeljen az a kikotés, hogy a felnSttekkel valo foglalkozas feltétele-
ként a tanaroknak barmiféle feln6ttképzési, andragogiai, modszertani ismere-
tekkel kelljen rendelkezniiik.

2012-16] a szakiskolai képzés is atalakult. Az eddigi négy éves szakiskolai kép-
zéssel szemben harom év lett a képzés id6tartama. A képzést tgynevezett duélis
rendszerben szervezik. Ez azt jelenti, hogy a gyakorlati képzés 6raszamai meg-
néttek, ezzel egylitt azonban radikalisan lecsokkentek a kozismereti 6raszamok.
A kormény azt gondolja, hogy a magyar gazdasagot az rantja ki a katybol, ha
nagyon sok kiszolgaltatott szakmunkast ,termeliink”. Mert gondoljuk csak vé-
gig, hogy mirdl sz6l a dualis képzés? A tanuld csak ahhoz ért, amit tanult, és amit
a gyakorlati képz6 helyen dolgozott. Nem tud nyelveket, matematikat, informa-
tikat, életvezetési technikikat stb. Nincs szamara atjaras a munkaerépiacon. Az
4j tipus szakiskolai képzéssel a kormany egy kizsakméanyolhatd, alacsonyan fi-
zetett, nem mobil munkasosztalyt akar Gjratermelni annak a rovid tavia célnak
az érdekében, hogy itt tartsuk a nyugat-eurdpai t6két és kiszolgéljuk olcsé mun-
kaerével. Ennek pedig az az ara, hogy kevesebben szerezzenek érettségit és ke-
vesebben jussanak be a felsGoktatasba. Ez egy tévkoncepcié, amely tarsadalmi
osszeomlashoz vezet. Ha megnézziik az EU2020 Stratégia célkit(izéseit, azt 1at-
juk, hogy a mai vildgot a tudéas viszi el6re. Ha a multinacionélis cégek 5—-10 év
miulva kivonulnak, akkor egy nagy tomegii, alacsony kompetenciaszinttel ren-
delkezé munkasréteg kopogtat majd a feln6ttképzés kapujan.

Azok, akik most a korlatozé rendelkezések (pl. emelt szintii érettségi, nyelv-
vizsga kovetelmény, allamilag meghatarozott magas felvételi ponthatarok, fel-
vehetd 1étszamok csokkentése, allamilag finanszirozott helyek szdméanak csok-
kentése stb.) miatt kiszorulnak a fels6oktatasbol (els6sorban a nem ,hagyomé-
nyos” hallgatok) és szeretnék mégis tovabbfejleszteni az altalanos vagy szakmai
kompetenciaikat, szintén a feln6ttképzésben, a felnGttkori tanulas szférajaban
fognak megjelenni.

Az oktatasi rendszer valtozasain tal a foglalkoztataspolitikai célkitiizések is in-
dokoljak a felnGttképzés sziikségességét. A magyar kormény a kozfoglalkoztatast
tovabbra is hosszt tavon kivanja finanszirozni, évi 200 ezer f6t tervez kozfoglal-
koztatasba bevonni, akiknek jelent6s része képzésben is részesiil. A hatranyos
helyzetii feln6ttek nagy szamban fognak részt venni a jovGben is eurdpai unios
finanszirozasa nyelvi, informatikai és szakmai kompetenciakat fejleszté képzé-
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sekben. A 2014—2020 ko6zo6tti unids koltségvetési idGszakra vonatkozo Gazda-
sagfejlesztési és Innovacids Operativ Program 5. (keretosszege 441 milliard Ft)
és 6. prioritasan (keretosszege 114 milliard Ft) beliil 450 ezer feln6tt képzése fog
megvalésulni 2020-ig (GINOP EFK 2016).

A demografiai folyamatok miatt is kulcsteriiletté valik a felnGttképzés. Draszti-
kusan csokken a munkaképes korosztaly szama, amelyet a 60 év feletti korosz-
taly nagyaranyd novekedése kisér. Tovabbi kedvezétlen folyamat, hogy 2011 6ta
nagy a kifelé irdnyul6 migraci6. Ha a foglalkoztatds nem né, hamarosan abszolat
munkaeréhiany jelentkezik, és Gj munkaer6forrast kell talalni. Ezt a potencilis
munkaerébazist jelentheti az inaktivak és a munkanélkiiliek népes tabora. Mun-
kaerGpiacra torténd integralasuk azonban csak oktatas, képzés, kompetenciafej-
lesztés, tanacsadas, segité tAmogatas mellett képzelhetd el és lehet sikeres.

De nem csak a foglalkoztatasi és demografiai viszonyokhoz valé alkalmazkodas
miatt prognosztizalhat6 a felnGttképzés felértékel6dése. A folyamatos és felgyor-
sult gazdasagi-tarsadalmi valtozasok kovetkeztében a tarsadalmi folyamatok di-
verzifikaltta, attekinthetetlenné valnak. A tarsadalmi modellvaltas soran az ér-
ték- és normarendszerek nyoman jelentkez6 krizishelyzetek megsokszorozod-
nak. A tarsadalom komplexitisa egyre nehezebbé teszi a benne val6 eligazodast.
Egyre tobb stresszfaktor terheli 1étiinket. Egész tarsadalmi csoportok keriilnek
létbizonytalansagba. Ezek a tényezdk is kiilondsen fontossi teszik a felnGttekkel
val6 foglalkozést, fiiggetleniil att6l, hogy a szakpolitika ezt érzékeli vagy sem
(Farkas 2013).

A fentiekben felsorolt — a feln6ttképzés potencialis célcsoportjait jelentd — rend-
kiviil heterogén feln6tt emberekkel specialis szaktudassal rendelkezd képzésfej-
leszt6knek, képzésszervezbknek, felnSttoktatoknak, trénereknek, tutoroknak,
tanacsadoknak, mentoroknak kell(ene) foglalkozni. De hol vannak, hol lesznek
ezek a felnGttképzési szakemberek?

Hogy latjak a dontéshozok és mit reagal a szakma?

Most a torvényalkotok ugy latjak, hogy nem kellenek felnGttképzési szakembe-
rek. Mig természetesnek vessziik, hogy az egészségiigyben orvosok és apolok, a
karosszériamiihelyben karosszéria lakatosok dolgoznak, addig a felnGttképzési
szakmaban nem egyértelm{, hogy a felnGttképzési tevékenység szakszerliségé-
nek alapfeltétele a teriiletspecifikus szakképzettség. A koznevelési rendszerben
fel sem meriil, hogy egy tanarnak kell-e pedagogiai, modszertani tudéssal ren-
delkeznie. Mindenki természetesnek tartja, hogy igen. De akkor vajon mi indo-
kolja azt, hogy a rendkiviil heterogén Gsszetételd, évente tobbszazezer {6t érint6
felnGttoktatasi és képzési programok megszervezésében és lebonyolitasiban
barki, specialis andragogiai ismeretek nélkiil, szélsGséges esetekben még szak-
képzettség vagy diploma nélkiil is részt vehet, vagy ,amatérként” oktathat?

De nem csak a szakemberképzés leépitése a kormany célja, hanem a szakmai és
tudomanyos munka megsziintetése is. Eloszér a 2002-ben alapitott Nemzeti
Feln6ttképzési Intézet olvadt be a Nemzeti Szakképzési Intézetbe 2007-ben,
majd a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet — az els6 felnGttképzési
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torvény ,sziiletésnapjan” — jogi értelemben is megsziint, és ezzel megsziint a fel-
néttképzési szakma egyetlen 6nallo folyoirata, a Felnéttképzés folybirat is. Ez-
utan a feln6ttképzés szakmai iranyitasat a Nemzetgazdasagi Minisztérium hat-
térintézményeként miikodé Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, majd a Nemzeti Szak-
képzési és FelnGttképzési Hivatal vette at. A hivatal elsGsorban hatdsagi jogko-
roket 1at el, szakmai fejlesztési feladatokkal nem foglalkozik.

FelnGttképzési kutatasok 2006-ban indultak utoljara ,,allami” megrendelésre. A
szakpolitika nem kivancsi kutatasi adatokra, vagy talan nem akar szembesiilni
felnGttképzési adatokkal. Politikai dontés eredménye volt, hogy Magyarorszag
nem vett részt a PIAAC és az AHELO" kutatasokban. A jelenleg hatélyos fel-
néttképzési torvénnyel az egész életen at tartd tanulés egysége megsziint. Ha va-
laki a sajat pénzén (vagy a munkaltatoja pénzén) tanul, az az dllamot nem ér-
dekli, nem tesz mellé allami szabalyozast. Pedig az emberek jelentGs részének a
joveben is a feln6ttképzés fog esélyt teremteni a munkahoz és az élethez. Az a
szakmapolitikai feltételrendszer, amely az utobbi évek torténései okan mara ki-
rajzolddott, gatolja és csorbitja a felnGttkori tanulashoz valo jogot és a tudashoz
valo hozzaférést. A regula alapjan ugy tlinik, hogy az aktualis szakmapolitika
nem tekinti a felnSttoktatast és felnGttképzést a gazdasag- és tarsadalomfejlesz-
tési politikak integrans részének. Az igazolt pozitiv hatasok ellenére Magyaror-
szagon még ma is érvelni kell a tanulas, a tudas hasznossaga és fontossaga mel-
lett. Es ma, a XXI. szizad masodik évtizedében eléfordulhat az, hogy a jogsza-
balyok gatoljak a tanulashoz val6 jogot és hozzaférést, hogy a GDP egyre keve-
sebb hinyadat forditjuk oktatasra, képzésre és folyamatos a forraskivonas vala-
mennyi oktatasi alrendszerbdl. Az valt céll4, hogy egyre kevesebb id6t toltsiink
oktatasban és egyre kevesebb tudést szerezhessiink. Mikozben mindez egyre
nyilvanvaldbb, és a tudas hianya egyre inkabb megmutatkozik a hazai foglalkoz-
tatési és kereseti viszonyokban, addig a hazai feln6ttképzésnek gyakran a 1étjo-
gosultsagat is megkérdGjelezd kozszereplSk korlatolt nyilatkozataival kell meg-
kiizdenie. Es ezek a helyzetek bénit6 erével hatnak a hazai andragogus szak-
mara. Lenyeljiik, hogy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara eln6ke minden
tényadatot nélkiiloz6en mondjon degradalé véleményt az andragdgusokrdl,
sommas itéletével megbantva egy egész szakmat, de legf6képpen azokat a hall-
gatokat, akik komolyan vették a felkésziilést leend6 szakméajukra. Kinosan mo-
solygunk azon, hogy szakmankat ,tiicsoknek” minésiti a felsoktatasi allamtit-
kar. Elt(irjiik, hogy az Andragdgiai Szakbizottsig elnokének a levelére (melyben
20 perces egyeztetést kér az andragdgia szakrol) a felsGoktatasért felelGs helyet-
tes allamtitkar azt valaszolja, hogy a vele val6 talalkozas nem idépont kérés kér-
dése, és 6 nem akar targyalni az andragogia szakrol, mert tigysem tudnank meg-
gy6zni, hogy az andragdgia fontos szak. Kicsit bosszankodunk azon, hogy a reg-
nalo6 fels6oktatasi allamtitkar 2016. januar 22-én, egy szegedi forumon Gsszeke-
veri az andragogiat az antropoldgiaval. Es miutan ez kideriil, annyival intézi el,

10 Programme for the International Assessment of Adult Competencies, Feln6tt Képesség- és Kész-
ségmérési Program

1 Assessment of Higher Education Learning Outcomes, FelsGoktatasi hallgatok tanulési eredménye-
inek vizsgalata
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hogy ,,nézzék ezt el egy mérnokembernek”. Rezignalt s6hajjal tudomésul vesz-
sziik, hogy 10 éves miikodést kovetGen megsziintetik az egyetlen olyan egyetemi
kart (Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar), amely a nevében is
viseli a feln6ttképzést. Eltiirjiik, hogy mas szakteriiletek és az oktataspolitika
id6rol id6re — szubjektiv értékitéletek alapjan — sértGen tamadja a szakmankat.
Asszisztalunk hozz4, hogy a feln6ttképzés f6 funkcidjava az eurépai unios forra-
sok lehivasa és egy szlik — a korméany 4altal helyzetbe hozott — privilegizalt intéz-
ményi kor anyagi kiszolgélasa valjon. Elnézziik, hogy mara — valamiféle torz
korményzati logika eredményeképpen — a feln6ttképzés rendkiviil periférikus
helyzetbe kertilt.

Es mit csinal a felnSttképzési szakma ebben az ellenhat6 erStérben? Hallgat.
Csendben és mélyen. Akkor, amikor orditani kellene! Orditani, mert egy szak-
mat leradiroznak a palettarol. Nem tényadatokra alapozott szakmai dontés, ha-
nem pusztan politikai dontés okan! De mi csak bologatunk a feliilrél érkezé pa-
rancsra és mar a ,cinkosok kozt vétkes, aki néma” erkolesi parancsolatnak sem
érezziik az erejét. Es senki nem mondja azt, hogy elég! Ez a szakma kigtinyolasa,
sarba tiprasa, megalazéasa! Ezt én mar nem vallalom! Senki nem sz6l. Sem a fel-
néttképzést folytatd intézmények, sem a vallalatok, sem az egyetemi oktatok,
sem a tuddsok, sem a kutatok, sem a képzésben résztvevd felnGttek. A hatalom-
mal szembeni engedelmesség okan 6nként villamosszékbe {iliink és olyan szak-
mapolitikai dontéshoz6 utasitasait kovetjiik, aki nem tud kiilonbséget tenni az
andragogia és antropologia kozott, vagy aki fiird6szoba berendezések forgalma-
z0jabol lett a szak- és felnGttképzés legbefolyasosabb embere, vagy aki az 6gorog
nyelvben jaratos ugyan, de az andragbgiaban sajnos nem, vagy aki kormany-
tisztvisel6ként sajat felnGttképzési cégeibe vandoroltatja az eurdpai unios forra-
sokat. Mi pedig hagyjuk, hogy 6nbecsiilésiink utols6 morzsait is széttapossak.
Féltjiik az alldssunkat, a palyazati pénzeinket, az életiinket. Es mar nem él ben-
niink a tarsadalmi felel6sségvallalas, a hivatasunkba vetett hit, a lojalitas, a dok-
tori eskiink. MAr csak talélni szeretnénk. Es ezzel a politika el is éri a céljat. Mi
pedig ,aktivan” hozzajarulunk ehhez.

De vajon tudataban vagyunk-e annak, hogy milyen kart okozunk? Hogy kiknek?
A tarsadalmunknak, a gazdasdgunknak, a szakméanknak. De legf6képpen a gye-
magatartasunkkal lemondtunk. Akik 4llami intézményrendszerben, allami pén-
zen, allamilag meghatarozott gondolatmenet mentén tanulnak majd a jévében,
és egy torz kommunikaci6 alapjan lesznek a tarsadalom Kkiszolgaltatott, kizsak-
manyolhato, félelemben tarthaté polgarai, akik vezényszora, mindenféle tarsa-
dalomkritika és gondolati szabadsag nélkiil mantrazzak, hogy Magyarorszag
jobban teljesit.
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Egyszer volt, hol nem volt...
A kultiira menedzserei — egy kisérlet tanulsagai
Hetesi Erzsébet

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Bevezetés

40 év. Szép kor egy olyan képzés torténetében, amely folyamatosan ki volt — és
ki van — téve a valtozasok diktalta megfelelési kényszernek. Ez az alland6 alkal-
mazkodas az elvarasokhoz rendre atrajzolta a most 40 éves kozmiivel6dési szak-
emberképzés természetét: valtoztak a tartalmak, valtozott az oktatas modszer-
tana, valtoztak az oktatok, és bizony valtozott a hallgatoi kor 0sszetétele, a hall-
gatok érdeklGdése is. Maga a kozmiivel6dési szakemberképzés még létezik mas
intézményekben, de a JGYPK oktatési struktirajaban mar nem jelenik meg. A
koézmiivel6dési menedzser szakirany egy kisérlet volt 25 évvel ezel6tt, hossza
évekig nagyon népszerti is volt, mira azonban mar nyoma sincs az immar Fel-
n6ttképzési Intézetben. (A kindlatban talaltam egy ,,Eszperant6 kulturalis szak-
menedzser” specializaciot, de ez tavol all attol, amire kozel harom évtizede mi
gondoltunk.) A ,kézmiivel6dési menedzser” vagy ,kozmivel6dési szakember”
kompetenciainak kdvetelményei a mai magyar felsGoktatasban nagyon differen-
cialtak, a kulturalis menedzser pedig csak egy besorolas a kézm{iivel6dési szak-
emberek kozott, akinek kimeneti kompetenciai f6ként a rendezvényszervezésre,
a kozosségteremtésre korlatozodnak. A képesitési kovetelmények tébb szinten
jelennek meg, a korabbi miivel6désszervezd képzés atalakult, és a szakinditasi
vitdk a mai napig tartanak.

E tanulményban nem szeretnék kitérni a fenti problémakra, azt a szakma és a
fels6oktatasi kormanyzat majd megoldja valahogy. A 40. évfordulén szamomra
érdekesebb az emlékezés, és az azon val6 toprengés, hogy vajon milyen lenne ma
a kozmiivel6dési menedzser szakirany, ha lenne? Semmiképpen nem olyan,
mint aminek indult. Az elmult két és fél évtizedben minden megvaltozott, és in-
kabb ezekr6l a valtozasokrol szolok roviden, amikor harom kérdést probalok ko-
riiljarni: milyen paradigmavaltas tortént a marketingben, hogyan valtozott meg
a fogyasztas — és a kulturafogyasztas — funkci6ja, milyen atalakulasok mentek
végbe a kultira iranyitasiban? Teszem mindezt azért, hogy magamat is meg-
gy6zzem: ,egyszer volt, hol nem volt...” egy kozmiivel6dési szakirany, de ma mar
semmi nem 0gy lenne, ahogy volt.

Egy kis torténelem

A nyolcvanas években keriiltem a Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskolara, és kozel
tiz évig politikai gazdasagtant tanitottam. A tantargy neve még ma is rémisztéen
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hangzik, nekem azonban szép emlékeim fliz6dnek ezekhez az évekhez. Ebben az
idGszakban nemcsak a politoldgidban, hanem a kozgazdasagtanban is 4j szem-
l1életek jelentek meg, a — néha ,szamizdat” Gtjan terjedé — irodalmakat pedig
szivesen lapozgattak a hallgatok. Az évtized végére mar legalisan is hozzaférhe-
t6ek voltak a reformokat siirget6 kozgazdasagi, szociolbgiai és politolégiai irasok
(pl. Jelentések az alagiitbél 1988; Bihari 1989). Korabban tabunak szamit6 té-
makat lehetett kutatni, korabban nem kivanatos tarsadalomkutatok is megszo-
lalhattak, és érezni lehetett, hogy ez a folyamat visszafordithatatlan. Amikor
1988-ban a Népmiivelési Tanszéki Csoport Kozmiivel6dési Tanszék lett, Rigd
Jazon tanszékvezet6 meghivott Szocioldgiat oktatni, majd a képzési struktira
atalakitasakor felkért a menedzser szakirany fejlesztésére. 1989-t6l mar az 4j
tanszéken dolgoztam, hamarosan Malovics Eva is kolléganém lett, és megkezd-
tiik a menedzser szakirany kidolgozasat. Akkor agy gondoltuk, hogy a kézmiive-
16dési szakembereknek nem a ,,népet kell miivelniiik”, hanem menedzser szem-
1élettel kell kozeliteniiik a kozmiivel6dés minden szeletéhez. Nagy segitség volt,
hogy Rigb Jazon gyakorlatilag szabad kezet adott nekiink, bizott benniink — bar
az 6 kedvence valoszintileg a média szakirany volt.

A képzés fejlesztését egyrészt a régi kurzusok tartalmi atalakitasaval, masrészt
Uj kurzusok bevezetésével kezdtiik. Tapasztalatunk nem volt, tananyag nem volt,
oktatok nem voltak, a semmibdl probaltunk kihozni valamit. A szociologia okta-
tasara nagyszerii lehetGséget teremtett, hogy mésfél éven at el6adas és szemina-
rium keretében sajatithattak el a hallgatok az ismereteket. A szociologia torté-
netén és alapvet6 paradigmain tal miivel6dés- és miivészetszociologiaval, tele-
piilésszociolbgiaval, szocidlpszichologiaval is volt idénk foglalkozni, és megval-
tozott az oktatas modszertana is. A hallgatok a szeminariumokon szerepjatékok-
kal, esettanulmanyok feldolgozasaval keriilhettek kozelebb a tarsadalmi és koz-
miivel6dési probléméakhoz, volt idénk beszélgetni, vitatkozni.

Kicsit nehezebb volt a marketing kurzus kialakitasa. Marketingoktatas ekkor
még csak nagyon kevés intézményben volt, igy tankonyv sem allt a rendelkezé-
siinkre. Emlékszem azokra az utakra, amikor Pécsre, Pestre jartam konzultalni
és tematikakért konyorogni volt tanaraimnak. Az els6 néhany év kegyetleniil ne-
héz volt nekem is, a hallgatoknak is, de mégis szép emlékeim vannak ezekrél az
orakrodl. A ,menedzser”’-szemlélet atadasa a marketingen keresztiil valahogy tgy
tortént, hogy kozosen probaltuk megfejteni, mit is jelenthet a k6zmiivel6dés és
a kultara menedzselése. Parazs vitikat folytattunk arrél, hogy kik lehetnek a kul-
tara fogyaszt6i, milyen preferencidkkal rendelkeznek, lehet-e és hogyan lehet
szegmentalni a kultirafogyasztok piacat, milyen legyen egy kozmiivel6dési in-
tézmény kinalata, van-e ara a kulturalis terméknek, hogyan kommunikéaljon egy
szervezet? Késébb megjelent magyar nyelven Kotler alapmiive (Kotler 1991),
majd Veres Zoltan Szolgaltatasmarketing cimi konyve (Veres 1998), igy volt
mar mire tAmaszkodnunk. A marketinges szemlélet dtadasa ij modszereket is
kovetelt: a csoportmunkak mellett ennek egyik hozadéka volt a KMK (Ki mene-
dzseli a kultarat?) konferencia elindulasa. Az els6 rendezvényt, amelyen én is
csak meghivott voltam, 1991-ben maguk a hallgatok szervezték. Nagyon biiszke
vagyok arra, hogy ez a konferencia a mai napig megrendezésre keriil.
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2002-ben, amikor méas karra mentem at, még volt menedzser szakirany, de én
akkor mar nem vettem részt a képzésben. 13 év utdn maés palyara keriiltem, a
szakirany pedig az ,,4j elvarasok” kovetkeztében szép lassan meg is szlint. Akkor
vajon volt-e értelme ennek a szakiranynak? Adtunk-e valamit az alatt a masfél
évtized alatt a benniinket valaszt6 hallgatoknak? En Ggy gondolom, hogy igen:
sok-sok hallgatonk szép karriert futott be, és még azok is csak a jora emlékeznek,
akiknek ez nem sikeriilt.

De vajon mit tennénk ma, ha azt a feladatot kapnank, hogy alakitsunk ki egy
miiveldésszervez6 menedzser szakiranyt? Azt hiszem, én nagyon zavarba jon-
nék, és értetleniil allnék a feladat el6tt. Miért is? Mert az elmiilt 25 év alatt min-
den megvaltozott, és mikozben a valtozasok Gj kihivasokat jelentenek, sza-
momra Ggy tlinik, mintha nalunk a kozmivel6dés, a kultarairanyitas terén az
id6 kereke elkezdett volna visszafelé porogni.

A marketingparadigmak valtozasa — kihivasok és valaszok

Kotler els6 magyar nyelvi konyve a ,piacorientalt” szemléletet kozvetitette, és a
hazai rendszervaltozas idején nagy élmény volt ezeket az elemeket adaptalni a
kozmtivel§désre, a kultarara. Bevallom, néha erdltetettnek tlint az akkor érvé-
nyes marketingparadigmak atiiltetése a kultarara, de Gjnak, izgalmasnak bizo-
nyult, és teret adott a hallgatéi kreativitisnak. Mint minden tarsadalomtudo-
many, a marketing is folyamatosan valtozott. Ma mar sokkal kénnyebb lenne
relevans tananyagokat adni a hallgatoknak, és ma méar egészen mas lenne a me-
nedzseroktatas.

A marketing a szdzadel6n a ,semmibdl” lett tudomany. Az AMA (American Mar-
keting Association) 1936-0s megalakulasat kovet6en mintegy berobbant az {iz-
leti tudomanyok kozé, és soha nem latott fejlédést mutatott. A 20. szazadban
sok-sok valtozast megélt, de mara mégis egy elfogadott és a gyakorlatban is jol
kamatoztathaté alkalmazott tudoménnya valt. A marketing valsagait a 20. sza-
zad els6 kétharmadaban a szakirodalom mélyrehatoéan elemzi. Az értékesitési
szemlélettd] a fogyaszto- és versenyorientalt szemléleten 4t a testre szabott mar-
ketingig alapos elemzéseket talalunk a valtozasokra vonatkozban (Gilmore —
Pine 1997; Duray et al. 2000). Az utoébbi harom évtized azonban olyan mélyre-
hat6 valtozasokat hozott, amelyek nem kertilték el a marketing tevékenységet
meghatarozo teriileteket sem. Felmeriil a kérdés, hogy vajon a marketing ezek-
nek a valtozasoknak az elszenvedGje, vagy éppen generaloja?

A szolgaltatasmarketing megjelenése élénk vitakat valtott ki a marketing szak-
emberek korében. A termékek tobbsége egyszerre szolgaltatas és targyiasult ter-
mék, és ma mar nehéz tisztan targyi, illetve tisztan szolgaltatas jellegli terméket
talalni. Az 1970-es évek elején egyre tobb figyelmet kapott a szolgaltatasmarke-
ting, mint a marketing egy 6nall6 teriilete (Gronroos 1996; Pels et al. 2000), és
egyre tobb vitat valtott ki az a kérdés, hogy vajon van-e 1étjogosultsaga a szolgal-
tatasok elkiiloniilt marketingjének. Bar a szolgéltatasok és targyiasult termékek
marketingjének eltérését vizsgalo6 szakirodalom nem egységes, mégis azt mond-
hatjuk, hogy a szolgéltatadsok marketingje 6nall6 diszciplinava valt, és a tevé-
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kenységek kiterjesztésével j dimenziokat is megtalalhatunk a marketing esz-
koztarban. A kulturalis termékek kozott egyarant talalunk targyiasult javakat
(konyvek) és szolgaltatasokat, de a kinalt termékek tobbsége szolgaltatas. A szol-
galtatasmarketing 1j lehet6ségeket nyitott a kozmiivel6dési és kulturalis mene-
dzserek képzésében is.

Nagyon jelent6s hatéssal volt a marketingre a technolégia fejlédése is. Napja-
inkban a menedzsment tudomanyok, s ezen beliil a marketing teriiletét legin-
kabb atformald fejlédés az informacios technoldégia terén figyelhet§ meg
(Lindgreen et al. 2000; Pels et al. 2000; Sisodia — Wolfe 2000; Pels et al. 2004).
Az egyre hatékonyabb, egyre inkabb felhasznalobarat adatbazis és informécio-
menedzsment (Holland — Naudé 2004), valamint a modern kommunikéciés
megoldasok segitségével a marketing tobb részteriilete valt hatékonyabb4, s a
fejlédés még nem allt meg. A k6zmiivel6dés, az oktatas és a sziikebb értelemben
vett kultira teriiletén is radikalis valtozasokat hozott az informacios technologia
fejlédése.

A marketing szamara kihivast jelentett az is, hogy egyre nagyobb lett a nem pro-
fitorientalt szféra sdlya, és meg kellett valaszolni azt is, hogy létezik-e
nonbusiness szektor, vagy a nem profitorientalt tevékenységek kizarolag a non-
profit szervezetekre vonatkoznak. A nonbusiness szféra meglehet6sen hetero-
gén, és bar céljai alapvetGen nem iizletijellegti, ahhoz, hogy fenn tudjon maradni
és kiildetését meg tudja valositani, bevételt kell termelnie. Fennall4sa és haszna
nem feltétlentil attol a nyereségtdl fiigg, amit termel, de valahol mégis sziiksége
van a piacorientalt szemléletre, és igy a marketing a nonbusiness szervezetek
szamara is egyre nagyobb jelentGséggel bir, hiszen az élesed6 versenyben nekik
is pénzt kell termelniiik. Még az allamilag tAmogatott szervezeteknek is bizonyi-
taniuk kell, hogy munkajuk miért hasznos a tarsadalom szdméra, és meg kell
felelniiik a vevéi elvarasoknak. A kulttra teriiletén megjelend nonprofit szerve-
zetek is Gj kihivasokat jelentettek a marketing szamara.

Uj jelenség volt a nyolcvanas évektsl a fogyasztok igényeinek novekedése, és
sokkal inkabb a fogyasztds megvaltozott funkcidja. A marketingeseknek azzal
kellett szembenézniiik, hogy az altaluk kozponti kategoriaként kezelt fogyasztast
mar nem csak a szociolégusok, de a pszichologusok is kutatjak, és egészen Gj
megkozelitésekbe keriilt a fogyasztas funkcidja. A fogyasztisszociologiai tanul-
manyok széleskoriien foglalkoznak a fogyasztas megvaltozott funkcibjaval, és ez
bizony a fogyaszto6i kultarat, s6t a kultira fogyasztisat is érinti.

A fogyasztas kultiraja — a kultara fogyasztasa

»Fogyasztdi tarsadalom...” Napjaink szitokszavai, pejorativ, elitélendd, mikoz-
ben részesei, s6t generaldi vagyunk az 4j tipust fogyasztasnak. Igen: megvalto-
zott a fogyasztas funkci6ja, mas értelmet kapott, masra hasznaljuk, mint régen.
Normaélis esetben azért fogyasztunk, hogy kielégitsiik sziikségleteinket, nem
normélis esetben olyan sziikségletek 1épnek fel, amelyek kielégitése nélkiil is vi-
gan megélnénk. Biztosan kell nekiink harom mobiltelefon? Biztosan kell a férfi-
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aknak markas karéra? Biztosan nem tudnank meglenni a hazunkban biliard-
szoba nélkiil, a kertiinkben teniszpalya és tiszomedence nélkiil? Masok lesziink,
ha a Carment nem Szegeden, hanem Veronaban nézziik meg? Lesiitott szemmel
valljuk be, hogy sajnos nem lattuk a Rembrandt kiallitast? Miért valnak ezek az
onmeghatarozasunk részévé, miért ,allunk be a sorba”, miért hissziik el, hogy
fogyasztasunkkal tudjuk felépiteni identitasunkat?

A fogyasztds megudltozott funkcidja

Millert idézve: ,Ma nem a proletariatus az, aminek éntudatra ébredése felsza-
baditana a vilagot, hanem a fogyasztoké. Mig Hegel a filoz6fus ontudatra ébre-
désében latta a vilagtol valo tavolsag felett érzett fijdalom megoldasat, Marx (és
kés6bb Lukacs) a proletariatusroél gondolta ugy, hogy az 6 tisztanlatasuk tarna
fel a valodi folyamatokat, amelyek révén a torténelmi er6k atalakitottak a mo-
dern kort. Ma a fogyasztasnak maganak a folyamata az, amivel foglalkoznunk
kell, hogy raébredjiink: felelgsséget kell vallalnunk a hatalomért, amit 6ntudat-
lanul, ezért jorészt felel6sség nélkiil gyakorol.” (Simanyi 2005: 188).

Hradil szerint a huszadik szazadban egészen a nyolcvanas évekig a szociokultu-
ralis jelenségeknek, a tarsadalmi miliGknek, és igy attételesen a fogyasztasnak
csak korlatozott jelent6séget tulajdonitottak a tarsadalomtudomanyokban. Ez
az alulértékelés mindenekelGtt annak volt koszonhetd, hogy még a hetvenes
években is biztosra vették, hogy a modern ipari tarsadalmakban az ipar altal for-
malt életmdd az dsszes tobbit hattérbe szoritja. Ugy tiint, hogy ok-okozati 6sz-
szefiliggés és teljes strukturalis megfelelés alakult ki a termelésben elfoglalt hely,
az életkoriilmények (mindenekel6tt a jovedelem, a vagyon, a képzettség, a mun-
kahelyi presztizs), az iranyad6 kulturalis mintak és elképzelések, a kozponti po-
litikai érdekek és a mindennapi cselekvések kozott. Hosszua ideig az osztaly- és
rétegelméletek hegemoniaja volt a tipikus megkozelités, és ezek a determinisz-
tikus néz6épontok magukban foglaltak az egyes emberek helyzetét és viselkedését
érintd, legtobbszor ki nem mondott feltételezéseket (pl. a tirsadalom alakit6 ha-
tasdnak meghatarozo6 erejét hangsilyoz6 ,kikeriilhetetlenségi feltevés”, a ,tu-
dattalansag feltevés”, a ,totalitas feltevés, stb.”) (Hradil 1992: 349).

A hatvanas években a kritikai szociolégia a konformizmus szellemében a ,kiviil-
rél iranyitott ember” tomegfogyasztiasat timadta, majd a hetvenes-nyolcvanas
években a kulturalis etnografusok a fiatalok kultirajanak (divat, stilus, zene
stb.) kutatasaval megallapitottak, hogy az atlagos fogyaszté nem egy passziv,
konnyen manipulalhaté képz6dmény, hanem aktiv, kritikus és kreativ egyén
(Hedbige 1979; Fiske 1989; Willis 1978). A posztmodern kultira sem hagyta
érintetlentiil a fogyasztas szociologiajat. A két leggyakrabban emlitett képvisel6
Jean-Francois Lyotard és Fredric Jameson gondolataiban 6sszekotd kapocs,
hogy mindketten fontosnak tartjak a kultara fragmentaciojat, és a szimbélumok
jelentdségének novekedését a mindennapi életben (Lyotard 1984; Jameson
1991). A posztmodern néhany szimptémajat elemezve Jameson megemliti a tor-
ténetiség gyengiilését, a magas és alacsony kultara szétvalasat és az 1j technol6-
giat (computer, digitalis kultara).

A nyolcvanas évekt6l a modern tdrsadalomkutatasokban szamtalan példat tala-
lunk a fogyasztasalapti megkozelitésre. A legtobb megkozelités szerint a modern
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tarsadalomban a fogyasztas tarsadalomszervezd erévé lett, és a munkamegosz-
tasban elfoglalt hely, a réteghez valo tartozas fogyasztast determinal6 ereje meg-
valtozott: ma sokkal inkabb a fogyasztassal demonstraljuk a hovatartozast, azaz
a fogyasztas statuszt erdsit, szocialis identitast konstrual.

Bourdieu hangsiilyozza a fogyasztas gyakorlatanak (kiilonosen az izlés megnyil-
vanulasanak) kozponti szerepét a dominancia és alavetettség létrehozasaban és
fenntartasiban a tarsadalmi kapcsolatok kialakitasa soran, és szerinte az anyagi
javak birtoklasa mellett a tarsadalmi statusz kinyilvanitasanak fontos eszkoze a
szimbolikus és kulturélis t6ke (Bourdieu 1984). Fred Hirsch hasonlé megkoze-
litést hasznal, amikor a gazdasagi novekedés tarsadalmi korlatait elemezve a
poziciondlis javakrdl ir: alldspontja szerint a modern tarsadalmakban egyre t6bb
termék valik pozicionalis termékké, amelyek funkci6ja nem a sziikséglet kielégi-
tése, hanem a tarsadalmi statusz demonstralasa (Hirsch 1976). Ahogyan tehat
a fogyasztas egyre dominansabb részévé valik az emberek életének, Ggy az 1j fo-
gyaszt6i magatartas vizsgalatok igyekeznek megfejteni, hogy a fogyasztas milyen
viszonyban van az ember életének egyéb szegmenseivel. A fogyasztas egyes szer-
zG8k szerint a targyak hasznalatat jelenti, amely hasznalatok két funkciot toltenek
be: egyrészt sziikségesek a kultira-meghatarozas, a tairsadalmi hovatartozas, ka-
tegorizalas lathato és stabil 1étrehozasahoz, masrészt a tarsadalmi kapcsolatok
kialakitasanak és fenntartasanak eszkozei. Napjaink tarsadalméban a fogyasztas
{6 funkcidja nem az egyéni sziikségletek kielégitése, hanem sokkal inkabb az ér-
zések 1étrehozasanak képessége (Douglas — Isherwood 1978). Mas szerz6k sze-
rint a fogyasztés ugy is megjelenik, mint kultaraalkot6 folyamat: a fogyasztas ,a
kultara alapvetd kategoriait megalkoto és a dolgok, személyek, események ko-
z0s, nyilvanos jelentéseit kialakité és kommunikalo, kreativ értelemadasi folya-
matti magasztosul.” (Wessely 2003: 23).

A fogyasztas demonstral6 természete is valtozik. Mig kordbban a ,fels minta-
kovetés”, a masok utolérése, a ,hozzajuk szeretnék tartozni” érzés motivalta a
vasarlasokat, addig mara inkabb a ,,mas akarok lenni, mint 6k” vezérelv érvé-
nyesiil. A megkiilonboztetés lett a pozicionalas eszkoze, és ma mar nem hason-
litani szeretnénk masokhoz, hanem mésok lenni, mint k.

»Veblennél a javak fogyasztasanak f6 funkcidja a tirsadalmi status demonstra-
lasa, mozgatorugéja pedig az azonos osztalyhoz tartozok talszarnyalasa. Ez gy
valésul meg, hogy az osztalyok a felettiik allok fogyasztasi mintait probaljak uta-
nozni, az igy gytjtott statusszimbolumokkal jelezni fels6bb tarsadalmi pozicio-
jukat. (...) Ebben a szakaszban viszonylag egységes a tarsadalmi struktarardl, az
egyes osztalyok kozotti kiilonbségekrdl alkotott kép csaktgy, mint az egyén he-
lye a rendszerben, melyen valtoztathat ugyan, de magan a rendszeren nem. Ezt
a szakaszt a ,lépést tartani Kovacsékkal” jelszéval irhatjuk le (Featherstone
1997; Hankiss 2000). Méra jelent csak meg a fogyaszt6i tarsadalomnak egy
olyan tipusa, melyben az egységes rendszer képe felbomlott, az egyén inkabb ki-
sebb, valtozékony kozosségekhez képest pozicionalja magat, sesmmint a tarsada-
lom egészéhez. Az 1j torekvés a ,minél jobban eltérni Kovacséktol”, amelyben
valéban lehet6ség van alternativ statuskritériumok meghatarozisara és innova-
ciéra.” (Siményi 2005: 168).

Kérdés, hogy a kulturalis fogyasztas lehet-e eszkoze ennek az Gj torekvésnek?
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A kultira fogyasztasa

»A kulturalis termék olyan miivészi alkotas vagy valamilyen 6rokség, amely
megfelelS kozvetités révén kulturalis élményt eredményez fogyasztoja szamaéra.
Megvalbdsulasat a kultarakozvetit6k biztositjak.” (Pavluska 2014: 296).

Annak vizsgalata, hogy mi tekinthet$ kulttranak, és mely javak, szolgaltatasok
fogyasztasa kulturalis fogyasztas — nagyon sokrét@i. Az Gjabb kutatasok a sport-
események latogatasa mellett kulturalis fogyasztasnak tekintik a bevasarlokoz-
pontok nem vasarlas jelleggel torténé latogatasat, azaz a ,,plazazas” is kulttarafo-
gyasztas, és az opera, valamint a komolyzenei koncert mellett ide tartozik az in-
ternetkavézo6 is. Lehet-e a kulttra fogyasztasa statuszt demonstralé tényezd?
Bourdieu szerint az egyes miifajokat, szerz6ket és miiveket leir6 esztétikai kate-
goriak, illetve az azokat hierarchizalo értékitéletek hatterében az egyes miialko-
tasokat fogyaszt6 tarsadalmi csoportok alsébb- és felsGbbrendiiségére vonat-
kozo el6feltevések allnak. A miivészet és kulttra fogyasztasa ezért alkalmas arra,
hogy — tudatosan és szandékoltan, vagy sem — tarsadalmi kiilonbséget legiti-
malo6 tarsadalmi funkei6t toltson be (Wessely 2003).

A tanulmany e részében a kultarafogyasztasnak azt a szeletét vizsgaljuk, amely
a fogyasztas identitast konstrudlé szerepéhez kapcsolodik, azaz a kulttarafo-
gyasztas szegmenseit keressiik a mai magyar tarsadalomban. A hazai kutatasok-
ban kiemelkeddnek szamit6 eredményeket szemléltets 1. sz. dbra tiikrozi azt az
allapotot, ami a kultira fogyasztasara az elmult években jellemz6 volt.

Az intezmenyes kultira szinhelyeinek tere

3 dimenzio: latogatds gyakorisdaga, mely intézmény litogatdsa jar egylitt mas
intézmeny latogatasaval, illetve melyeké nem
Hagyomanyosan atvivd kultira
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1. abra: Az intézményes kulttra szinhelyeinek tere
Forrés: Antaldczy et al. 2010: 18 (Idézi: Pavluska 2011)

A klaszterek jol jelzik a ,tomegkultira” és ,magaskultara” fogyasztasanak szin-
tereit, és azt is, hogy a hagyomanyos és a progressziv kultira fogyasztiasa hol
helyezkedik el a térképen. Nagy kérdés azonban, hogy ezek a kultirafogyaszta-
sok milyen jellemzg&kkel leirhaté szegmensekben jelennek meg? Kik a klaszterek
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fogyaszto6i, milyen sajatossagokkal birnak, szegmentalhat6-e szociodemografiai
paraméterek alapjan a kulturalis piac? Kik jelentik a mai miivel§dési szakembe-
rek szamara a célpiacokat, mit kinaljanak nekik, milyen aron kinaljak a kultura-
lis termékeket, és hogyan kommunikaljanak veliik?

Ezekre a kérdésekre csak részben ad valaszt a 2. sz. dbra, de az eredmények el-
gondolkodtatobak.

Kultirafogyasztoi tipusok

Tipusok: Az intézményesitett kulturalis szinterek alkotta sokdimenzids
kulturalis térben hol sirisddnek az emberek (pontfelhdk)? Hol lesz
hasonld a kulturalis fogyasztasuk?

Rész- A kulturalis érdeklddés jellemzgi
arany

Kulturalisan 47,1 % Az intézményesitett kulturat nem veszikigénybe

passzivak
Mindent 8,6% Szivesenjarnak plazaba, kdmyvtarba. Az atlagnal joval nagyobb
fogyasztok meértékben kévéhazba, CD-boltba, moziba, muzeumba, kiglliEsa

Kéinnyed 13,8 % Szivesenjarnak CD-boltba. Szorakozasra vagynak. Az atlegnal
szorakozok gyakrabban jarnak plazaba, sporteseményre, s20ekozohelyre

Kulturalisan 20,5% MNem olyanaktivak, deszivesen mennek konyvesboltba, plazaba,
érdeklgddk moziba

2. bra: Kultarafogyasztoi tipusok
Forréas: Antalbczy et al. 2010: 25 (Idézi: Pavluska 2011)

Mit kezdjiink azzal, hogy a fenti kutatas eredményei szerint a megkérdezettek
kozel fele nem vesz igénybe intézményesitett kultirat, nem éri el az egytizedet a
kulturalis elit aranya, és hasonl6 aranyban jelennek meg a ,mindent” fogyasztok
(Sagi 2010). Hogyan is kellene kezelnie ezeket a szegmenseket a ma kézmiivels-
dési menedzserének? A kultirafogyasztas mai allapotai olyan kihivasokat jelen-
tenek, amelyekre nehéz lenne j6 menedzselési technikakat ajanlani. Most talan
alegfontosabb feladat azlenne, hogy azt az 6riasi szegmenset sz6litsuk meg, akik
gyakorlatilag kivonultak a kulturalis terek széles kinalatanak fogyasztasibol. De
hogyan, mivel? Erre most nem tudom a valaszt. Nem tudom a vélaszt, mert azt
gondolom, hogy ma és itt a kulttra irdnyitasa és annak finanszirozasa nem ad
lehet@séget arra, hogy a kérdésre barmilyen valaszt adjak.
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A kultara iranyitasa és finanszirozasa

»A kultira miikodését harom tényezs6 hatarozza meg alapvetGen: a szervezeti ke-
ret, az allami beavatkozas mértéke a finanszirozas tekintetében és a dontésho-
zatali mechanizmus. Jelen helyzetben a kulttira egyes teriiletein az allam ren-
delkezik a javak jo része felett. Ez egésziil ki egy kotott, kozpontositott intézmé-
nyi rendszerrel, egy latszdlag aktivitasra 6sztonzd, a valosagban mégis nagyrészt
imaginarius kultarpolitikai elvrendszerrel, valamint egy passziv, nem éppen
menedzserjellegli iranyitasi moddal és intézményfejlesztési tevékenységgel.”
(Winter 2011).

A miivel6désszervezd menedzser szakiranyt olyan koriilmények kozott vezettiik
be, amikor atalakult a hazai kézmiivel6dés iranyitasa és finanszirozasa. A rend-
szervaltozassal gyokeresen j gazdasagi-finanszirozasi viszonyok kozé keriilt a
kozmiivel6dés, a szorakozas, a kulturalis szolgaltatas, a felnSttképzés és a mii-
vészet. Gazdasagi szempontbol a kultira haromszektortva valt: megmaradt a
kozvetlen vagy kozvetett allami modell, 4j szeletként jelent meg a piaci modell,
és a nonprofit szféraban jelentds sullyal voltak jelen a kulturalis szervezetek
(Agardi 2005). Ilyen koriilmények kozott kik mondjak meg, hogy milyen legyen
a kulturélis kinélat, legyen-e 4ra a kultiranak, kik, hogyan és mibél finansziroz-
zak azt? Mi akkor — 25 évvel ezel6tt - sokkal inkabb hittiink a piaci modellben és
a nonprofit szférdban, mint az 4llami iranyitasban és finanszirozasban. Mara
Gjra minden megvaltozott. Vitanyi Ivin 1983-as megallapitisa a kultara finan-
szirozasarol szalloigévé valt, de talan most Gjra aktualis: ,Nem abbdl kell kiin-
dulni, hogy mennyi pénz kell a kultarahoz, hanem hogy mennyi kultira kell a
pénzhez.” (Vitanyi 1983).

»,Ha az allam megvonja a miikodéshez sziikséges forrasok egy részét, de meg-
hagyja a konzervativ intézményrendszert, akkor a tarsadalom még alacsonyabb
szinvonalu kulturélis szolgéltatast fog kapni ugyanannyi vagy esetleg még tobb
pénzért — tobbet fizetiink kevesebbért. Emiatt a latogatok még inkabb elmarad-
nak, igy kevesebb lesz a bevétel. Ezzel az intézmény részér6l csokken a motivalt-
sag, amely tovabbi visszaesést, tehat karokat fog okozni. Egy ilyen struktiraban
nagymértékben csokken a gazdasagi szabadsag foka, amely a kulturalis szféra
termelékenységét veti vissza.” (Winter 2011).

s e s

Szertefoszlott illtiziok

A jelenlegi valtozasok nem adnak okot a reménykedésre. Ha ma kellene miive-
16désszervez6 menedzserképzést kialakitanom, nem csupan zavarba jonnék, ha-
nem azt hiszem, nem vallalndm. 25 évvel ezel6tt a valtozas reményt adott, a
viszonylagos szabadsag pedig szarnyakat: a konferencidinkra meghivott szak-
emberek, politikusok is megerdsitették lelkesedésiinket. Ugy éreztiik, hogy a tel-
jes kozmiivel6dés megvaltozhat, beleértve az oktatast, a kozmiivel6dést kiszol-
galo szervezeteket, a kulturalis élet minden szeletét. Voltak sikereink, voltak ku-
darcaink, semmi sem volt egyszer(, de visszapillantva ezekre az évekre, nem volt

hidbaval6 a probalkozas.
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2015 decemberében jelenlegi munkahelyemen a portas egy kis csomagot adott
at. A csomagban egy karacsonyi angyalka és egy 1idvozI6 lap volt, az alabbi iize-
nettel: ,Kedves Erzsi! Nagyon szépen koszoniink mindent! Szeretettel: magyar
— miivel6désszervezd, 1991—1995. (20 éves csoporttalalkozo)”.

Ha csak ennyi volt, mar akkor is megérte!
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A médiaképzés(ek) tiindoklése és bukasa
Szirmai Eva

Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagogusképzs Kar
Feln6ttképzési Intézet

A kezdetek

2010-ben, Debrecenben a Nemzetnevelés — Felnéttnevelés — Kozmiivel6dés el-
nevezésili konferencian Kinek és minek tanitunk médiat? cimmel tartottam el6-
adastt. A szandékoltan pongyola és provokativ cimadéssal tobb szempontbdl is
jelezni kivantam azt a bizonytalansagot, amely az Gn. médiaképzések koriil ta-
pasztalhat6. Utaltam egyrészt a terminoldgiahasznalat zavaraira, mert bar a
rendszervaltas 6ta szinte nincs olyan kozép- és felsGoktatasi intézmény, amely
valamilyen formé&ban ne vallalt volna részt a latszolag igencsak valtozatos, kom-
munikaciokozpontit képzésekbdl, ezeknek sem az elnevezésiikben, sem a tanter-
veikben nem tapasztalhat6 egységes szemléletmod. Az 1. tablazat a 2010-es és
2016-0s adatokat veti Ossze, a szignifikdns kiilonbségek okait a késGbbiekben
részletesen is elemzem.

Szak A szakot inditok A szakot inditok
szama! 2010 szama 2016

Kommunikaci6 és médiatudomany 21 15
Mozgo6kép- és médiaismeret 6 6
Médiadesign 2 o}
Intermedia m{ivész 1 0
Médiamiivész 1 2
Kommunikator FSZ/FOSZKz> 15 11
Osztatlan tanari3 - 7

1. tAblazat: Médiaképzések 2010-ben és 2016-ban
Forrés: felvi.hu
1Az egyes intézmények kiilonbo6z6 karait 6nallo képzdhelyként kezeltem.
2A Fels6foku szakképzést 2013-ba véltja fel a felsGoktatési szakképzés
3Az osztatlan (10 féléves) képzésben a média-, mozgokép- és kommunikaciétanar masodik tanar-
szakként értelmezendd, 2013 6ta szerepel a képzési kinalatban

t Jelen irés torténeti részének gerincét az a tanulmany képezi (Szirmai 2010), amely a konferencian
elhangzott el6addsom alapjan késziilt. Természetesen az azota eltelt idGszak sok ponton modositotta
az akkori kovetkeztetéseimet és felvetéseimet, jelentds hangstlyeltolodasok kovetkeztek be.
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A felvi.hu adatai szerint 2010-ben 19 felsGoktatési intézmény (illetve 21, ha az
adott intézmény kiilonbozd karait is figyelembe vessziik) inditott szakot kom-
munikaci6- és médiatudomany megnevezéssel, tovabbi 6 helyen mozgbokép- és
médiaismeret, médiadesign (2 intézmény), intermedia miivész és médiamiivész
(1-1 intézmény) cimen. A felsGoktatasi intézményekhez rendeltek 15 esetben
olyan fels6foka szakképzéseket (FSZ), amelyek kozponti eleme ugyancsak a
kommunikaci6/médiaképzés (idegennyelvi kommunikator, intézményi kom-
munikéator, sportkommunikator és médiatechnologus asszisztens). A teljes kép-
hez hozzatartoztak a f8iskolak és kozépiskolak mozgokép- és médiaismeret fa-
kultaci6i, tagozatai, szakiranyai, specializacioi, tovabbképzései, a kiilonb6zé
nyomtatott és elektronikus médiumok stidiéi és akadémidi, a feln6ttképzési
kozpontok, munkaiigyi hivatalok és civil szervezetek altal szervezett tanfolya-
mok, az altalanos iskoldkban a miivészeti vagy kommunikacios képzési teriileten
foly6 oktatas, Cseh Tamas szavaival élve: ,6vodatdl egyetemig”. A slendrian cim
éppen ezért arra a szkepszisre is utalt, amely a képzések tartalméaval kapcsolat-
ban felmeriilhet. Sajatos identitaszavar jellemzi ugyanis mind a képzShelyeket,
mind a képzésben résztveviket: egészen mas funkcidknak kellett megfelelniiik
2010-ben, mint 20 évvel azel6tt, amikor alapvetGen az Gjsagiroi szakma gyakor-
lasara kellett felkésziteniiik hallgatoikat. Es egészen mas a politikai, tirsadalmi,
fels6- és kozoktatasi kornyezet 2016-ban, amikor egyfajta kozpontositott vizid
jegyében a tarsadalomtudoméanyokhoz val6 viszony értékelédik at alapjaiban.
Ezeknek a paradigmavaltasoknak a folyamatat kivinom érzékeltetni a Szegedi
Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzé Kar Feln6ttképzési Intézeté-
ben 1989 6ta foly6 képzés attekintésével. Azok a korszakok, amelyek szemmel
lathat6an elkiiloniilnek az oktatas tartalmanak torténetében, teljes 6sszhangban
vannak az orszagos tendencidkkal. 2010-ben taldn még azt is elmondhattuk,
hogy hatarozott jov6képpel rendelkeziink az elkovetkezd évekre. A helyzet azota
gyokeresen megvaltozott.

A szegedi Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola népmivel§ szakanak oktatdi és
hallgat6i valamelyest megel6zték az orszagos szinten tapasztalhaté szakmai 4t-
alakulési folyamatot: mar 1988-ban komoly vitak folytak a népmiivel6 szakma
megujitasanak lehetGségeirdl, az Gjfajta, piacképes tudas sziikségességérol. Mire
a rendszervaltas idGszakara az egész orszigban kialakult a miivel6désszervezd
szak curriculuma, f6iskolankon sikertiilt megvalésitani az alap- és specialis kép-
zés rendszerét. ElsGsorban a munkaerdpiac érzékelhetd igényeinek feleltettiik
meg tanterviinket, igy indulhatott el — talan els6ként 1956 utan az orszagban —
a f6iskolai szintti médiaképzés. Ebben az id6szakban (1989—1996) a helyi nyil-
vanossag szerkezetviltasa hatarozta meg az intézményben végzettekkel szem-
beni elvarasokat. Hallgatéink a nappali tagozaton kétszakos képzésben vettek
részt, a masik — altaldban tanari — szakjukon és a miivel6désszervez6 alapozo
szakaszban elsajatitott ismeretek biztositottak szdmukra azt az elméleti alapot,
amelyre sikerrel épithettiik ra az Gjsagiroi hivatas gyakorlati tudnivaléit. Ujsag-
irokat képeztiink tehat abban a periédusban, amikor az egyetemekrél (tobbek
kozott a JATE Bolesészettudomanyi Kararél) a kommunikacié- és médiatudo-
many teriiletérél els6sorban elméleti szakembereket bocsatottak ki. Hallgat6ink
zome a Dél-Alfold régi6 3 megyéjébdl érkezett, és bar az intézményvalasztasnal
érz6dott némi kontraszelekceié (aki nem keriilt be a bolesészkarra, valasztotta a
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tanarképzé féiskolat), éppen a miivel6désszervezik esetében tobbnyire hangsi-
lyosabb volt a tudatos palyaorientacid: eredeti lakéhelyiikon, valasztott szakma-
jukban kivantak elhelyezkedni. A levelez6 hallgatok esetében még nyilvanvalobb
volt ez a szakmai elhivatottsdg, még diploma birtokdban sem szandékoztak
munkahelyet viltoztatni, és jellemz6en kézmiivel6dési intézményekbdl érkez-
tek. Mint mindenhol az orszagban, a Dél-Alfold kisebb-nagyobb telepiilésein is
egyre silirget6bben jelentkezett az igény a helyi nyilvanossag Gj forumai irant,
szinte minden 6nkormanyzat 1étrehozta a maga helyi lapjat, de sorban jelent-
keztek a civil szervezetek is a megszolalas lehetGségéért. Az elektronikus média
a frekvenciamoratérium, az ideiglenes sugarzasi engedélyek és megosztott helyi
frekvenciak idGszakaban ugrasra készen varta a tényleges indulas lehet&ségét.
Ebben a helyzetben végzett hallgatéink — még ha egészen kevés gyakorlattal is —
a szakértelmet és a mértéket képviselték a helyi sajtoban. Sokan koziiliik mind a
mai napig meghatarozé szerepléi a régié médiaiparanak, de vannak olyanok is,
akik orszagos organumok elismert szerepléi lettek. Ezt az idGszakot értékelve
elmondhatjuk, hogy valos tarsadalmi igényre valaszolt a képzésiink, sikeriilt Ggy
meghataroznunk a tartalméat, hogy az altalanos elméleti felkészitést komoly,
gyakorlatorientélt ismeretekkel egészitsiik ki. Megteremtettiik a szlikséges tech-
nikai infrastrukttrat, hallgatéink egyszerre ismerkedhettek meg a kor legmo-
dernebb technikajaval és a nagy stidiok ,levetett” technologiaival, nem okozott
tehat szamukra gondot, hogy akar a ,legkisiparibb” koriilmények kozott is helyt
alljanak.

A képzés kovetkezd korszakara (1997—2005) egyfajta identitasvalsag volt jel-
lemzd. A sajtopiac telit6dott, egyetemek és fGiskolak, tanfolyamok és 6nallé kép-
z6helyek bocsatottak ki nagy tomegben jsagirdkat és kommunikaciés szakem-
bereket. Komoly dilemmat jelentett a valasztas kényszere: kommunikatorokat
vagy Ujsagirokat képezziink-e. Megnétt az igény a PR- és marketing-szakembe-
rek, az intézményi, szervezeti kommunikaciot professzionalisan szervezé mun-
katarsak irant — igy szakunkon is egyre szorosabb kapcsolat épiilt ki a kiilonb6z8
szakiranyok kozott. A kulturalis menedzserek és (2002-t6l) a rendezvényszer-
vez$ szakiranyon tanuld hallgatok médiaismereti alapképzésben részesiiltek,
megtanultak a sajtoval valo kapcsolattartés, a nyilvanos (rész)érdekérvényesités
alapelveit és alapfogasait, ezekre az alapismeretekre épiilt ra a szakiranyok spe-
cidlis tananyaga. A fels6foka Gjsagiroképzés egyik etalonjanak szamitd, nagy
multa Lille-i Ujsagird Féiskola (ESJ) 4ltal meghonositott modell (Zldi 2007)
miikod6képesnek tlint a megvaltozott magyar viszonyok kozott is.

Korlatlan lehetGségek

Ezzel egyidejiileg fontos valtozasok zajlottak a kézoktatasban. Az altalanos eu-
ropai gyakorlattal 6sszhangban, hazdnkban is mind t6bben ismerték fel, hogy a
tomegkommunikacios lizenetek tudatos befogadasara kell nevelni a felnévekvd
nemzedékeket, egyrészt, mert ez az egyik legfontosabb szocializacios terep, mas-
részt, mert a média tudatos hasznalata a részvételi demokracia megteremtésé-
nek a feltétele. A vilag legkiilonfélébb oktatasi rendszerei més és mas paradig-
mat érvényesitettek e képzés kiépitésében, a legfontosabb modellek a kovetke-
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z6kben foglalhatok Ossze: a) demokratikus-szocializaciés modell (a fenti célki-
tiizéseknek leginkabb megfeleltethetd); b) médiaértési modell (a mozgbdkép
adekvat olvasasa és hasznalata, a mozgoképi szovegek kozotti ért6 valogatas); c)
miuvelGdéstorténeti modell (miivészettorténeti és -elméleti ismeretek atadasa).
A médiaoktatas e modelljei mar a mult szazad 40-es éveitdl elterjedtek, és min-
dig szoros korrel4ciét mutattak azokkal a hatasvizsgalatokkal, amelyek felvetet-
ték a tomegmédiumok és a tarsadalmi folyamatok kozotti lehetséges kapcesola-
tokat (Buckingham 2005; Bajomi-Lazar 2008). Hazankban — talan a filmeszté-
tika oktatas viszonylag korai bevezetésének kovetkeztében — a masodik és har-
madik modell tett szert jelentGs tilstlyra, vagyis sokkal inkabb egy szemiotikai-
esztétikai vonulat érvényesiilt és érvényesiil mind a mai napig, els6sorban a ko-
zépiskolakban (Szijartdé 2001). 1995-ben a Nemzeti Alaptanterv a miivészetek
miiveltségi teriilet részeként bevezette a mozgdkép- és médiaismeret tantargyat
az altalanos és kozépiskolakban, viszont a tanarképzés ezen a teriileten még gye-
rekcip8ben jart. Tobbnyire a rajz szakos tanarok feladatava tették a tantargy tan-
tervi kovetelményeknek valoé megfeleltetését, ezért — kiilonosen az elsé években
— nem volt igazan kialakultnak tekinthetd a képzési struktira. A tanarok ugyan
viszonylag szabadon vélaszthattak a fenti modellek koziil, az id6kézben megje-
lend tankonyvek és oktatasi segédanyagok viszont a filmesztétikai szemléletmo-
dot preferaltak. Mintegy 10 évnek kellett eltelnie, hogy a hangstilyok — legalabb
részben — athelyez6djenek a médiaértési modellre.

A mi nappali tagozatos hallgatéink — elsGsorban a magyar és rajz szakosok —
kiils6 tanitasi gyakorlatukon hamar felismerték, hogy az altalanos iskolakban
hidny van a képzett médiatanarokbol. Levelezd hallgatoink pedig — 1évén a mii-
vel6désszervezd nem tanarszak — felvették a pedagogiai modul kurzusait, igy
diploméjuk tanari tevékenységre is feljogositotta Gket. Ebben az idészakban te-
hat elmondhatjuk, hogy képzésiink tobb 1abon allt, 1étezd és egyre siirgetGbb
munkaerdpiaci igényeket voltunk képesek kielégiteni. Hallgat6ink rendelkeztek
azokkal a kommunikéatori és tanari készségekkel, amelyek alkalmassé tették Gket
az Gjfajta feladatok ellatasara, elméleti ismereteik pedig megalapozottnak ming-
siiltek ezekben a feladatkorokben.

A 2006/2007-es tanévt6l kezd6dGen jelentésen atalakult az ekkorra mar 30 éves
miivel6désszervezd képzés, elindult ugyanis a bolognai rendszer altal tAmoga-
tott kétszintli oktatas. Intézetiinkben az andrago6gia alapszak — hagyomanyos
képzéseink eredményeit megérizve — miivel6désszervezd szakiranya végzettsé-
get ad, de — amit ennél is fontosabbnak tartok — olyan képzési strukttarat dol-
goztunk ki, amely egyediilall6 volt az orszag hasonl6 szakain. A tantervben sze-
repl§ 25 kreditnyi szabad savot ugyanis modulokba rendeztiik, ezzel lehetéséget
adva hallgat6inknak, hogy a korabban jol mikodé szakiranyok fenntartasaval és
wjak inditasaval specialis képzésben részesiiljenek (Sztics — T. Molnar 2009:
24.). Hogy mennyire novelte e dontés az Intézet presztizsét, az jol érzékelhetd
abbdl a vizsgalatbdl, amelyet az els6 végzbs évfolyam korében folytattunk. Az
intézményvalasztas motivacioi kozott a masodik helyen szerepel a specializaciok
valaszthatosaga (2. tablazat):
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ért a Szegedi Tudomanyegyetemet vilasztottad a felstfoki tanulmén
szinhelyéiil?

2. tdblazat: Az intézményvaltas motivacidi
Forras: Szlics — T. Molnar 2009: 23.

Ebben a képzési struktiraban is igyekeztiink fenntartani a lille-i modell alapel-
veit, tehat az altalanos médiaelméleti, kommunikaciéelméleti és informatikai is-
meretek az alapoz6 szakaszban kapnak helyet, megismertetvén a hallgatokat a
korszeri médiatechnol6gidk alkalmazasi lehetGségeivel a felnGttoktatasban,
ugyanakkor a kommunikacios kompetenciak fejlesztését szolgéljak a specializa-
ciohoz kapcesol6do kurzusok, amelyek kozéppontjaban a kiilonféle tipusa média-
szovegek létrehozasdnak gyakorlati aspektusai a meghatarozok.

A 2010/11-es tanévben egy egészen specialis feladatnak is sikeriilt eleget ten-
niink. A SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézete és a Szabadkai Magyar Tannyelvi
Tanitoképz6 kozott fennallo, tébb éves multra visszatekintd szakmai egyiittm-
kodés 14j szintjét és lehetGségét jelentette az a projekt, amelynek elsédleges célja
az egyre novekvl szamd, fiatal, diplomés munkakeres6 szamara a munkaerd-
piaci igényeknek megfelel§ szakiranyd tovabbképzések inditasa volt. A 2008-
ban indult kisérleti program azzal a szandékkal j6tt 1étre, hogy a vajdasagi ma-
gyarok szamara lehetGséget biztositson arra, hogy kisebbségi kornyezetben,
nemzetiségi identitasukat megérizve is egyenld esélyekkel induljanak az értel-
miségi palyakon. ElGszor regionélis rendezvényszervezd szakiranya tovabbkép-
zést szervezett az Intézet, majd ennek sikeres zarasa utan, elsGsorban a potenci-
alis hallgatok korében végzett igényfelmérés alapjan, elinditottuk a médiakép-
zéslinket is. A két féléves képzés abban az id6szakban indult és folyt, amikor a
vajdasigi Magyar Nemzeti Tanacs Tajékoztatasi Bizottsiga egy, a teljes régiora
kiterjed6 vizsgalatban felmérte a magyar nyelvii média helyzetét a Vajdasagban;
a felmérés eredményeként megfogalmaz6do célok elérésében — feltételezhetGen
— komoly segitséget nytjthattunk.
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A kutatis harom nagy teriiletre Gsszpontositott: az allapotfelmérés érdekében
kérdéivekkel és interjukkal vizsgaltak a vajdasagi magyar tajékoztatasi rendszer
jelenlegi helyzetét, megfogalmaztak a rendszert érint6 legjellemz&bb gondokat
és kihivasokat (problémafelmérés), meghataroztak a legfontosabb célokat és
szakmai javaslatokat vartak/adtak a célok elérése érdekében. Az 6sszefoglal6 ta-
nulmény legfontosabb megallapitisai a kovetkezok:

- Koztarsasagi, tartomanyi és regionalis szinten nincs sziikség Gjabb
médiumok, sajtdhazak, tajékoztatasi intézmények 1étrehozasara. (76 olyan
nyomtatott, elektronikus vagy internetes formaban megjelené médium van
a Vajdasagban, amely részben vagy teljes egészében magyar nyelvii.)

- Ajelenlegi intézményrendszer 1étbizonytalansagban él. A vajdasagi magyar
média nem latja biztositottnak sajat jovéjét, miikodését, fenntarthatdsagat.

- A szakma felismerte a digitalis atallasra valo felkésziilés fontossagat.

- Az Gjsagiro-tarsadalom felismerte sajat szakmai alulképzettségének tényét.

- Ajelenlegi intézményrendszer a jelenleginél t6bb fémunkatarsat és kiils§
munkatarsat szeretne alkalmazni.

- Ajelenlegi intézményrendszer miiszaki ellatottsaga nem felel meg a
sziikségleteknek (MNT TB 2010: 10).2

Mint ebbdl a helyzetértékelésbdl eléggé nyilvanvaldan latszik, a vajdasagi ma-
gyar nyelvii média (tal azon, hogy ugyanazokkal a probléméakkal kiizd, mint pl.
az anyaorszagi helyi és kiskoz0sségi sajto), egyrészt kell§ onkritikaval viszonyul
tevékenységéhez, masrészt a médiumok szerkesztGi tisztaban vannak azzal,
hogy anyagi-infrastrukturalis feltételeik javitisa 6nmagiban nem elegendd ah-
hoz, hogy mindségi munkat legyenek képesek végezni. Meggy6zddésiink szerint
ezzel a felismeréssel magyarazhato az a nagyfoka érdekl6dés, amely az altalunk
kezdeményezett képzést kisérte: egyrészt megerdsiteni latszik mindazt, amit a
Magyar Nemzeti Tanacs rogzit az idézett médiastratégiajaban (az Gjsagirok on-
maguk is érzik, hogy szervezett képzések nélkiil, autodidakta médon mar nem
lehet felelGsséggel kommunikatori szerepeket vallalni), masrészt esélyt ad arra,
hogy amennyiben realis lehet&ségeket teremtenek a vajdasagi magyar szerkesz-
tGségek bivitésére, az Gj nemzedék mar felkésziilten allhat munkéaba. Ugyanak-
kor azt is mutatja, hogy a vajdasigi magyar nyelvii média jelen allapota legin-

2 A Médiastratégia itt idézett szovegtervezete a szakmai és kisebbségi szervezetekben meglehetGsen
ellentmondasos fogadtatasra talalt. Talan a vitdk hatasara, 2011-ben egy modositott, de a helyzetér-
tékelésében az eredetinek nem ellentmondd valtozat keriilt a Magyar Nemzeti Tanacs
elé(http://www.mnt.org.rs/sites/default/files/attachments/vajdasagi_ma-
gyar_media_startegia.pdf). A Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiilete azonban tovébbra is nehez-
ményezte, hogy érdemi egyeztetés nélkiil késziilt az anyag. ,A médiastratégiabol teljesen kimaradt a
vajdasagi magyar ujsagirokat dsszefogd szakmai szervezet, amely a hatékonyabb anyanyelvii tajé-
koztatast, a vajdasagi magyar médiumok kozotti jobb egytittmiikodést, az Gjsagirok képzési és to-
vabbképzési lehetGségeinek a biztositasat, a hazai és kiilfoldi szakmai szervezetekkel vald egyiittmi-
kodés megteremtését, valamint a sajtoban dolgozok helyzetének javitasat tlizte ki célul, de kezde-
ményezdje és tarsalapitéja a hatarokon ativels Kiilhoni Magyar Ujsagiré Egyesiiletek Konvencija-
nak is. A VMUE reméli, hogy a Vajdasagi Magyar Médiastratégia véglegesitése soran sikeriil megta-
lalni az Gjségirok szakmai érdekvédelmi onszervezédésének a helyét és szerepét, ezért eljuttatja az
illetékesekhez az erre vonatkozo6 javaslatat.” (A VMUE kimaradt a médiastratégiabol, 1d. Hét Nap
2011. 09. 21. <http://vmue.org.rs/sajto/oldal.htm>) [2016.02.03.]
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kabb arra hasonlit, amely Magyarorszagon a 9o-es évek elsé felében volt jel-
lemz6: a helyi és kiskozosségi médianak (elGszor a nyomtatott sajténak, késGbb,
a médiatorvény elfogadasa utan az elektronikusnak is) kiemelt szerepet tulajdo-
nitott a kozélet. A helyi nyilvainossag megteremtésének igénye nem jart azonban
egyiitt egy felkésziilt Gjsagirdi kor jelenlétével. Nem véletlen tehat, hogy ebben
az idGszakban sorra jelentek meg a kiilonb6z6 tipustt kommunikacios és média-
képzések, hogy az addig csak ,szerelembdl” és lelkesedésbdl dolgozé kommuni-
katorokat kell6 szakmai ismeretekkel vértezzék fel. Mig azonban az ezredfordu-
léora Magyarorszagon ez a piac telit6dott, a Vajdasagban — jelentGs késéssel
ugyan — felismerték a (tovabb)képzés sziikségességét. Ebbdl viszont az is kovet-
kezik, hogy nem lehetett az anyaintézményben 22 éve miikod§ média szakiranyt
automatikusan adaptalni a sajatos viszonyok koézott miikod6 vajdasagi kozegbe.
Azért, hogy megfeleljiink egyrészt a szakmai elvarasoknak, méasrészt a kisebb-
ségi 1étb6l adddo, a hallgatbdink esélyegyenlGségét biztositani igyekvd kovetel-
ményeknek, és ezen tal az Eur6pai Unibé és magyar kiilpolitika altal egyarant
preferalt regionalitas-elvnek, kiilonds figyelmet kellett forditanunk a képzési
struktira 6sszeéllitasira. A program harom tantargycsoportra épiilt, ezek koziil
a Regionalis tanulmanyok cimi elsGsorban az utébbi két szempontnak feleltet-
het6 meg, ugyanis hangsilyos szerepet kap benne a nemzetkézi intézményrend-
szer ismerete, a kisebbségkutatas és a kisebbségszociologia. A Médiaismereti
tantargycsoportban kaptak helyet a szoros értelemben vett szakmai targyak,
amelyek esetében azonban tekintettel kellett lenniink a sajatos vajdasagi koriil-
ményekre, igy a sajtotorténetet pl. ketten (egy szegedi és egy ujvidéki kolléga)
tanitottdk, mig a médiajog kurzus esetében egyértelm volt, hogy a szerb jog te-
riiletén otthonosan mozg6 szabadkai jogaszt kérjiink fel. A gyakorlati targyak
esetében a helyi szerkesztGségek (elsGsorban a Pannon RTV és a Magyar Sz0)
nalunk tanul6 munkatarsainak kozremtikodésére szamitottunk; igy allhatott el§
az a paradoxnak tling, de végeredményben nagyon gyiiméles6z6nek bizonyulo
helyzet, hogy a hallgat6ink egyméas munkajiban segédkeztek (1d. Nagy — Szirmai
2011).

2011-t6l egészen Gj kihivasokkal kellett szembenézni intézetiinkben: a kulturalis
mediitor MA-képzésben kiilonleges helyet szantunk a korabbi médiaoktatas-
nak. Tudomasul kell venniink, hogy a 60-as évekt6l kezd6dGen a hazai médiafo-
gyasztasi szokasok jelentGs mértékben atalakultak. Bar a kereskedelmi csator-
nak megjelenéséig is a televizi6 volt a legfontosabb informéacidszerzési és szora-
kozasi tevékenység, egy viszonylag biztos kulturalis értékrend hatarozta meg a
hazai oktatds és miivel6dés folyamatat. A késGbbiekben azonban
relativizalodtak az addig biztosnak gondolt kulturalis értékek, a képelviiség ural-
kodébva valt, vilagképiink sarokpontjait egyfajta bulvar-szemléletmébddal jelolte
ki. Mikozben ,kitagult a vilag”, a legtobbet tévéz6k belekényszeriiltek abba az
informaci6tomegbe, amelyet elsGsorban gazdasagi/kereskedelmi szempontok
alapoztak meg. Az iras-olvasas készségei hattérbe szorultak a passziv befogadasi
formékhoz képest. Ilyen koriilmények kozott kell felkésziteniink a feln6ttek ge-
neracio6it arra, hogy legyenek képesek egyfajta interaktiv kommunikaciora, le-
gyenek képesek a sajat igényeiknek megfelel$ informacidhoz jutni, legyenek ké-
pesek akar a virtuélis kozosségi szintereken is egylittmiikodni. Az elsé 1épés e
célok megval6sitdsahoz a korszerti IKT megteremtése és altalanossa tétele, de ez
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a folyamatnak csak az elejét jelentheti. Meg kell ugyanis teremteniink azt a soft
infrastruktarat is, amely a technikai felkészités utan az Gj médiumok rendelte-
tésszerti hasznéalatara is képessé tesz (v0. Szirmai 2009). Ezt a célt szolgéljak a
kulturalis mediacié képzésben a tomegkommunikacié és tomegkultara, a mé-
diaszovegek és médiaproduktumok, valamint kommunikaciés tréning (modera-
14s, sz6viv6i szerepek) cimii tanegységek. A tomegkommunikaci6é kurzus kiilo-
nos figyelmet fordit a hagyomanyos elektronikus médiumok befolyasara a kul-
taira rétegz6désére, a tomegkultira jellegzetes miifajaira, a multiplikacid és
mediatizaci6 valtozo értelmezéseire, az elektronikus témegkommunikéci6 tech-
nologiai lehetdségeinek boviilésére és az ehhez kapesol6do djfajta befogad6i ma-
gatartasmintakra. Az infokommunikacids technologiak (IKT) elsajatitasa és tu-
datos alkalmazasa elengedhetetlen a kulturalis mediacioban. A hallgatoknak is-
merniiik kell ezeket a technologiakat, a web2.0 14j szintereit, a k6zosségi halok
kialakitasanak lehetGségeit, az internet miifajait, viszonyukat a hagyomanyos
tomegkommunikaciés forméakhoz. Tisztdban kell lenniiik a net-demokracia
alapeszkozeivel, tudniuk kell élni az interaktivitas internet nyudjtotta lehetGsége-
ivel, képesnek kell lenniiik a rendelkezésiikre all6 informaciok tudatos szelekei-
6jara, a kultarakozvetités ij modszereinek felhasznilidsara a mediicioban. A
médiaszovegek kurzus keretében a hallgatok elemzéseken és 6nallo médiaszo-
vegek elkészitésén keresztiil megismerik a média (a kiilonb6z6 médiumok) m-
kodési mechanizmusait, szovegalkotasi médjait. Onallé munkaik (a nyomtatott
sajto szamara irt szovegek, televizids miisorok/miisorelemek el$allitasa a rogzi-
téstdl a szerkesztésig, web-oldalak készitése, karbantartasa, tartalommal val6 el-
latasa) a médiaszovegek elemzése soran elsajatitott technikak és modszerek gya-
korlati alkalmazasat készitik el6. Kiilonos figyelmet forditunk a verbélis és a vi-
zualis kommunikacios készségek fejlesztésére, az infokommunikacios technol6-
gidkban rejl§ lehet6ségek kiaknazasara.

Identitasvalsag

Mint a fentiekbdl érzékelhetd, a ,,médiaképzésnek” sokrétli funkeioét kellett be-
toltenie az elmlt 25 évben, de napjainkban még az eddigieknél is nagyobb fele-
16sséggel bir. Létjogosultsagat megkérddjelezni botorsag lenne, hiszen a jelen-
kori tarsadalmi kihivasok, a demokratikus folyamatokban val6 tudatos részvé-
tel, a globalizaci6 és a multikulturalis tArsadalmak ajfajta kihivasai 6ntudatos és
ért6 médiafogyasztokat kivinnak. A mi feladatunk ennek belatésa és hallgatoink
felkészitése ennek kozvetitésére. BArmennyire is pozitiv azonban a jov6képiink,
a tarsadalmi-oktataspolitikai kornyezet nem kedvez megvalésitasanak. 2013-t6l
olyan 1épések kovették egymast a felsGoktatasban, amelyek az intézet hallgat6i
létszamat folyamatosan csokkentették: az allamilag finanszirozott képzésre je-
lentkez6 hallgatok szamara kozpontilag hataroztak meg az irrealisan magas fel-
vételi pontszamokat, mig a koltségtéritéses képzésre elégséges-kozepes érettségi
eredményekkel is be lehetett jutni. Bar kizarélag a nappali tagozaton, tovabbra
is fenntartottuk ugyan a média specializaci6t, szembesiilniink kellett azzal, hogy
a hallgatéink tobbnyire hijan vannak a motivacionak, az az elkotelezettség, ér-
tékelvii szemléletmod, amely korabban jellemezte a képzést, megsziinni latszott.
Id6kozben egyre nagyobb jelentGségre tettek szert a fels6foki szakképzések, de
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a tapasztalatok azt mutatjak, hogy zémmel az alapképzésbe be nem keriilt hall-
gatokkal toltik fel ezeket.

2012-ben, a MANYE Tarsadalmi valtozasok — nyelvi valtozasok: Alkalmazott
nyelvészeti kutatasok a Karpat-medencébens elnevezést konferenciajan ismer-
tettem egy mikrokutatas eredményeit, amelynek keretében egyetemi hallgatok
nyelvi és (sajté)miifaji kompetenciait vizsgaltam média specializacidoban részt-
vevO andragbgus (19 f6) és kommunikator fels6foka szakképzésben résztvevo
(22 16) hallgatok korében. Mindkét csoport képzésében kiilonos hangsulyt kap
a sajtomiifajok elmélete és gyakorlata, ezen beliil is elsGsorban a tajékoztaté mi-
fajok (hir és tudositas) miifaji sajatossagainak, szerkezeti és nyelvi-stilaris kér-
déseinek elsajatitasa és tudatos alkalmazésa. A vizsgalat soran a hallgatok azt a
feladatot kaptak, hogy az el6adasok és a kételezd olvasmanyok (Barthes — Joob
Emdke) ismeretében irjanak rovid-, napi- és megirt hireket szabadon valasztott
irodalmi mtialkotés alapjan. A gyakorlat célja az volt, hogy érzékeljék az epikus
narrativa és hirszerti szerkesztésmod kozotti kiilonbséget, és tudatositsak a kii-
16nb6z6 hirtipusok strukturalis és nyelvi megformal4asanak alapelveit. Az elmult
20 évben, a hasonl6 feladatok megoldasi modjai alapjan feltételeztem, hogy a
mai egyetemistak médiafogyasztasi szokasai alapveten megvaltoztak, hattérbe
szorult a minGségi print média; az elektronikus médiumok és az online hirfo-
gyasztas egyre novekv6 mértékben hatarozza meg hallgatdink struktara-, stilus-
és terjedelemérzékét. Bar a kutatas alapkérdéseihez latszblag nem kotédik, de
szimptomatikusnak tartom a valasztott irodalmi (!) alapanyag Osszetételét (3.
tablazat).

,Mesék”

»Kotelez6é” olvasmanyok

Szépirodalom

Babszem Jankd

Arany: Agnes asszony (3)

Bronté: Jane Eyre

Garfield Arany: Tengeri-hantas Csath Géza: Anyagyilkossag
(2)
HamupipG6ke Géardonyi: Egri csillagok Csath Géza: Fekete csend
(sic!)
Hofehérke (3) Jokai Mor: Aranyember Dosztojevszkij: Biin és biin-
(sic!) hédés
Oroszlankiraly (2) Kosztolanyi: Edes Anna (2) Thompson: Félelem és resz-

ketés Las Vegasban

Piroska és a farkas

Kémives Kelemen (2)

Austen, Jane: Biiszkeség és
balitélet

3 Magyar Alkalmazott Nyelvészek és Nyelvtanarok Egyesiilete — a Konferencia 2012. aprilis 12—14

kozott zajlott Szegeden az SZTE JGYPK szervezésében.
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Spongyabob Mikszath: Az a fekete folt Asher, Jay: Tizenhdrom
okom volt
Mikszath: Bede Anna tarto- Puzo, Mario: A keresztapa
zasa
Fel! (Up! - rajzfilm) Moliére: Tartuffe Orkény Istvan: Az autéve-
zet6
Madagaszkar Molnér: A Pél utcai fitk (3) Orkény Istvan: Toték
Shakespeare: Romeo6 és Ju- Palahniuk: Altato
lia (2)
Saint-Exupery: A Kisherceg King, Stephen: Az
(sic!)
Szab6 Magda: Abigél
13 18 14

3. tablazat: A hallgatok altal valasztott
irodalmi alapanyag (zardjelben az emlitések szama,
az utolso sorban az egyes kategoridk elemszédma)

Az Gsszesitett tablazatbol4 jol érzékelhetd ennek a generacionak az értékvalasz-
tasa. Bar szabad kezet kaptak a hirek alapjaul szolgal6 irodalmi alkotasok kiva-
lasztasaban, legalabbis felttind a 19—24 éves hallgatok elkotelezettsége a ,,me-
sék” (tobbnyire kifejezetten a moziban, tévében lathato rajzfilmek) irant, illetve
az altalanos és kozépiskolai kételez6 olvasmanyok feltinGen nagy szama. Az al-
talam — helyenként 6nkényesen — szépirodalminak mindsitett szovegek is in-
kabb egy j6 kozépiskolai magyartanar valasztisait tiikrozik (Csath, Dosztojevsz-
kij, Orkény), mint a rendszeres és hatarozott értékrenden alapul6 olvasmanyél-
ményeket. A tobbi szévegben kozos, hogy a fiatalok életében elsGsorban filmfel-
dolgozasok formajaban jelentek meg, illetve a lektfir és ifjisagi irodalom hatar-
vidékeirdl szarmaznak. Kiilonésen figyelemre mélt6 azonban az, hogy nincs kii-
16nbség az alapképzés hetedik félévében jaré andragogus hallgatok és zomében
kozvetleniil az érettségi utan a felsGoktatasba keriiltek csoportja kozott. Ez a kii-
16nbség elmosodik az egyéb szempontok szerinti megkozelitésben is. A dolgoza-
tok tobbségében azt tapasztaltam, hogy a hangz6 (radids) hirek szerkezetét és
terjedelmét kovetik, a cimadés nem jellemz6, a lead — ha van — jellemz&en kés-
leltetett (dramai feliitéses), nyelvileg igénytelen, pongyola, a beszélt nyelv nor-
mait koveti. Osszességében elmondhato, hogy a hagyoményos (minéségi) print
média hatésa egyre kevésbé érzékelhetd; a tajékoztatd és publicisztikai miifajok
kovetkezetes elvalasztasa mar nem érvényesiil, a minésités, azonosulas, belehe-

4 A feldolgozas soran nem tettem kiilonbséget az andragogusok és a szakképzési hallgatok dolgozatai
kozott. Az elemszam azért nem egyezik a felmérésben résztvevd hallgatok szamaval, mert volt olyan
koztiik, aki a harom hirtipust hdrom kiilonb6z6 irodalmi m alapjan fogalmazta Gjra.
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lyezkedés természetes viszonyulasmodok. Az elbeszél§ narrativa (a torténetme-
sélés) feliilirja a hirszerliség elveit. Ez a gyakorlat nem egyszertien a bulvarmé-
dia, hanem azonosithatb6an a kereskedelmi radi6zés szalaghiradasait, ill. az on-
line hirkozlés ,kattintaskozpont” szerkesztési elveit kdveti. A bulvarosodas ten-
denciai lathatéan nemcsak a médiaban kovethet6k nyomon, de hatasuk a kultu-
ralis termékek fogyasztasanak atalakulasiban is megjelenik. Amikor a hallgatok
szinte kizarolag iskolai és tévés élményeikbdl meritenek, amikor elveszitik ér-
dekl&désiiket az Gket koriilvevd vilag jelenségei irant, amikor a sajat valasztasa-
ikat a tomegkultara leegyszer(sitett vilagképe, az Gsszefliggések lattatasat nél-
kiil6z6 médiaszovegek hatarozzak meg, akkor nem varhatjuk, hogy egy két- vagy
négy féléves képzés alapvetd szemléletbeli valtozast eredményezhet.

Akar az andragdbgia alapszak média specializici6ja, akar a fels6oktatasi szakkép-
zések kommunikator képzéseirdl beszéliink, érzékelhet6en hidnyzik az az elmé-
letileg megalapozott, a gyakorlatban kiprébalt, egységes szemléletmod, amely a
médiaképzés kezdetén még megvolt a hallgatéinkban. Felnétt egy olyan nemze-
dék, amely szaméara az altalunk biztositott lehetdségek sokkal inkabb a palyava-
lasztas kényszerének kitolasat jelentik, mert nem rendelkeznek olyan jovékép-
pel és tapasztalattal, de elhivatottsiggal és tudassal sem, mint 2 évtizeddel ko-
rabban végzett tarsaik. Nem kedvez azonban a felsGoktatasi kornyezet sem a fel-
s6fokt média- (vagy Gjsagir6) képzéseknek. 2015 tavaszan kiszivargott, hogy a
felsGoktatas tervezett atalakitasa els6sorban a huméan (bolcsészet- és tarsada-
lomtudomanyi) képzéseket fogja érinteni. A megsziintetendd szakok listajat az
andragogia vezette, és bar tekintélyes szakmai szervezetek, a munkaerGpiac
meghatarozo képviselGi és az érintettek igyekeztek meggy6zni a felsGoktatasi al-
lamtitkart a dontés elhibazottsagarol, nem volt elég erés az érdekérvényesits ké-
pességiik. Hasonl6 helyzet 4llt el§ a kommunikaci6 és médiatudoméanyi képzé-
sek esetében is, de végiil ezek tovabbra is indulhatnak 2016 szeptemberétdl. Az
1. tAblazat adatsoraibol j6l lathato a szakma elbizonytalanodasa. Az egyetemek
kommunikaci6s képzései folyamatosan szembesiilnek a hallgatdi 1étszam folya-
matos csokkenésének, az allamilag finanszirozott képzésbe bekeriil6k kbzponti-
lag korlatozott keretszamainak kovetkezményeivel. A hagyomanyos formak a
fennmaradasukért kiizdenek, kitorési lehetGséget az osztatlan tanarképzésben
masodik szakként megjelend média-, mozgokép- és kommunikéacio tanar szakok
jelenthetnek. Visszatérni latszunk tehat a kezdetekhez, de ebben az esetben ezt
csak idvozolni lehet.

Az érintettek mar 2014-ben érzékelték, hogy jelentds atalakitas nélkiil sem a fel-
sGoktatasban, sem a fiiggetlen képzGhelyeken nem fognak tudni megfelelni sem
a munkaerg-piaci, sem a tarsadalmi elvarasoknak. 2013-ban a Magyar Tarta-
lomszolgaltatok Egyesiilete megbizasabol Weyer Balazs és kutatocsoportja fel-
mérte a magyarorszagi médiaképzések helyzetét. Legfontosabb megéllapitisaik
mar akkor is arrél tantiskodtak, hogy a 37 (felsGoktatasi keretek kozott 21) kép-
z6hely a folyamatos 1étbizonytalansaggal kiizd, els6sorban a hallgatéi 1étszam
drasztikus, mintegy negyedére csokkenése miatt. Ok akkor atmenetinek gondol-
tak ezt a visszaesést, de azo6ta latjuk, hogy az emelt szinti érettségi kovetelmé-
nyének bevezetése csak az els6 1épése volt a képzések visszaszoritasanak. Hia-
nyoljak a kifejezetten tjsagird-képzésre szakosodott intézményeket, szerintiik is
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alapvet6 probléma, hogy nem kiiloniilnek el a média iparagon beliili szakteriile-
tek, a képzShelyeket egyfajta identitasvalsag jellemzi, hiszen az elméleti/tudo-
manyos kozelitésmod és a gyakorlati oktatis aranya és modja mind a mai napig
ellentmondasos (MTE 2014: 3).

2015 marciusaban a Magyar Kommunikaciétudoményi Tarsasag konferenciat
szervezett a kommunikaci6 képzés jelenérdl és jovGjérol. Szemben a fenti hely-
zetértékeléssel, ezen a tanacskozason sokkal inkabb a kommunikacié mint disz-
ciplina kérdései keriiltek el6térbe, de markansan kirajzolédtak azok a vélemé-
nyek is, amelyek a korméanyzat felsGoktatas-politikdjanak bolcsész- és tarsada-
lomtudomany-ellenes jellegét hangsilyoztak. Az el6adok nehezményezték, hogy
ugy sziiletnek dontések szakok megsziintetésérdl, hogy sem a helyzet redlis fel-
tarasara, sem a varhat6 kovetkezmények, hatasok feltérképezésére nem keriil
sor. Szakadat Istvan indulatos hozzaszblasa megfontolandé felvetéseket tartal-
maz: ,,A véleménybefolyasol6 szempontok koziil a tudés alapjan valé dontés az,
ami elvileg esélyt ad barki szimara az egyenrangua vitdban vald részvételre, az
oOsszes tobbi szempont, az er, az érdek, a hagyomany, a pozici6, mind aszim-
metrikus viszonyokat visz a kommunikaci6é folyamataba. Minél tobben tartjuk
elsGdleges értéknek a tudas alapjan torténd véleménybefolyasolast, kozosségi
dontéseket, annal tobb esélyt adunk egyfeldl a racionalis dontések megsziileté-
sének, masfel6l a konszenzualisabb (békésebb, fesziiltségmentesebb) tarsa-
dalmi viszonyok kialakulasanak és fennmaradasanak. A hamburgert arusit6 bol-
csész — egyébként hamis — vizidja tehat még mindig sokkal jobb a hamburgert
arusité sima (,,iskolazatlan”) hamburgerarusénél, mert az el6bbi a munkaja so-
ran és — még inkabb — azon kiviil j6 eséllyel joval magasabbra értékeli a tudast
az 6sszes tobbi befolyasol6 tényez6hoz képest.” (Szakadat 2015: 14).

Médiaképzésen kiviil vagy azon beliil a korszer(i felsGoktatasnak csak ez lehet a
feladata. A tarsadalomtudoméanyokat nem szabad temetni, nem lehet a kozvet-
len, gazdaséagi haszonnal mérni létjogosultsagukat. Szemléletmoddal, érvelési és
vitatechnikakkal, nyitottsaggal, érzékenységgel kellene felvértezni hallgat6in-
kat, mert csak igy nyerheti vissza az egyetem, az universitas eredeti funkciojat.
A médiaoktatas tartalmi és formai keretei a kozoktatasban kialakulni latszanak,
de a felsGoktatasban Gjra kell épiteni egy korabban mar miikod6képes rendszert,
mint ahogy a feln6tt tarsadalomban is elengedhetetleniil sziikség lenne olyan
képzett szakemberekre, akik segithetnek a megvaltozott tomegkommunikécios
viszonyok kozott, az j médiumok, a részvételi demokracia 4j terein val6 eliga-
zodasban. Mindegy, hogy andragbégusnak, mtivel6désszervezének, kozosség-
szervezének vagy kommunikatornak nevezik. A 1ényeg, hogy LEGYEN.
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Projektpedagdgia a fels6oktatasban
Huszonot éves a Kozmiivelddési Konferencia
Suté6 Erika

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar
Feln6ttképzési Intézet

A Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskola miivel6désszervez6 szakos hallgatéi 199 2-
ben szervezték meg elGszor a Kozmiivel6dési Konferenciat. Ez a hallgatoi kezde-
ményezés inditotta Gtjara az immar negyed évszazados konferenciat és ezzel
egylitt a projektoktatast is az egykori fGiskoldn. Tanulmanyomban ezt a nagy
multa projektet mutatom be.

A projekt kifejezést az Egyesiilt Allamokban alkalmaztik el§szor a szakmai ok-
tatashoz kapcsoldddan, 1900-ban. A terminussal azt a pedagdgiai folyamatot ir-
tak le, amelyben a fiatalok onall6an hataroztak meg sajat vizsga-munkadarabju-
kat, az elkészitéséhez sziikséges tervet, majd az elkészités utan oénalléan bemu-
tattak (M. Nadasi 2003: 9). A reformpedagogia képviselGi (Dewey és Kilpatrick)
terjesztették ki a szakképzésen tili oktatasra is. Ugy vélték, hogy nem a sok, egy-
mastol elszigetelt elméleti ismeret a fontos, hanem annak a képessége, hogy a
tanul6 6nalldan oldjon meg probléméakat, feladatokat, s ezek megoldasihoz sajat
maga szerezze meg a sziikséges ismereteket, ne a pedagbdgustdl varja azokat.
Erre a képességre lesz sziiksége felnGtt koraban, és csak igy valhat 6nalldan cse-
lekv6 emberré. A projektoktatas a reformpedagogiahoz kotddik, nagy miltra te-
kint vissza, de a ’60-as, 70-es évekig nem jatszott jelentGs szerepet Eurépa or-
szagaiban. Magyarorszagon is voltak el6zményei, pl. Nemesné Miiller Marta
Csaladi Iskol4ja, Domokos Laszloné Uj Iskol4ja, de az igazi fordulat a ‘9o-es évek
elején kezd6dott. 1998-ban alakult meg a Pedagbgiai Projekt Tarsasag, melynek
célja, hogy a projektpedagogia személetére, alkalmazisanak hatékonysagéra,
modjaira felhivja a pedagogiai kozvélemény figyelmét. Manapsag a kozoktatas-
ban elterjedt modszer, egyre tébb palyazatban, programban jelenik meg kove-
telményként is a projekt. A felsGoktatasban a pedagdgusképzésben ma mar tan-
anyag a projektoktatas, de nem talalni még egy olyan nagy multa, a képzés ré-
szévé valt projektet, mint az SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézetének Kézmiive-
16dési Konferencija.

A Kozmiivel6dési Konferencia (KMK) 6tlete az egykori tanarképzé féiskola mii-
vel6désszervezd szakanak kulturalis menedzser szakiranyos hallgat6itdl szér-
mazott. Az els§ konferencia témaja a kulturalis szféra menedzselése volt. A hall-
gatok a felmeriil§ kérdéseikre gyakorld szakemberektdl vartak a valaszokat. A
hagyomanyos oktatasi keretek k6zo6tt mindez nem tlint megvalosithatonak, igy
a hallgatok tanaraik segitségével konferenciat szerveztek sajait maguknak. Az
els6 rendezvény sikere egyarant motivalta a hallgatokat és az oktatokat, igy évrél
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évre megismételték, majd pedig orszagossa bdvitették azzal, hogy az orszag fel-
s6oktatasi intézményeinek mivel§désszervez6 szakos hallgatbit vendégiil 14t-
tak.

A konferencia tartalma, idGtartama, felépitése, szervezési modja az évek soran
alakult, valtozott, és kdvette a képzés valtozasait is. A projektpedagbdgia szemlé-
lete viszont mindvégig jelen volt, és ez a szemlélet nem csupéan a projekt megva-
16sitasa soran volt érzékelhetd, hanem a mindennapi tanitasi-tanulési folyamat-
ban is. Az tavaszi szemeszterben rendezett egy hetes konferencia tervezésének,
szervezésének, lebonyolitasanak folyamata atolelt egy teljes tanitasi évet, igy a
hallgatok és az oktatok folyamatosan kapcsolatban voltak a tantermi érakon ki-
viil is. Az tjfajta tanar-diak viszony, a hallgatok aktivitasanak, étleteinek tamo-
gatasa, a motivalés, a kooperacio és az ,életszagtisag” az, ami jellemzdje lett az
egykori Kézmiivel6dési Tanszéknek és utdbdjanak, a Feln6ttképzési Intézetnek.

M. Nadasi Maria meghatarozasaban a projektoktatas valamely komplex téma,
azaz pedagogiai projekt olyan feldolgozasa, amelynek soran a téma meghataro-
zasa, a munkamenet megtervezése és megszervezése, a témaval valo foglalkozas,
a munka eredményeinek 1étrehozasa és bemutatasa a gyerekek/hallgatok valodi
6nall6 (egyéni, paros, csoportos) tevékenységén alapul (M. Nadasi 2003: 18). A
KMK projekt esetében a hallgatok 6nall6 munkajat, aktivitasat kivanta 6szto-
nozni a palyaztatas. A tanév Gszi szemeszterében az oktatoi kozosség megfogal-
mazta a konferencia lehetséges korvonalait, és palyazatot irt ki a konferencia
megszervezésére. Palyazni egyénileg és csoportosan is lehetett. A palyazatnak
tartalmaznia kellett az aktuélis konferencia hallgat6k altal kijelolt téméjat, cél-
kitlizéseit, programtervét, célk6zonségének megjelolését, illetve a szervezeti és
miikodési szabalyzatot. A palyazat részeként kellett benytjtani a koltségvetési
tervet is, amely a kiils6 (szponzorok, részvételi dijak, palyazatok) és belsé (inté-
zeti, karl és HOK) forrasok feltarasat is jelentette. Az érdeklgdést és a motivalt-
sagot igazolta, hogy minden évben tobb palyazat érkezett. A hallgatok korében
pedig presztizst jelentett a KMK szervezésének jogat tisztességes versenyben el-
nyerni.

Az 6nall6 munka és aktivitas 0sztonzése mellett a hallgatoknak mar a palyazat
irasakor szintetizalniuk és alkalmazniuk kellett az elméleti ismereteiket, ame-
lyeket pl. a Palyazatiras, Projektmenedzsment, Rendezvényszervezés, Médiais-
meret, Kommunikaciéelmélet, Kultaraelmélet, Kozmiivel6dési kutatasok és
tobb mas kurzuson tanultak. A palyazatiras idGszaka a tervezés mellett az izga-
lommal vegyes rahangolodas idGszaka is volt.

A fentiekben mar emlitettiik, hogy a konferencia 6tlete hallgat6i kezdeményezés
volt. Az els6 konferencidk sikerei utan egyre professzionalisabba valt a projekt
tervezése, szervezése, megvalositasa. A konferencia szervezése a hallgatok 4ltal
kijelolt feladatok alapjan 1étrehozott csoportokban tortént, a ,,stabok” munkajat
pedig a szervezés jogat palyazati tton elnyert csoport koordinéalta. A régi, 4 éves,
tanari szakparos, féiskolai mtivel6désszervezs képzés lehet&vé tette, hogy a hall-
gatok az egyetemi éveik alatt természetes modon ,beleszocializalédjanak” a
KMK szervezésébe. Kialakult egy olyan munkarend, hogy a mar tapasztaltabb 3.
és 4. évfolyamos hallgatok koordinaltak a stabok munkéjat, illetve 6k vallaltak a
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nagyobb felelGsséget, és tartottak a kapcsolatot az oktatéi mentorral, mentorok-
kal. A feladatok és a felelGsség megosztasa egy kozosen kialakitott szervezeti ha-
loban lehetett m{ikod6képes, amely egytttal rugalmas is. Ebben a szervezeti ha-
16ban érdekl§désiiknek, képességstruktirajuknak megfelel6en az als6bb évfo-
lyamosok is bekapcsoldédhattak az egyes részfeladatokba, a stabokban kozosen
megbeszélt, kialakitott munkamegosztasba.

2006-ban a 4 éves fGiskolai milivel6désszervezd képzést felvaltotta a 3 éves and-
ragbdgia BA képzés. Tartalmanak atalakulasa, a kétszakos képzés megsziinte, a
harmadévesek szakdolgozati kételezettsége indokolta a szervezés modositasat.
Az addig jol m{ikods ,beleszocializalodas” helyett a méasodik évfolyamra harult
a konferencia koordinalasa azzal, hogy az els6stket és a harmadéveseket, késébb
a mesterszakosokat is vonjak be a k6z6s munkaba. Az andragogia BA képzés
megszlinése Ota a FelnGttképzési Intézet andragodgia, kulturalis mediacio és
konyvtarpedagogia mesterszakos hallgatoi viszik tovabb a hagyomanyt.

A konferencia szervezésében a FelnGttképzési Intézet minden évfolyama, kép-
zése és oktatoja részt vesz valamilyen formaban, akar agy is, hogy értd, érintett
kozonsége a konferencidnak. Hegedilis Gabor projekt-fogalma kiemeli, hogy
olyan tanulasi-tanitasi stratégiar6l van sz6, amely feloldja a hagyoményos osz-
taly- és tanora kereteket is (Hegediis 2009: 11). A KMK esetében nincs olyan
kurzus, amelynek a keretei lehetévé tennék a konferencia szervezését, és nem is
lenne életszerti, miikod6képes, ha pl. hétf6 délelétt 10 6ratol 11:30-ig foglalkoz-
nanak a projekttel a hallgatok. A projekt megvalésitasahoz sziikségesek techni-
kai eszkozok (pl. szamitdgép, internet, telefon, fax, fénymésold, nyomtato) is,
igy alakult ki a KMK-iroda elnevezés(i szoba a FelnGttképzési Intézet épiiletében.
Ebben az iroddban rendelkezésre allnak a szervezéshez sziikséges technikai fel-
tételek, és ezt csak a KMK vagy mas intézeti programok szervezésére hasznal-
hatjak a hallgatok az egyetemi épiilet nyitva tartasi idejében. Itt taroljuk az el6z6
konferencidk dokumentacioéit, anyagait is.

A projekt szervezeti halojaban fontos helye és szerepe van a tanari mentornak.
Hortobagyi Katalin szerint a pedagodgiai projekt 1étrejtte, puszta léte a tanar
magatartasan mulik, ugyanis csak az a tanar tud pedagdgiai projektekkel ope-
ralni, aki emberi és pedagbdgusi meggy6zGdésbdl akar engedelmes emberek he-
lyett felelés embereket, végrehajtok helyett alkotokat nevelni. Ehhez pedig at
kell 1épni egy mésik paradigméba, amelyben a tanar iranyit6 szerepe szinte ész-
revétleniil van jelen az egyiittm{ikodés minden mozzanataban: a k6zos tervezés-
ben, szervezésben, végrehajtasban és ellendrzésben (Hortobagyi 2002: 15). A
megvaltozott tanar és didk szerep, a partneri viszony azt jelenti, hogy mindkét
fél a sajat felel6sségével aranyos feladatokra vallalkozhat, és ezzel aranyos jogok
birtokosa lehet (Hortobagyi 2002: 14). Ezt a szerepvaltozast a KMK esetében
maga a projekt teremtette szituacio, a nem hagyoméanyos helyszin és id6pont
(KMK-iroda, megbeszélés a biifében, kavé mellett, a tanitasi nap végén) is hozta
magéval. Az oktat6éi mentor abban kiilonbozik a tobbi résztvevétdl, hogy tobb
tapasztalata és tudasa van. Segiti a hallgatokat abban, hogy szakmai, szervezési
és pénziigyi kérdésekben dontéseket hozhassanak. Nem 6 hozza meg a dontést,
de segit abban, hogy felelds és vallalhat6 dontés sziilethessen. A projekt kreati-
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vitast, Otleteket igénylé munkafazisaiban az 6sztonz8, timogato, elfogadd, mo-
tivalo jelenléte érzékelhetd. A telefonszama, az elérhetfségei nyilvanosak, ki van
fiiggesztve a KMK-irodaban, barmikor hivhato. Nyitott, beszélget, megismeri a
hallgatokat, figyel, kivancsi az elképzeléseikre, motivacidikra, becsatornazza az
otleteket. Bizalommal van a hallgato6k felé, azt sugallja, hogy a hallgatok képesek
onalléan tevékenykedni. A 2013-as konferencia értékelésénél tigy fogalmaztik
meg a hallgatok, hogy a mentortanar jelenléte, telefonszama a falon olyan volt
szamukra, mint egy t{izolté késziilék. Tudtak, hogy ott van, jelen van és bevet-
het6, ha sziikségét érzik. Ha valami probléma ado6dott, rogton ranéztek a tele-
fonszamra, aztan atgondoltak, hogy hogyan mondjak el a problémat, és miel6tt
felhivtak volna a mentortanart, mar rajottek, hogy mégsem ég a haz.

Az elmult 25 év alatt tanari mentorként tevékenykedett Hetesi Erzsébet, Rigd
Jazon, T. Molnar Gizella, Szirmai Eva és Siit6 Erika. Szirmai Eva érdeme a Koz-
miivel6dési Konferencia hivatalos napilapjanak, a KEMeK-nek az elinditasa és
gondozasa is. A miivel6désszervezd fGiskolai képzés média szakiranyanak veze-
t6jeként fontosnak tartotta, hogy az Gjsagiras, szerkesztés és lapkiadas alapjait
a gyakorlatban is elsajatithassak a hallgatok. A projekthét tanszéki/intézeti fon-
tosségat jelzi, hogy a tanszékvezet6k, intézetvezet6k is mentortanarai voltak a
konferencidnak. A tanulméany ir6ja hallgatoként is részt vett a KMK szervezésé-
ben, majd 2011-t6l lett a konferencia oktat6i mentora.

A tovabbiakban a projekt megvalositasanak lépéseit a XX. Kozmiivel6dési Kon-
ferencia példajan keresztiil mutatom be. A tervezés, szervezés, kivitelezés és ér-
tékelés folyamatat a 2011-ben megvaldsult konferencia alapjan ismertetem.

A 2010 Gszén kiirt palyazatra harom munka érkezett. Az intézet oktatdibdl, az
el6z6 KMK szervezGibdl és a hallgatoink altal 1étrehozott JEleten 4t!” Fiatal
Andragogusok Kozhasznt Egyesiiletének elnokébdl allo zstiri valasztotta ki a
legalaposabban atgondolt, szakmainak és megvaldsithatonak vélt palyazatot. A
gybztes palyazatot négy masodéves hallgato: Pap Luca, Bocska David, Ipacs Vi-
rag és Aszodi Nandor készitette. A konferencia kijelolt id6pontja 2011. mércius
28 — aprilis 1.

A f6 téma és a probléma, ami a hallgatokat érdekelte, 0sszefiiggésben allt a kép-
zés 4talakulasaval. A miivel6désszervez6 f6iskolai képzés megsziinésével, illetve
a helyére 1ép6 andragobgia (miivel6désszervezd specializacid) BA képzéssel kap-
csolatos kérdések érdekelték a palyazatirokat, akik azért valasztottak az andra-
gobgia alapszakot, mert azt hitték, hogy ez egyenes folytatisa a régi miivel6dés-
szervezl képzésnek. A felnGttképzés és a kultarakozvetités kiillonbsége és kap-
csolata, miiltja, jelene, jovéje foglalkoztatta a hallgatokat. A tervezett szakmai
programot gy allitottak Ossze, hogy a felnGttképzésben és a kultirakozvetités-
ben dolgozé elismert szakembereket szblaltattak meg. A tervezett program po-
zitivuma volt az is, hogy el6adasok helyett kerekasztal-beszélgetésekben, inter-
aktiv megoldasokban gondolkodtak. A palyazat Gjdonsaga volt a KMK arculata-
nak megijitasa, a logd, a dizijn, és a KEMeK grafikai modernizalasa.

A konferenciat megvalositd szervezeti modell 12 stab munkéajara épiilt, a négy
palyazatir6 pedig a stibok munkéjat koordinalta, maguk kozott is felosztva azo-
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kat a tertileteket, amelyekhez jobban értettek. A 2011-es KMK stébjai: Program-
szervezO, Video, Ujsag, Fotd, Pénziigy, PR—Marketing—Szponzor, Protokoll,
Rendezd, Kreativ, Hostess, Vendéghallgat6i kapcsolattartd és Sajtoreferens (1d.
1. kép).

A nyertes palyazatirok elsé feladatai kozé tartozott a hallgatotarsak toborzésa,
megnyerése a kozos munkihoz. Ismertették a palyazatot, az elképzeléseiket, a
lehetséges feladatokat. Fontos hangsilyozni, hogy sosem az elfogadott palyaza-
tot kellett szigoraan megvalositani, az csupan kiindulasul szolgalt. A szervezés
soran véaltoztak a programok, a konkrét lehetségekhez igazodtak az eredeti el-
képzelések. A palyazat azért volt fontos, hogy a legmotivaltabb hallgatoknak le-
gyen elképzelésiik arrdl, hogy mit akarnak csinalni, gondoljak at, hogy nekik ak-
tualisan mirél sz6lhat a konferencia, hogyan lehet megvaldsitani, tervezzenek,
gondoljanak végig egy projektet.

A stdbok megalakulasa utan elkezd6dott a kozos munka. A KMK szervezésének
torténetében 2011-t6] az intézet pszichologus kollégai, Démuth Agnes és Sipka
Tiinde a mentortanérral egyiitt csapatépit6, kommunikacios és konfliktuskezels
tréninget tartottak a konferencia szervezdinek, stibvezetGinek, és ha igény volt
ra, az egyes staboknak is.

A kovetkez6 munkafazis az volt, hogy ki kellett dolgozni a feladatmegosztast a
stdbok kozott és a stabokon beliil is. A feladatokhoz idGtervet készitettek, és
megegyeztek abban is, hogy a konkrét munkat ki vallalja, valamint a megvalosi-
tashoz sziikséges eszkozoket is szimba vették. Egy-egy konkrét részfeladaton
egyénileg vagy parban is dolgozhattak. Fontos volt tudatositani, hogy mindenki
munkaja ugyanolyan fontos, hiszen azon milik a konferencia sikere, hogy a tob-
biekkel egyiittmiikodve valamennyien elvégzik azt a feladatot, amire vallalkoz-
tak. Ezzel elkezd6d6tt a projekt szervezési szakasza (1d. 1. melléklet).

A tovéabbiakban ismertetem a stabok kozosen kialakitott feladatait a 2011-es
konferencian. A Programszervez6 stab feladata értelemszertien a szakmai és az
esti programok szervezése volt. A konferencia el6tt egy hénappal mar szinte vég-
leges programfiizettel kellett rendelkezni, hiszen a hivatalos személyre sz6l6
meghivokat mar akkor postazni kellett.

Az egy hetes konferencidnak hagyoményosan a kovetkezé programfelosztisa
alakult ki: az an. 0. napon, hétfén a vendéghallgatok fogadasa, elszallasolasa
tortént, ezen a napon csak esti program van. A XX. KMK-n a 0. napon jatékos
varosismereti tarat szerveztek a vendéghallgatoknak, melynek végalloméasa az
IH Rendezvénykozpont volt, ahol folytatodott az ,ismerkedési est”. Az intézet
oktat6ibol, hallgato6ibdl és a vendéghallgatokbol 4ll6 csapatok vetélkedtek, és a
szakmai, kevésbé szakmai feladatok kozben kivaloan lehetett ismerkedni és kap-
csolatokat épiteni. A vetélked6 feladatainak a kitalalasa, az est megszervezése is
a Programszervez6 csapat feladata volt. Az 1. napon, kedden délel6tt a konferen-
cia hivatalos megnyit6ja zajlott a dékannal, intézetvezet6vel, a szervezékkel. A
2011-es megnyiton a hallgatokkal, oktatokkal, vendéghallgatokkal, sajtdval
egyiitt koriilbeliil 250-en vettek részt (1d. 2. kép). Az intézeti hagyomanyokat ko-
vetve a megnyitd eseménye volt a Rig6 Jazon-dij dtadésa is, mellyel egykori ala-
pit6 tanszékvezet6nkre emlékeztiink, a dijat pedig olyan volt hallgat6 kapta, aki
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a szakméban kiemelked6 eredményeket ért el. Az els6 Rigd Jazon-dijat Maté
Barbaranak itélte a bizottsag. Az 1., 2. és 3. napon (kedd, szerda, csiitortok) dél-
el6tt és délutan szakmai el6adasok, programok voltak, este pedig az egyetemi
élet részeként bulizhattak a hallgatok. Az esti programok szervezésénél figye-
lembe kellett venni azt is, hogy ha kiils6 helyszinre tervezik, akkor a hallgatétar-
saknak elég motival6 legyen a koncert vagy a mozi, és kedvezményes legyen a
belépd.

A XX. Kozmivel6dési Konferencia szakmai programjai koziil kiemelhet6 az and-
ragbgia mibenlétét firtat6 el6adas, melyet ismert szegedi kulturakozvetité szak-
emberek, régi népmiivelSk vitaja kovetett. Tobb kerekasztal-beszélgetést is szer-
veztek, pl. a felnSttképzés jovEjérdl, az Gj tipusa kdzmiivel6dési szinterekrdl, a
szinhazak jovGjér6l, a mai fiatalok olvasasi szokésairol, az olvasaskulttrarol.
2011. az 6nkéntesség eurdpai éve volt, ennek apropdjan beszélt az onkéntes
munkardl a fiataloknak Miklosa Erika operaénekes. Interaktiv programként kii-
lonféle egyesiiletek, klubok munk4jiba leshettek be a hallgatok. A standoknal
bemutatkozott az ,Eleten 4t!” Fiatal Andragogusok Kozhasznt Egyesiilete, a
Drogcentrum — Fi-vész Klub, az Esélyek Haza, a Wemsical Ifjasagi Egyesiilet.
A 3. napon a szakmai programok utin a rendezvény zarasaként all6fogadast tar-
tottak. A projektnek azonban ezzel még nem volt vége, a negyedik, pénteki napra
a rendezvény utani feladatok maradtak, a termek visszapakolésa, elrendezése is
része volt a munkanak.

A Programszervez$ stab szorosan egyiittm{ikodott a Pénziigyi stabbal, hiszen
adott anyagi keretek kozott lehetett mozogni. Az eladdk utazasi koltségeinek,
tiszteletdijanak a kiszamitasa kozos feladat volt. Az el6adoknak irt felkérd leve-
lek, telefonhivasok is kell6 dtgondolast igényeltek. A Protokoll stabbal egytitt-
miikédve talaltak ki, hogy az egyes el6adoknak, résztvevéknek milyen jelképes
ajandékkal koszonjék meg a részvételt. A XX. konferencia érdekessége volt, hogy
a sajtokapcsolatokért egy hallgat6 felelt, hivatalosan 6 nyilatkozhatott a konfe-
renciarol, és § tajékozatta a helyi és orszagos sajtot a konferencia programjarol
is.

A vendéghallgatok toborzasat, és a veliik valé kapcsolattartast is egy hallgato
vallalta magara, és szorosan egyiittmiikodott a Hostess csapattal. A konferencia
orszagossé valasaval a szervezok feladatai kozé tartozott az is, hogy a tobbi egye-
tem andrago6gus hallgat6it meghivjak az egy hetes rendezvényre. A konferencia
el6tt egy honappal ,turnéra” indultak a szervezGk, elére egyeztetett id6pontok-
ban meglatogattak az ELTE, a PTE, a debreceni és kaposvari egyetem andrago-
gia szakos hallgatéit, és a programtervvel invitaltak 6ket a szegedi eseményre.
Az utazas szervezése, a jelentkezd hallgatokkal valo kapcesolattartias nagyon ko-
moly feladat volt, hiszen a konferencia presztizse, megitélése is mulott ezen. A
vendéghallgatok részvételi dijat sokszor az adott egyetem hallgatéi onkorméany-
zata tAmogatta, a konferencian valo részvételt pedig szakmai gyakorlatnak is el-
ismerték egyes intézményekben. A szabadkai tanitoképz6 karrol is voltak ven-
déghallgatok, 6k a konferencian vald részvételt tanulmanyi jutalomként kaptak
az intézményiiktdl. A vendéghallgatok fogadasa, elszallasolasa, szegedi kalauzo-
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lasa a Hostess stab feladata volt. A részvételi dij a kollégiumi szallason és az ét-
kezésen tudl a helyi kedvezményes utazasi bérletet is tartalmazta. 2011-ben 76
vendéghallgat6 vett részt a konferencian.

A Pénziigyi stab kapcsolatban volt az 6sszes tobbi stabbal. A stdbban dolgozok-
nak meg kellett ismerniiik, hogy hogyan miikodik az egyetemen a szamlak kifi-
zetése, mi fizethetS készpénzzel, mi atutalassal. Arajanlatokat kértek, és felels-
sen eldontotték, hogy az adott szolgaltatast, pl. az étkeztetést vagy a KéMeK
nyomdai munkalatait melyik cégt6l rendelik meg. A szdmlak mellé elszamolo6t
vagy megrendel6t irtak, szerz6déseket csatoltak. Az atutalasos szamlahoz sziik-
ség volt az intézet pecsétjére. A hivatalos pecsétért egy hallgat6 vallalt felel Gssé-
get. Az el6adok utazasi koltségeinek téritése is sajatos iigyintézést jelentett. Fel
kellett mérni a bevételi forrasokat, az intézeti, a HOK-0s és a palyazati keretet, a
vendéghallgatok részvételi dijat, a szponzori tAmogatasokat, és azt, hogy ehhez
képest milyen kiadasok jelentkeztek. A kiad4sokat és a bevételeket tablazatban
vezették, sajat maguknak is dokumentaltdk a szdmlak fénymésolatat. Ezeket a
feladatokat is 6nélldéan végezték a hallgatok, a mentortanar csupan kozvetit6 és
segits volt a hivatalos tigyintézésnél.

A pénziigyesek a PR—Marketing—Szponzor stabbal tartottak szoros kapcsolatot.
A 2011-es konferencia szponzorai k6zott volt tobbek kozott az SZTE Feln&ttkép-
zési Intézete, az ,Eleten at! Fiatal Andragogusok Kozhaszni Egyesiilete, az SZTE
JGYPK HOK, az SZTE EHOK, a JATE-klub, az IH Rendezvénykozpont, az SZTE
Klebelsberg Konyvtar, a Széazszorszép Gyermekhaz, a REOK (Regionalis
Osszmiivészeti Kézpont), a JUGYU Klub, a Belvarosi Mozi, a Nyugi presszo, az
ArtStab Kulturalis Egyesiilet, az Agro-Békés Kft., a Karolyi Mihaly Kollégium, a
Boci Tejivo. A szponzorok felkutatasa, a megfelel§ kapcsolattartas is komoly fel-
adatnak szamitott. A szponzori kedvezmények, dijmentes szolgaltatasok nélkiil
aligha val6sulhatott volna meg a projekt.

A Video, Fot6 és Ujsag stabnak leginkabb a rendezvény ideje alatt volt feladata.
A videdsok felvették az egész konferenciat, tobb kameraval, vezérlGpulttal dol-
goztak. Ennek a munkénak a része volt az is, hogy az el6adoktol beleegyezd nyi-
latkozatot kértek arrol, hogy rogzithetd és a késGbbiekben felhasznalhat6 az el6-
adasukrol késziilt felvétel. A Foto stab az Ujsag stabnak is készitett képeket, de
a konferencia honlapjéra is minden nap keriiltek fel 1j fotok. Az Ujsag stab fel-
adata értelemszertien a KéMeK irasa, szerkesztése, kiadasa volt. A KéEMeK-nek
egy-egy konferencia alatt 6t szadma jelent meg. A konferencia els§ napjan a be-
harangoz6 lapszdmot vehették kézbe az érdekl6d ok, illetve minden naprol ké-
sziilt egy-egy szadm tudoésitasokkal, interjikkal, beszamolokkal, kés6bbi prog-
ramajanlokkal.

A szerkesztGség egy kiilon tanteremben volt berendezve, szamitogépekkel, in-
ternettel, diktafonnal felszerelve. A KéMeK stabja folyamatosan kovette a kon-
ferencia programjat, riportok, tudositisok, interjik késziiltek a nap folyaman. A
szerkeszt$ estére osszeallitotta az Gjsagot, a korrektor elvégezte a javitasokat, a
tordeld pedig el6készitette a nyomdai munkat, és reggel a konferencia résztvevoi
mar kézbe is vehették az aktuélis szdmot. 2011-ben a KéMeK felelés kiadobja
Bocska David volt, fGszerkesztGje Kovacs Bernadett, a tordel Széke Csaba. A
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stabot 6t Gjsagir6 és négy fotdriporter alkotta. Az Gjsag az E-Press nyomdaban
késziilt 300 példanyban (I1d. 2. melléklet).

A Kreativ stdb nevet kapta az a csapat, amelynek az volt a feladata, hogy a Fel-
né6ttképzési Intézet épiiletét, tantermeit, folyosoit dekoralja, rendezze be a kon-
ferencia idejére. Képeket, fotokat, posztereket, molinokat, tablokat, Gtmutatd
tablakat készitettek, hogy a helyszin kiilsGségeiben is mas legyen, mint a szok-
vanyos tanterem, oktatasi épiilet. A Rendezé stab feladata volt a termek aktualis
programhoz val6 berendezése és a konferencia utani visszarendezés. A Hostess
csapat a vendéghallgatok patronalasa mellett az informécios pultot is miikod-
tette a konferencia ideje alatt.

A projekt kivitelezési szakasza maga a konferencia hete, amikor megval6sult
mindaz, amit a hallgatok honapok 6ta terveztek, szerveztek. A konferencia le-
bonyolitasa Gjrarendezte a szervezési szakaszban kialakult egyes stabokat, pél-
daul a Kreativ csapat munkaja a konferencia kezdetéig befejez3dott, igy a cso-
porttagok mas-mas feladatot is tudtak vallalni. A konferencia alatti teendGkrél
Gjra listat készitettek, és forgatokonyveket irtak. A stabok djra kialakitottak a
konferencia idejére a konkrét munkabeosztist. Az Ujsag stibban felosztottak
egymas kozott, hogy ki irjon egy-egy programroél. A Programszervezd stabban
megbeszélték, hogy ki fogadja az adott vendéget, a Pénziigyeseknél ki fogja ren-
dezni a hivatalos tligyeket (atikoltség, szerz6dés, szamla) egy-egy el6adoval. A
Rendez6 és a Hostess stab tagjai a programszervezdkkel egyiittmiikodve alaki-
tottak ki a munkarendjiiket. Megbeszélték, hogy egy-egy el6adasra, programra
hogyan kell berendezni az adott termet, és a protokollossal is egyeztettek. A szer-
vezési és a kivitelezési szakaszban 60-70 hallgaté munk4jat kellett koordinalni,
és ehhez nagyon pontos, minden részletre kiterjedd forgatokonyveket készitet-
tek maguknak a konferencia egészére, a stabokra és egy-egy konkrét programra
vonatkozoéan is (1d. 3. melléklet).

A projekt értékels szakaszara egy héttel a konferencia zarasa utan keriilt sor,
hogy legyen id6 a torténtek atgondolasara. Az értékel6 megbeszélés nem csupan
formai lezarasa volt a munkanak, hanem a tanulasi folyamat szerves része, ma-
gabol az értékelésbdl is sokat tanulhattak a résztvev6k. A hallgatok legalabb
olyan izgatottan vartak és késziiltek ra, mint magéara a konferenciara. Az értéke-
1ésnél arra torekedtiink, hogy tobb szinten torténjen. Az oktatoéi, a szakmai érté-
kelés mellett legaldbb olyan hangstlyos szerepet kapott a hallgatok értékelése és
onértékelése is. A projekt megfelelGen szervezett és lebonyolitott értékelésének
céljaként Szivak az onismeret fejlesztését, a reilis, pozitiv énkép megerGsitését,
a csoportkohézid erdsitését, a nyilt, dszinte visszajelzés gyakorlasat, a tanulas
folyamatarol valoé gondolkodast jeloli meg (Szivak 2010: 2). Az értékelés azt je-
lentette, hogy az aktualis konferencia milyenségét, mindségét, és magat a 1étre-
hozas folyamatét apr6 elemeire bontva megbeszéltiik. Ugyanazt a dolgot t6bb
szempontbdl is lathattuk: a cselekvé hallgato, a csoporttarsak szemszoge, a men-
tortanar és a konferencia programjain szakmai latogatoként jelen 1év6 tobbi ok-
taté szempontja sokkal komplexebb és Osszetettebb képet rajzolt a projektmun-
karol az értékelés soran. 2012-t61 SWOT-analizist is alkalmaztunk az értékelés-
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nél. A megbeszélés utan a hallgatdi onértékelés része volt az is, hogy a KMK pro-
jektben részt vevé hallgatéknak beszamoldt kellett irniuk a sajat munkajukrdl,
arrol, hogy miben fejlédtek, mit csinaltak jol, min lehetett volna valtoztatni stb.
A hallgatoi onértékelés része volt az is, hogy javaslatot kellett tenniiik sajat mun-
kajuk oraszamara, a projektben vald részvétel ugyanis beszadmithat6 volt a 180
oras szakmai gyakorlatba. A tapasztalatok azt igazoljak, hogy a koriilményeket
figyelembe véve, a tarsak munkajahoz viszonyitva nagyon pontosan meg tudtak
hatarozni sajat munkajuk értékét. Az 6sszetartozas érzése, a kozos cél, a csoport-
ban dolgozas élménye, a tarsak és az oktatok elismerése volt a legnagyobb mo-
tivaci6 szamukra. Onmaguk fejlédésének értékelésénél a felelgsségvallalast, az
egyiittmtik6dést, az 6nallé6 munkat, a dontést, a munkafegyelmet emelték ki. A
KMK szervezdi sajat bevallasuk szerint a projektmunka soran sokkal felel6seb-
bek lettek, hiszen érezték annak a silyat, hogy hivatalosan az SZTE JGYPK Fel-
nottképzési Intézetét képviselik minden 1épésiikkel, dontésiikkel, megnyilatko-
zasukkal. A KMK megval6sitasa soran sajat élményt, életszert, hasznalhat6 tu-
dast szereztek a hallgatok.

Osszegzésképpen elmondhato, hogy az SZTE JGYPK Felné6ttképzési Intézete és
jogelédje, a Kozmiivel6dési Tanszék 25 évvel ezel6tt mér alkalmazta a projekt-
pedagobgiat, ami nemcsak az orszag tobbi miivel6désszervezd képzésében volt
példanélkiili, hanem sokaig a felsGoktatiasban is. A KMK nem csupan egy hall-
gatok altal szervezett konferencia, hanem egy olyan k6zos élmény is, amely 6sz-
szetartja a kozosséget, azokat, akik valamilyen formaban részt vettek benne.
Egykori hallgatéink, volt KMK-saink visszajarnak a konferenciara, és gyakorlo
kultarakozvetit6 szakemberként, felnGttképzéként, Gjsagiroként mutatnak pél-
dat az Gjabb generacionak. A kérdés csupan az, hogy vajon lesz-e folytatas.

Irodalom
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Ko=mavelodési Konferencia

1. kép: A XX. Kozmiivel6dési Konferencia a palyazatirdi és stabvezet6i
Forras: a KMK archivuma

2. kép: A XX. Kozmiivel6dési Konferencia megnyitdja
Forras: a KMK archivuma
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1
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Emlékeztetd

II1. megbeszélés 2010. december 7.

Megbeszéltiik, hogy Kovacs Bernit felkérjiik Moni helyére.

Megbeszéltiik, hogy a vizsgaidészak fontos a KMK szervezésében, ezért torekedni
fogunk arra, hogy meg tudjuk oldani a talalkozasokat.

Felhivtam a figyelmeteket, hogy az ismeretlen szamrél jové hivas feltehetden a
KMK irodabol jon, vegyétek fel! Ha nem megy, hivjatok vissza engem, mert én
vagyok a telefonos kisasszony!

Beszéltiink a plakatok kihelyezésérol, ezt meg is tettiik a megbeszélések utan
(koszondm Juci, Eszti, Nandi). llletve az e-mailt is megirtam a kozos cimekre.
Megkértiik Timit, hogy irja meg az eléadéknak kiildendé promocios szoveget.
Kértiink Titeket, hogy véljatok onalléva, kezdjetek hozza a munkahoz, mert az id6
telik. Megbeszéltiik, hogy kéthetente mindenki ir a forumra egy dsszefoglalast arrol,
hogy mit tett az adott id6szakban.

Sanyi felvetésére megbesz¢ltiik, hogy minden stabvezetd ir egy, a KMK idejére
vonatkozé forgatokonyvet a sajat stabjat illetéen. Ez segit atlatni a dolgokat, a
megirasa alatt mindenki atgondolhatja, hogy mit is szeretne.

BrainStormingot tartottunk a programmal kapcsolatban, és megbeszéltiik, a forumra
is irhatja mindenki az Gtletét nem csak a programmal, de a szponzorokkal

kapcsolatban is.

Virag

1. melléklet: Emlékeztets a hallgatok projektmegbeszélésérsl
Forras: a KMK archivuma
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0. nap
hétfo idépont helyszin program megjegyzés felelos eszkozigény
3 boriték, felvagott szamok, 250
pohdr, 4 alkoholos filc, projektor|
atjutas, majd vaszon, Nandi laptop,a/4espapir
IH megérkezés az TH- Pap Luca, Ipacs 50 db, feladatok, 400 szalvéta,
Rendkp. |18:00 - 18:30|IH Café ba lejelentkezés Virdg tollak, 8 programhenger
Café berendezése,
DJ cucc
bepakolasa, Bajusz Attila értesitése a hosszabbitok, aszatlok, székek,
poharak betlizése, |hangositasrol, asztalok poharak, filcek, SOR (szamla
welcomedrink rendezése az elére megbeszélt rola a sulinak - ne legyen benne,
18:30 - 19:30|IH Café kitoltése alak szerint Nacsa Judit hogy alkohol)
"B" jaték a 1.
19:35 - 19:45|IH Café csapatnak Ipacs Virag
"A" jaték az 1. és
19:45 - 20:00|IH Café 2. csapatnak Ipacs Virag
3.csapat
beérkezése, Ipacs Virag, Pap boritékok(tanarok, vendégek,
19:55 - 20:00|IH Café bevonulas az IHba |ajtonal kalapbdl huzas Luca mi), szamok benne
csapatok
kialakulasa, hostessek a feladatokkal vérjak
20:00 - 20:15|IH Café asztalfoglalas ket Schén Eszter
koszonto,
welcomedrink Nagy Noémi, Lajko
20:15 - 20:20|IH Café clfogyasztasa egybe a pohar aljan jatékkal  |Zoltan, (Ipacs Virdg)
mi van a méra ferenc mizeum
pohar aljan betli  |hostess teszi fel a kezét, igy ~ |Nagy Noémi, Lajké [homlokzatan?--> a
20:20 - 20:30|IH Café jaték megoldasa  |nézziik a sorrendet Zoltan, (Ipacs Virag)|kozmiivelodésnek
5 perc alatt minél tobb
keresztnév megjegyzése, majd
névismerkedds ember kivalasztasa, papirra Nagy Noémi, Lajko
20:30 - 20:45|IH Café jatck leiratasa Zoltan, (Ipacs Virag)|papir, toll
szoromi, puzzle, |hostessek egyszerre odaadjék,
képrejtvények gyorsasag ¢ér pontot a megoldas|Nagy Noémi, Lajko |puzzle, képrejtvények, szoromi,
20:45 - 21:00|IH Café megoldasa mellett Zoltan, (Ipacs Virag)|tollak, papirok
mindenkinek 5 perce van, ezt
be kell tartani! Gyors valtasra |Nagy Noémi, Lajko
21:00 - 21:45|IH Café iskolak bemutatasa|torekedjiink! Zoltan, (Ipacs Virag)|projektor, laptop
The Fiction Stop
21:30 TH Café fogadasa Pap Luca passok, karszalagok
pizzazas, The
Fiction Stop
bepakolasa, Bodo Brigitta, Nacs:
21:45 - 22:15|1H Café teremrendezés mindenkinek 1 szelet jar Judit szalvétak, kések
The Fiction Stop
22:15 - 23:00|IH Café koncert Pap Luca
kipakolas,
bepakolas
Tominak,
cigisziinet,
bszélgetés a Tisza
23:00 - 23:30|IH Café teremben er6s fink segitsenek a Tominak |Aszodi Nandor
23:30 - 02:00|IH Café Dj Max utols6 szamok 01:45 koriil Aszo6di Nandor
beszélgetés,
cuccok
lepakolhatoak
22:00 - 02:00|Tisza Terem|érkezéskor
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3. kép: KéMeK-cimlapok
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Ujvari Edit: Kultarakozvetités, mizeumi mediacié és mizeumpedagogia...

Muzeumi tarlatvezetések mint gyakorlati programok a
szegedi Andragégia és Kulturalis mediaci6 képzésben

Ujvari Edit
Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

Tanulmanyomban a szegedi képzémiivészeti kidllitasokon zajlé hallgatdi tarlat-
vezetéseket szeretném bemutatni, amelyek 2014-ig szerves részei voltak képzé-
siinknek.! A mtzeumi kultarakozvetités, mint oktatasi program terén elért ered-
ményeinket konkrét, specializacioba illeszkedd kurzuscsoport is megalapozta.
Intézetiink két szakcsoportjanak, a Konyvtar- és Muzeumpedagogiai Szakeso-
portnak, valamint a KultGramediator Szakcsoportnak az oktatdi, a mazeumi
szférabol meghivott 6raad6 oktatokkal kiegészitve, Viskolcz Noémi vezetésével
vallalkoztak arra, hogy az Andragogia — Miivel6désszervez6 BA képzés 5—6. sze-
meszterében 25 kreditértékii Mzeumpedagogia specializacios képzést inditsa-
nak, amelyet a 2009—2014-es tanévekben 15—20 f6s hallgatoi csoportokkal mii-
kodott.

A képzésben a JGYPK Feln6ttképzési Intézet részér6l Viskolez Noémi féiskolai
tanar, specializacio felel8s, Konyvtar- és mazeumpedagogiai szakcsoportvezetd,
valamint Ujvari Edit egyetemi docens, Kultaramediator szakcsoportvezetd vett
részt (Viskolez 2009: 90—92).2 Oraaddként Jod Julianna miivészettorténész,
muzeumpedagogus (KOGART), Kiss Erika miivészettorténész, f6muzeologus
(Magyar Nemzeti Mtzeum), Medgyesi Konstantin, torténész és Heged{is Anita
PR munkatars (Moéra Ferenc Mtzeum) kapcsolddott be a hallgatok oktatasaba.
A specializacios képzésben a Muzeumpedagogia, A mizeumok és a miigytijtés
torténete, az Altalanos muzeolégia, Kiallitasszervezés, Mtizeum-kommunikacio,
Miivészettorténet — miielemzési elmélet és gyakorlat tartozott bele. A szakmai
gyakorlat, amely a két szemeszterben dsszesen 30 6rabol 4llt, a szegedi mazeu-
mokban zajlott, amelyre a JGYPK Interaktiv Természetismereti Tudastara, a
Mobra Ferenc Mazeum és a szecessziés Redk-palotdban miikédé Regionélis
Osszmiivészeti Kézpont (REOK) biztositott lehet§séget. Emellett szegedi varos-
sétakra is sor keriilt mizeumpedagogus hallgatok vezetésével, a Joo Julianna
muzeumpedagogus altal szerkesztett Stukké nyomdaban cim mizeumpedag6-
giai flizet alapjan.

1 A tanulmany kiindulépontja a 2015. majus 13-an Pécsett megrendezett IV. Mazeumandragogiai
Konferencian elhangzott Miizeumandragoégia a Szegedi Tudomanyegyetem képzési programjai-
ban cimi el6adisom.

2 Viskolcz Noémi az I. Magyarorszagi Mizeumandragogiai Konferencian a Kettd az egyben: miize-
umpedagégiai képzés és gyakorlati hely kialakitasa a Szegedi Tudomdanyegyetemen cimmel tar-
tott el6adést a képzésrdl, valamint az SZTE JGYPK kozponti épiiletében kialakitott Tudastar muze-
umi projektrél. (Az el6adas irott valtozata: Viskolcz 2009: 90—92.)
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A felnétt csoportokat, elsGsorban egyetemistakat célzo, szegedi mizeumokban
zajlo muzeumi tarlatvezetések tehat a Mizeumpedagogia specializacié gyakor-
lati programjai kozé illeszkedtek. A hallgatok mind az &szi, mind a tavaszi sze-
meszterben egy-egy szegedi tarlathoz kapcsol6do csoportos tarlatvezetésre ké-
sziiltek fel Ujvari Edit koordinalasaval. A programok szamos kompetencia fej-
lesztését tették lehetGvé, olyan aktivitast 6sztonoztek, amelyben egyiitt valosul-
hatott meg az egyéni kutatomunka révén az 6nképzés, a csoportmunka, érvé-
nyesiilhetett a csoportdinamika. A miivészettorténeti és miielemzési ismerete-
ket e programok révén ,élesben”, tarlatismertetéseken lehetett alkalmazni és
egyben elmélyiteni. Mindekozben nagy hangsily helyez6dott a mizeumi kor-
nyezet értékére, az eredeti alkotasok korében zajlo ismeretszerzés jelentGségére,
amodern, kortars miivészet interpretalasinak lehetGségére. Az alkotasok ismer-
tetése soran a képelemzés, a technikai informacidk, az alkotéra és az alkotasra
vonatkoz6 ismeretek atadasa kiegésziilt a tarlatnézésen résztvevék aktivizalasa-
val, 6nall6 vélemények megfogalmazasanak osztonzésével. Ezaltal a projekt-
modszertant is gyakoroltak a hallgatok, hiszen a rendszerszemlélet, a folyamat-
ban val6 gondolkodas, az 6sszefiiggések megvilagitasa, az alapossag, az aktivitas
és az Osszehangolt csoportmunka egyarant jellemzdje volt a tarlatvezetések el6-
készitésének és lebonyolitasanak (Victor 2011: 117). A tarlatvezet6i programok
struktarajanak tudatos kidolgozasara is nagy hangsulyt fektettiink.

Példaul a 2011—12-es tanév Gszi félévében a Mora Ferenc Mtzeum Csontvary
kiallitasan — alapos felkésziilést kovetGen — tarlatvezetést tartottak az Andrago-
gia BA — mtzeumpedagogus specializicios és Kultirmediator MA szakos hall-
gatok egyetemista csoportoknak (1d. 1. kép). A Csontvary életmii keresztmetsze-
tét bemutato kiallitason a hét tarlatvezetd hallgatd egymashoz kapcsolodd kép-
ismertet6i attekintést adtak az alkot6 pélyajanak f6bb szakaszairdl, jellegzetes
stilusarél, a miivek tartalmi vonatkozasairél és formai jegyeir6l.

A hallgatoknak lehetSsége volt a REOK képzémiivészeti onképzSkoréhez csatla-
kozva, az aktudlis tarlatok feldolgozasdnak keretében egy-egy tarlatvezetési
programba is bekapcsolodni. A 2008—-2013 kozott egyetemistak szdmara meg-
hirdetett, Cserjés Katalin és Ujvari Edit vezetésével miikodé onképzSkori foglal-
kozéasokon, és az ennek keretében szervezett ,,Csoport vezet csoportot” cimmel
tartott tarlatvezetéseken szamos, mtzeumpedagogia specializicios hallgaté vett
részt. Valodi kultirakozvetitdi szerepet élhettek 4t a tarlatvezetSk, mikor a prog-
ramra érkez6 érdekl6ddk el6tt kellett bemutatni a miiveket. A tarlatvezetéseket
sikerélményként megéld hallgatok altalaban bekapcsolodtak az wjabb tarlatve-
zetési programba is, illetve arra is volt példa, hogy a REOK nyilt napjain 6nkén-
tes tarlatvezet6ként tobb csoport szamara is ismertetéket tartottak, amelyrél
rendkiviil j6 visszajelzések érkeztek. A mazeumi kultarakozvetités tapasztalata
tobbek kozott az volt, hogy kiilonosen sikeres a tarlatvezetési program, ha azo-
nos korosztalybol keriil ki a tarlatnézé és a tarlatot ismertetd.

Példaul a 2011. 8szi félév REOK-beli tarlatvezetési programjat az ,INTONACIO
— Magyar Képzémiivészek és Iparmiivészek Szovetsége Kiallitasan” rendeztiik
meg. A kortars miivészettel val6 ismerkedés mindig nagy kihivas, mind a tarlat-
vezetdk, mind a tarlatra érkez6k, a befogad6k szamara. Hiszen a képz&miivészet
irant érdekl6d6k tobbségének esztétikai érdeklfdését és értékitéletét az eurdpai
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miivészettorténet, festészet kanonizalt értékei, a klasszikus stiluskorszakok be-
folyasoljak, az impresszionizmus és a posztimpresszionizmus korszakaival be-
zardlag. A 20. szazad avantgard iranyzataival kapcsolatban mar kevesebb az is-
meret és ezzel egyenes aranyban az érdeklédés és a nyitottsag. A befogadast
megneheziti a modern korszak irdnyzatainak heterogenitésa ,,provokativ sokfé-
lesége”, a kanonizalt klasszikus értékeken, hagyoméanyon tal az egymas egymés-
sal is vitatkoz6 értékszemléletek (Hegyi 1986: 19). A modern és kortars miivészet
folyamatainak a miivészettorténeti miielemzési kurzusokon, valamint az 6nkép-
z6kori foglalkozésokon torténd megismerése, a 20. szazad masodik felének jel-
legzetes irdnyzatainak megnevezése, megismerése és jellemzése biztositotta azt
a nélkiilézhetetlen hattértudast, amellyel a tarlatvezetSk a vallalt, konkrét alko-
tas-bemutatasokhoz tovabbi anyagot tudtak keresni, és e tajékozodasi pontok
alapjan miismertetésre vallalkozhattak (Hegyi 1986: 465—477; Walther 2011).
Hiszen a kulttrakozvetitést minden esetben elmélyiilt tudas kell, hogy megala-
pozza. Talan éppen a kihivas miatt fontos és érdekes feladat egy kortars tarlatrél
figyelemfelkelt6 ismertetést nydjtani (1d. 2—4. kép). Ennek a tarlatvezetd6i prog-
ramnak a sikere is azt bizonyitotta, hogy nemcsak a tarlatvezetd hallgatok, ha-
nem az érdekl6d6k szamara is igaz élménnyé valhat egy kortars képzémiivészeti
kiallitas.

A muzeumi kultarakozvetités hagyomanyos felnGttoktatasi modszereit, az is-
mertet§ el6adast, a vitat, a galériabeszélgetést és a tarlatvezetést alkalmazva,
agy vélem, a tarlatvezetési programokba bekapcsolddoé hallgatok elmélyiilt is-
meretekre tehettek szert (Koltai 2010: 74). Aktiv szerepvéllaldsukkal kommuni-
kacios készségeik is fejlédtek, mikozben a hallgatosag felé kozvetitették a tarlat
értékeit, valamint az azzal kapcsolatos gazdag ismeretanyagot.

Jelenleg elsGsorban az Andragbgia MA képzésébe illeszked6 miizeumandrago-
gia kurzus képviseli ezt a fontos szakmai teriiletet. 2013-t6l kezd6d&en, a 4. sze-
meszterben a leend6 andragogus szakemberek képzési struktarajaba illesztve a
muzeum és az andragdgia metszéspontjara koncentral6 kurzus lehetGséget biz-
tosit a mazeumi oktatas, 6nmiivelés és kultirakozvetités jelent6ségének és lehe-
tGségeinek tudatositasara. A kurzus soran, el6adas formajaban megismerked-
nek a hallgatok a miizeum és az oktatasformak kapcsolatrendszerével, valamint
a muzeumandragogiai esettanulmanyokkal. Egy képzési program elkészitése so-
ran pedig egy-egy konkrét mtzeumi intézmény keretei kozott realisan megvalo-
sithaté mizeumandragobgiai tervezet kidolgozasara is sor keriil. Ennek révén a
hallgatok alapos betekintést nyernek egy altaluk valasztott mizeum intézményi
szerkezetébe, az ott folyd miazeumi mediacidrol interja készités soran szereznek
ismeretet, amelyet kiegészit a mizeum honlapjanak elemzése. A megismert in-
tézményekbe tervezett mizeumandragogia programok és annak referadtumok
keretében torténd prezentalasai j6 alkalmat teremtenek a mtzeumok ezen sze-
repének atgondolasara is. Ezaltal a gyakorlati életben is kézzelfoghatova valik az
az elméleti tudas, amelyet a Santiago de Chilébe tartott Nemzetkozi Muzeologiai
Konferencia (1972) az j mazeum (,museo integral”) egyik kiemelt kulcsfogal-
maként hatarozott meg: a decentralizacié. Ennek megfelel6en a mtizeumok mii-
kodési elvei kozott hangsilyoztak a témak orientacidjat, azaz a kiallitasok tartal-
méanak hozzaigazitasat a helyi adottsagokhoz, val6s igényekhez, valamint a kial-
litAsokhoz kapcsolodd képzési programok megvaldsitasat (Waidacher 2011: 69).
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A Muzeumandragoégia kurzus hangstlyt helyez a mtizeumelméleti alapfogalmak
és a muzeum mint intézmény torténeti fejlédésének megismertetésére is. Na-
gyon fontos, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a mazeum torténete soran ki-
alakulo, klasszikus és valtozo szerepekkel, az ut6bbi évtizedekben markansan
megujuld kiildetéstudattal, amely éppen a mazeumandragbgia, a sokréti maze-
umi mediacio jelentGségét bizonyitja (Lakner 2010: 20). Amint arra Giovanni
Pinna is felhivja a figyelmet, a modern mizeum feladatai a hagyomanyos szere-
peket Gjakkal gazdagitotta. A kulturalis javak birtokbavétele, az 6rokség meg6r-
zése és gondozasa, a kultirateremtés és kutatas a 20. szdzad mésodik felétdl ki-
egésziilt a kultarakozvetités és kozzététel funkcidival, az oktatd, nevel tevé-
kenységgel. A muzeum eredeti, elit funkci6i tehat kibéviiltek, ossztarsadalmi
szint(ivé valtak (Binni — Pinna 1986: 120). Fontos, hogy a hallgatok megismerjék
a jelenlegi folyamatokat is, a Guggenheim-filoz6fia 1980—90-es években torténd
érvényre jutasat, a mizeumi funkciovaltas jelenségeit, ,a tudomanyos kutato6-
helyt6l a miivel6dés, szérakozas, tarsasagi igények” intézményévé vald6 muzeu-
mot, amely az élménykozponttisag, a magas kultara mellett a kisebbségek, kul-
turélis massag bemutatasat is hivatott képviselni (Lakner 2010: 20). Az andra-
gogia kereteibe szorosan illeszthet6 a tanulaselméletek révén az, hogy a moder-
nitds ,monoldgszerli” mizeumatol, az egyoldald kommunikaciét, ismeretat-
adast érvényesit6 formaktol a ,dialogusszeri mazeum” felé torténik a haladas,
tudatosan vallalt torekvés a ,,részvétel-orientalt megkozelités”, a miizeumi mun-
kaban is érvényesiil6 aktiv tanulas-elméletek hatasainak koszonhet6 (Mason
2012: 131-132).

A Kulturélis mediacié MA 2011-t6] kezd6dGen nappali és levelezs tagozatos for-
maban is zajlik. A 4. szemeszterben sorra keriil6 ,Intézményi és miivészeti
medi4cio” kurzus-blokk ad lehet6séget a mizeumi kultirakozvetitéssel kapcso-
latos ismeretek atadasara, az alabbi kurzusokkal: A kortars miivészeti mediacié
formai és terei; A kulturalis mediacio6 tradicionélis intézményei — a mizeum 4j
szerepekben. A felnGtteknek sz6l6 kultirakozvetités gyakorlatanak sajatos for-
majara ad lehetGséget a 2. szemeszterben tartott Regionalis és lokalis kulturalis
identitas kurzus, melyhez kapcsolodoan a hallgatok a 3. szemeszter elején a min-
den év szeptemberében megrendezésre keriil§ Kulturalis Orokségnapok egyik
szegedi rendezvényét tervezik és valdsitjak meg. Az eurdpai/orszagos progra-
mokba illeszkedGen a szegedi varossétak a lokalis kulturalis értékekre hivjak fel
a figyelmet, amelyen elsGsorban érdeklédg helyi lakosok szoktak részt venni (1d.

5. kép).

Képzéseink gyakorlati programjai kozott, ahogy korabban mér kitértem ra, a fel-
né6tt csoportoknak meghirdetett mazeumi tarlatvezetésre is volt lehetdség,
amelynek a mtzeumpedagogus specializacidés BA-s hallgatok mellett az MA-s
hallgatok is rendszeres, aktiv résztvevdi voltak. Hallgatoink sikeres tarlatveze-
tést tartottak tobbek kozott a REOK Mird litografiait bemutat6 kiallitasan is (1d.
6. kép). A képzéshez kapcsoléddan, tudomanyos didkkori munka soran egy spe-
cialis mizeumandragdgiai programot szervezett két kulturalis mediacié MA sza-
kos hallgatonk, Bohati Déra és Mihalyfi Judit, amelyet a JGYPK Tudastaraban
valositottak meg 2012. novemberében (I1d. 7. kép). A ,Lasd, halld, érezd!” Mu-
zeumi kultiirakézvetités fogyatékkal él6k szamara cim{ program nyoman ké-
szitett TDK dolgozat — Ujvari Edit témavezetésével — 2013-ban a XXXI. OTDK
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Kulturalis mediécio6 tagozataban I. dijat nyert el. Ugyancsak kultirakozvetités
témakorben ért el els6 helyezést Stimegi Nora Kulturalis mediaci6 MA szakos
hallgaté a Tiéd a varos: Szeged gyerekeknek. Médszertani kutatas és projekt-
terv egy varosismertetd munkafiizet meguvaldsitasahoz cimi dolgozataval a
Debreceni Egyetemen rendezett XXXII. OTDK 13. szekci6jaban. Ugy vélem,
hogy a mizeumpedagogia specializicio, a tarlatvezetések és a kultirakozvetités-
hez kapcsolodd képzési programjaink eredményeit ezek az OTDK eredmények
is nagyszertien fémjelzik, hiszen a kimagasl6 teljesitményt nyijtd6 MA szakos
hallgat6ink tanulméanyaik soran a tarlatvezet6i programok aktiv résztvevéi vol-
tak. Az Andragogia BA szak megsziintetésével a mizeumi mediaciés gyakorla-
tok, tarlatvezetések folytonossaga jelenleg sajnos megszakadt.

Az 4j szakstruktara keretei kozott egy, a mizeumi kultdrakozvetitést, a mize-
umandragobgia szakmai értékeit is magaban foglald, lehetséges képzési jovokép
felvazolasaval zarom attekintésemet. Az Andragogia BA megsziintetése miatt a
Kulturalis medi4cié MA és az Andragogia MA szakok nappali tagozatos utanpot-
lasa is kérdésessé valt, csak Gj BA szak esetén lehet esély az eddigi, mazeumi
kultarakozvetitésben elért eredményeink felelevenitésére, ajboli felépitésére. A
2015-ben megalapitott Kozosségszervez6 BA szak indulasatdl remélhetjiik azo-
kat az 4j hallgatoi csoportokat, akiknek képzésében ismét érvényesithetjiik eze-
ket az értékeket. Az SZTE JGYPK FelnGttképzési Intézetében inditani tervezett
Kozosségszervez6 BA kurzuskinalataba ismét integralni szeretnénk a mtazeumi
szféraval kapcsolatos ismereteket. A K6zosségi miivel6dés tanara (osztatlan ta-
narképzés, szakpar-tagja) szakinditasi anyaga a K6zosségszervez6 BA szakjaival
egylitt keriilhet kidolgozasra, amelyben az iskola és mizeum kapcsolatanak
hangsulyozasa, az ezzel kapcsolatos korszerti mizeumpedagogia ismeretek at-
adasa ugyancsak a képzés részeként jelenhet majd meg. A jelen tarsadalmi je-
lenségeihez igazodéan a KozOsségszervezd BA képzési struktarijaba a
muzeumgerontagbgia is beilleszthets, amelynek gyakorlati képzési programja-
hoz Gj intézményi kapcsolatok kialakitasa is rendelhetd, példaul a Szeged Szent-
Gyorgyi Albert Agora — IdGsek Akadémidja révén.

A muazeumi mediacios programoknak tehat a valtozo felsGoktatasi kornyezetben
is meg kell taldlnia a helyét, ennek a meghatarozé6 kultarakozvetitési formanak
a jelent6ségét ala kell tAmasztani egyetemi képzésekkel, mégpedig olyanokkal,
amelyek az elméleti tudast megfelel6 szakmai gyakorlattal 6tvozik. Hiszen a je-
lenlegi muzeumi torekvések fontos manifesztuma, a Quebeci Nyilatkozat
(Okomuzeumok és az Uj Muzeoldgia, nemzetkozi workshop, Quebec, 1984) is
kiemeli, hogy a muzeologianak aktivizalnia kell a kdzonséget, a modern kom-
munikéiciés mbdszerek és a modern menedzsment fogyasztokat is megszolito
metddusaival, jelenlink miizeumaiban meghataroz6 fogalomm4 kell emelni a
kozosséget és az aktivitast (Waidacher 2011: 88). Ennek a kihivasnak, reménye-
ink szerint, a kozeljov6ben ismét meg fogunk felelni képzési tapasztalataink és
eredményeink alapjan, és a mazeumi kultGrakozvetitésre torténé felkészités in-
tézetiinkben djra fontos szerepet jatszhat.
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A konyvtari ismeretek oktatasa az andragogia BA szakon
Patkosné Hanesz Andrea

Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagdgusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

Bevezetés

A tanulmanyban az SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézetében a 2006/2007-es
tanév els6 félévében, az els6 évfolyamosok szdmara indulé andragogia képzés-
ben, a Viskolcz Noémi fGiskolai tanar altal megkezdett, majd altalam folytatott
konyvtari ismeretek oktatdsanak f6bb szempontjait, néhany modszertani lehe-
t6ségét mutatom be. A képzés kidolgozasa soran a specifikus elGirasokon tdl, e
tantargy kereteit figyelembe véve, az informacios tarsadalom kihivasaira rea-
galo, az informéacios miiveltség kritériumaihoz illeszked6 oktatési forméakra he-

lyeztiik a hangsulyt.

Az andragoégia alapszak Képzési és Kimeneti Kévetelményeiben (KKK) egyértel-
miien fogalmazdédott meg a képzési cél, valamint az elsajatitandé szakmai kom-
petenciak kore. ,,Az alapszak célja olyan andragogusok képzése, akik a nevelés-
tudomanyi, a pszicholégiai, a jogi, a kozgazdaséagi és a szocioldgiai tudasuk, va-
lamint az allami, 6nkormanyzati, a vallalkozoi, a civil és a nonprofit szervezetek-
r6l és intézményekrdl, a munkaerdpiac és a munkavallalas kapcsolataroél szerzett
ismereteik alapjan — szakiranyu felkésziiltségiiknek megfelel6en — képesek a
kézmiivel6dés, a kozgytjtemény teriiletén, telepiiléseken, intézményekben,
szervezetekben és kozosségekben, a felnGttképzés kiilonboz6 szinterein kozvet-
len tervezd, szervezd, értékeld, iranyito, illetve animéatori, tandcsad6i munkako-
rok ellataséara, és a huméanerd6forras-gazdalkodassal kapcesolatos feladatok vég-
zésére. A végzettek kell§ mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés
masodik ciklusdban torténé folytatasidhoz.” A célokban rogzitettek megvalosu-
lasdhoz az egyik nélkiilozhetetlen tudasanyag, a konyvtarhasznalati ismeretek,
a torzsanyagon beliil, az alapoz6 ismereteknél jelent meg gy, mint a szakkép-
zettség szempontjabol meghataroz6 ismeretkorok egyike. (Alapképzési és hit-
életi szakok jegyzéke 2005: 61—66)

A kurzus tartalmi elemeinek, modszereinek kidolgozésakor, valamint a gyakor-
lati megvalositas soran az informaciés miiveltség kialakitasanak, kovetelménye-
inek val6 megfelelésre is nagy hangsilyt fektettiink, s6t, tanévenként feliilbi-
ralva tananyagunkat a gyorsan valtoz6 informéaciés kornyezet kivanalmaihoz
igazodva igyekeztiink a hallgatok szamara valtozatosabb4 tenni az elvart felada-
tokat.
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Az informacioés miveltség

A fels6oktatasban elvart informacios miiveltség és kompetencia kovetelmény-
rendszer részletesen taglalja e kompetenciakat. Eszerint ,Az informaci6s m{-
veltség azon képességek halmaza, amelyek segitségével az egyén felismeri az in-
formacios sziikségletet, és képes a sziikséges informaciot megtalalni, értékelni,
valamint hatékonyan alkalmazni. Az informéacioés miveltség egyre fontosabb a
gyorsan valtozd technikai koriilmények és az exponencialisan névekvs informa-
cibs forrasok szoritdsaban. Informacidt szolgaltatnak a konyvtarak, a szakmai
szervezetek, a média és az internet, és az informaci6 egyre névekvé mennyiség-
ben, szlirés nélkiil aramlik az egyén felé, felvetve ezaltal az autentikussag, az ér-
vényesség és a megbizhat6sag problémait. Az informéaciés miiveltség képezi az
alapjat az egész életen at tart6 tanulasnak. Egyarant fontos valamennyi tudo-
manyteriileten, minden tanulasi kérnyezetben, az oktatas minden szintjén. Ké-
pessé teszi a tanul6t, hogy magas fokon kezelje a tartalmat, kutasson, 6nallébba
véljon, és nagyobb kontrollt tudjon gyakorolni sajat tanulésa felett. Az informéa-
ci6és miveltséggel bir6 egyén képes:

- meghatéarozni az informacios igény terjedelmét,

- hatékonyan és eredményesen megszerezni a sziikséges informaciokat,

- kritikusan értékelni az informaciot és annak forrasait,

- beépiteni a kivalasztott informacio6t sajat tudasbazisaba,

- hatékonyan alkalmazni az informaci6t meghatarozott célok megvalésitasa
érdekében,

- értelmezni az informéacidhasznalatot koriilvevs gazdasagi, jogi és szociilis
problémakat, az informacidt jogszertien és etikusan elérni és hasznalni.”
(Csik 2006: 87)

Az informaciés miiveltség és a felsGoktatas

Az Association of College and Research Libraries altal jegyzett, Az informacios
miiveltség és kompetencia kévetelményrendszere a fels6oktatasban cimi ta-
nulmény részletezi a hallgatokkal szemben tdmasztott kovetelményeket az azok-
hoz rendelt teljesitményindikatorokat, kimeneti mutatékat. , A felsGoktatasi in-
tézmények egyik legf6bb feladata a hallgatok felkészitése az egész életen at tartd
tanulésra; biztositva, hogy az egyén megszerezze az érvelés, a kritikus gondolko-
das intellektualis képességét, segitve a tanulas megtanulasaban, megalapozva a
szakmai palyafutasat, tajékozottsagat allampolgarként és a kozosség tagjaként.
Az informéci6s miiveltség kulcstényez6 ebben. Noveli a hallgatok kompetencié-
jat az informaciok kezelésében és értékelésében, igy az akkreditacios bizottsagok
az informéacios miveltséget a hallgatok egyik legfontosabb teljesitménymutato-
jaként kezelik.” (Csik 2006: 88).

A tanulmény terjedelmi korlatai miatt itt a f6bb kovetelmények keriilnek 6sz-
szegzésre, a tovabbi tartalmi részeket tanulmanyozasra ajanljuk.
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Kovetelmények:

»Az informacids miiveltséggel rendelkezd hallgatd meg tudja hatarozni és meg
tudja fogalmazni a sziikséges informaci6 természetét és mértékét.

Az informaciés miveltséggel rendelkez6 hallgaté hatékonyan és eredményesen
jut hozza az igényelt informacidhoz.

Az informaciés miiveltséggel rendelkezé hallgaté kritikusan értékeli az informa-
ciokat és azok forrasait, a kivalasztott informacidkat beépiti sajat tudasbazisaba
és értékrendszerébe.

Az informaciés miiveltséggel rendelkezd hallgaté — egyénileg vagy egy csoport
tagjaként — hatékonyan tudja alkalmazni az informaciot egy meghatarozott cél
elérésének érdekében.

Az informaciés miiveltséggel rendelkezé hallgat6 ismeri az informéaci6 haszné-
latat koriilvevé gazdasagi, jogi és tarsadalmi problémaéakat, az informacidékhoz
val6 hozzaférést és azok alkalmazasat etikusan és jogszertien végzi.” (Csik 2006:

92—98).

A konyvtari ismeretek, informacioforrasok oktatasa

A Konyvtari ismeretek tantargy oktatasa el6adas (2 6ra/hét), illetve az ehhez
kapcsol6dd szemindriumi (2 6ra/hét) keretek kozott valosult meg. Az eladas
tartalmanak kialakitasa soran a kévetkez6 altalanos cél fogalmazdédott meg: a
konyvtari ismeretek kurzus elméleti bevezetést nytjt a kozmiivel6dés legfonto-
sabb intézményeinek, a kozgyljtemények — a konyvtarak, mizeumok és a levél-
tarak — torténetébe az dkortol maig, a kozépkortdl kiilonos tekintettel a magyar
konyvtar- és mtzeumalapitasokra; megismertet a mai konyvtarak, mazeumok
és levéltarak feladataival, tipusaival, az ezekkel kapcsolatos torvényi szabalyzas-
sal is.

Az elGadés a félév végén kollokviummal zarult, melynek anyaga az irasbeli sza-
monkérés alapjat képezte. Ennek feltétele pedig az el6adéas képanyaganak isme-
rete, melynek keretén beliil jeles személyek, jelent6s intézmények, dokumentu-
mok felismerése és az azokrol tett f6bb informaciok megadésa volt a feladat.
Amennyiben elegend§ és relevans volt a meghatarozott adatok kore, gy a kol-
lokvium el6feltételei teljesiiltek. A vizsga az eladasok anyagan és a kotelezd iro-
dalom tudésan alapult.

A kurzus részletes tematikaja az alabbiakban foglalhat6 6ssze:

- Bevezet§ foglalkozas: kévetelmények, torténeti attekintés, a kurzus
tartalmi elemei, tanulasi tanacsok a kurzushoz. Torténeti bevezetés: a
konyv, mint hagyoményos dokumentum. Tipusai, el§allitasa, apparatusa

- Konyvtartorténet 1. A konyvtarak kialakulasa, tipusai, elterjedésiik az
okortol a kozépkorig

- Konyvtartorténet 2. Magyar konyvtarak a kozépkorban. A Bibliotheca
Corviniana
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- Konyvtartorténet 3. Konyvgylijtés a korai jkorban — atban a nemzeti
konyvtar felé. Széchényi Ferenc konyvtara és az Akadémiai Konyvtar

- Konyvtartorténet 4. A magyar konyvtariigy 1945-ig

- Konyvtartorténet 5. A magyar konyvtariigy 1945 utan. A mai
magyarorszagi konyvtari halozat, a konyvtarak tipusai. A kulturalis torvény

- Muzeumtorténet 1. A gy(jtés kezdetei és tipusai az 6kortol a kozépkorig

- Mizeumtorténet 2. A mizeum intézményesiilése: a Capitoliumtol a British
Museumig

- Muzeumtorténet 3. A Magyar Nemzeti Miizeum — alapitas és torténet

- Muzeumtorténet 4. A magyarorszagi mizeumhal6zat kialakulasa

- Mutzeumtorténet 5. A modern mizeumok — ij mazeumi tendenciak.
Torvényi hattér

- Levéltartorténet. A Magyar Orszagos Levéltar. A levéltari halbzat
kialakul4dsa Magyarorszagon

Az elméleti tananyag feldolgozasa mellett, a gyakorlati keretek kozott zajlo is-
meretatadés az alabbi mddon tortént.

A kurzus témakorei:

- Bevezet6 foglalkozas: kévetelmények, torténeti attekintés, a kurzus
tartalmi elemeli, tanulési tanacsok a kurzushoz.

- Konyvtari ismeretek, informacioforrasok

- Kotelez6 konyvtarlatogatas Szegeden — Somogyi Karoly Varosi és Megyei
Konyvtar, Szegedi Egyetemi Konyvtar (SZTE Klebelsberg Konyvtar)

- Konyvtari informaciéforrasok — gyakorld feladatlap

- Az SZTE Klebelsberg Konyvtar — 1. feladatlap

- Az Orszagos Széchényi Konyvtar — 2. feladatlap

- Nemzeti Audiovizuélis Archivum — 3. feladatlap

- A Magyar Nemzeti Muzeum honlapja — 4. feladatlap

- A Pet6fi Irodalmi Mazeum honlapja — 5. feladatlap

(Az elméleti, valamint a gyakorlati kurzusok kotelezd és ajanlott irodalmi listajat
és a feladatlapokat a melléklet tartalmazza.)

A gyakorlati 6ra segitséget nyajtott a mai modern konyvtar hasznalatahoz, meg-
ismertette a hallgat6kat a mai konyvtarak feladataival, felépitésiikkel, szolgalta-
tasaikkal. Ezen kiviil bemutatasra keriiltek konyvtari és mizeumi honlapok, in-
forméciokeresési technikak, konnyen hasznélhat6, a tanulméanyokhoz szorosan
kot6do adatbazisok is, melyek természetesen a kurzuson résztvev6k hosszabb
tava céljaik eléréséhez, a tobbi kurzus teljesitéséhez is nagymértékben hozzaja-
rultak. A tanitas legfGbb célja az volt, hogy a hallgatok j tartalmakat megis-
merve 6nalléan, aktivan, kell6 mértékd iranyitas, timogatas mellett is eredmé-
nyesen tudjanak informéacidkat keresni, kezelni és feldolgozni. A kérdéssorok
egymésutanisaginal szem el6tt tartottuk tobbek kozott a fokozatossag, kovetke-
zetesség, a tudas tartdssaganak elvét.

Tovabba a feladatlapok elkészitéséhez figyelembe vettiik a kulturélis intézmé-
nyek honlapjaival szembeni elvarasokat is, melyekkel tisztdban kell lenniiik a
hallgatoknak akkor, amikor ilyen tipusd intézményeknél helyezkednek el. Ezek
a honlap kovetelmények az alabbiak: 1. atlathato, 2. hatékony, 3. karbantartott,
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4. elérhetd, 5. felhasznal6-kozpontd, 6. interaktiv, 7. tobbnyelvi, 8. atjarhato, 9.
jogkovetd, 10. hosszi tavii megorzés biztositasa (Minerva Working Group 5.
2004; Szaloki 2006: 111—117).

A kérdéssorok kitoltésénél mindenkinek be kellett irnia azt a datumot, amelyik
napon a kitoltését végezte, ezzel is felhivva a figyelmet arra, hogy az interneten
elérhet6 informéciok valtozhatnak, és a forrasuk megjelolésénél rogziteni kell a
letoltés idejét. A megoldasok ellenGrzésére, atbeszélésére, javaslatok tételére is
folyamatosan sor keriilt.

Az els6 harom mellékelt feladatsor feldolgozasat kovet6en mas modszertani esz-
kozzel éltiink, hiszen kivancsiak voltunk arra, hogy a hallgatok milyen kérdése-
ket, keresési stratégiakat alkalmaznak akkor, ha nekiink, oktat6iknak készitenek
egy feladvanyt.

A kurzus teljesitése soran a félév masodik felében a hazi dolgozat is visszajelzést
biztositott arrol, hogy a hallgatok milyen mértékben sajatitottak el az informé-
ciok kezeléséhez sziikséges elvarasokat. A kisreferatumokhoz ajanlott kérdésko-
rok a kovetkezdk voltak: Szabadon vélasztott konyvtar, levéltar vagy mizeum
bemutatasa; Konyvtari stratégidk 1997—2013; Az Internet szerepe az informa-
cidkeresésben; Speciilis adatbazisok hasznalata; Digitalis és elektronikus
konyvtarak az Interneten; Olvasasra és konyvtarhasznalatra 6sztonzdé progra-
mok a konyvtarakban. A kurzus teljesitésének feltétele a kotelezd konyvtarlato-
gatasokon valo részvétel és a gyakorlati feladatok elvégzése (szeminariumi fel-
adatlapok kitoltése, kisreferatum elkészitése, el6adasa) volt.

Az oktatashoz k6t6dGen az intézetben 2012-ben kutatast végeztiink annak érde-
kében, hogy megismerjiik az andragogus szakos hallgatéink informéciés mi-
veltségét, IKT-eszkozokkel kapcsolatos (Informacios és Kommunikacios Tech-
noldgidk) hasznélati szokasait. A kutatés célja az volt, hogy képet kapjunk hall-
gat6inkrol és arrél, hogy hogyan milyen informacios csatornakon keresztiil tud-
juk 6ket megkozeliteni. Itt két adat kiemelésére keriil sor, a tovabbi eredménye-
ket a hivatkozott tanulmény tartalmazza. A kutatis soran az internethasznalat-
tal kapcsolatban megéallapitast nyert, 120 f6 (els6-, masod- és harmadéves alap-
szakos hallgat6k) valasza alapjan, hogy az els6 helyen a kozosségi oldalak lato-
gatésa, a levelez6 programok hasznalata, majd a tanulashoz, vizsgidhoz, hazi dol-
gozatokhoz val6 adatgytijtés volt a népszeriiségi sorrend. A tanulmanyokhoz ko-
t6dbGen a forraskezeléssel kapcsolatosan is érdeklddtiink, ekkor a valaszadok
40%-a mindig, 30%-a rendszeresen, 23%-a altalaban igen, mig 7%-a nem na-
gyon alkalmazta a hivatkozast (Bozs6 — Patkdsné 2013: 20—27).

Jelenleg a kurzus tartalmanak folytatasat, a hallgatok minél eredményesebb
képzését a digitalis kor kivinalmainak megfelelGen az Andragogia MA, a Kultu-
ralis mediaci6 MA szakok kurzusai biztositjak, ahol a BA képzés és a felmérés
tapasztalataib6l meritve kozvetitjiik az ismereteket. Azonban a folyamatosan
véltozo6 informécios igényekhez mindkét félnek, az oktatonak és a hallgatonak is
egyarant igazodnia kell, az élethosszig tart6 tanulas jegyében.
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Osszegzés

A képzés felkeltette a hallgatok érdekl6dését, hiszen szamos szakdolgozat, TDK
dolgozat sziiletett konyvtari, mizeumi, levéltari témakban.t A kurzus oktatasa
ota eltelt idGszakban tapasztalt, az informacios tarsadalom kihivasainak valo
megfelelést a K6zosségszervezd BA szak esetében a Konyvtari ismeretek oktata-
séval tovabbra is biztositanunk kell, az 4j trendeket, IKT eszkozoket, az Gj és
atalakul6 informacibs forrasokat addig is folyamatosan kovetniink kell, mig a
képzés beindul. Erre 6sztonoz Dessewffy Tibor és Lang Laszlo Egyetem 2.0? fel-
séoktatas az informdaciés korban cimf irasa is, amelyben az alabbi f6bb megal-
lapitasokat teszik a szerzok: ,Olyan szakmakra kell fiatalokat képezniink, ame-
lyek ma még nem is léteznek, olyan probléméak megoldasara kell képessé ten-
niink 6ket, amelyeket ma még meg sem fogalmaztunk. Ismertetik az Institute of
the Future (ITF) f6bb trendjeit a kovetkezd 10 évre, és a munkaerdpiaci elvara-
sokat a sikeres allasok esetén. Ezek a kovetkez6k:

Megnovekedett élettartam

Az okos gépek és rendszerek elterjedése
A digitalizalt adatok vilaga

Ujmédias dkologia

Szuperstruktiarak

Globalisan 6sszekapcsolt vilag

oahwnr

A személyek sziikséges tulajdonsagai ezekhez igazodva:

Lényeglatas

Kapcsolatépités

Adaptiv problémamegoldés

Kultarafiiggetlen kulturaltsag

Adatalapt gondolkodas

Ujmédia-specifikus normaismeret

Transzdiszciplinaritas

Folyamatreprezentacios készség

Feladatsz{irés-képesség az informéaciok fontossagi sorrendjének
felallitasara

10. Virtualis kollaboraci6.” (Dessewffy — Lang 2015: 598—-599)

O 0N AN

! Példak: Majkuth Nikolett 2010. Az Orszdgos Széchényi Konyvtar megalapitdsa és miikodése Szé-
chényi Ferenc halalaig (1802-1820) TémavezetG: Viskolez Noémi; Juhasz Mihaly 2010. Pulszkyak
a magyar mizeumiigyben. TémavezetG: Viskolcz Noémi; Szaboki Melinda 2011. A konyvtar mint
kultirakozvetits intézmény a makoi kistérségben 2008-2010 kozott. Témavezetd: Patkosné Hanesz
Andrea; Daka Edina 2013. A kényvtdariigy helyzete napjainkban. A mérahalmi konyvtar szerepe a
telepiilés életében. Témavezets: Patkosné Hanesz Andrea.
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A Konyvtari ismeretek (gyakorlati) kurzus ajanlott irodalma:

Balla Méaria — Gombos Péter: A felvételitél a diplomaig: konyvtarhasznalati és informdciés is-
meretek fGiskolai hallgatéknak és tovabbképzéseken résztvevéknek. Kaposvar : Kaposvari
Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai FGiskolai Kar Konyvtara, 2001. 154 p.

Horvath Tibor — Papp Istvan (szerk.) Konyvtarosok kézikonyve, 3. kotet: A konyvtarak rend-
szere. Budapest : Osiris, 2001. p. 18—177.; p. 209—239.

Ungvary Rudolf - Vajda Erik: Kényvtari informdcidkeresés. Budapest : Typotex, 2002. 169 p.

Feladatlapok — Konyvtari ismeretek 2012
Konyvtari informéaciéforrasok 2012.

Az Altalanos konyvtari informaciok esetében tobb kiinduldsi pont is j6l hasznalhaté. Igy a
konyvtar.lap.hu, a HUNOPAC (itt feloldva: Konyvtari informécié Magyarorszagon) és a konyvtar.hu
egyarant. a.) Kérem, hogy nevezze meg a konyvtar.lap.hu segitségével az 5 nagy konyvtartipus pél-
dait: nemzeti konyvtar, szakkonyvtar, kozkonyvtar, felsGoktatési konyvtar, iskolai konyvtar. b.) A
HUNOPAC-segitségével soroljon fel harom elektronikus konyvtarat! c.) A konyvtar.hu Konyvtar-
portél oldal segitségével megallapithatja, hogy egy adott telepiilésen milyen konyvtari kornyezet biz-
tositja a szolgaltatasokat. Kérem, sajat lakohelyi kornyezetét keresse meg a Konyvtarak keresGben,
és kérje a térképes megjelenitést! Jellemezze azt, hogy milyen feliilet jelenik meg, és valasszon ki egy
konyvtarat, majd irja le a f6bb adatokat, illetve azt, hogy hova lehet tovabb haladni, ha t6bb infor-
maciéra van sziiksége.

Oldja fel az alabbi kifejezést ODR (itt feloldva: Orszdgos Dokumentum-ellatasi Rendszer), majd is-
mertesse, hogy milyen szolgaltatast tud igénybe venni! Az adatbdzisban keresse meg, Hankiss
Elemér Az emberi kaland cim{ miivét! Adja meg az alabbi szerkezet alapjan a m{ adatait! Szerzd
neve (kiadasi év): Cim. Kiadés helye: Kiad6. Hany talélatot kapott? Melyik az a konyvtér, ahonnan
az On szdméra a leghamarabb elérhet§ a dokumentum?

Mit jelent a MATARKA (itt feloldva: Magyar folyoiratok tartalomjegyzékeinek kereshet§ adatba-
zisa)? Keresse meg az adatbézisban az alabbi keresési feltételeknek megfelel§ cikkeket! 2010-ben a
szabadid@s tevékenységgel kapcsolatos, szociologia szakteriileten megjelent cikket keresek. Mennyi
taldlatot kapott? Jellemezze az egyiket az alabbi szempontok alapjan! Szerzé: Cikk cime. Folydirat
neve, évfolyam szam (év) oldalszam

A HUMANUS (itt feloldva: Humén tudoményi tanulmanyok és cikkek adatbézisa) adatbazisban a
humantudomanyokkal kapcsolatos dokumentumokat kereshetjiik. Kérem, adjon meg 6nalléan egy
keresési szempontot, a fentihez hasonldéan (lasd 3. kérdés). Mennyi talalatot kapott, melyiket valasz-
tand és miért?

Az EPA-szolgaltatés (itt feloldva: Elektronikus Periodika Archivum és Adatbéazis), az elektronikusan
elérhet6 id¢szaki kiadvanyok adatbazisa, archivuma. Jelenleg mennyi periodika talalhat6 az lloma-
nyaban. Kérem, szakjahoz megfelelGen valassza ki a tudoményteriiletet, és soroljon fel harom olyan
folyéiratot is, amelyikbdl szivesen olvasna cikkeket. Egy adott cikket valasszon ki és jellemezze a 3.
kérdésben megadottaknak megfelelGen!

A LIBINFO (itt feloldva: Magyar Konyvtarak Internetes Tajékoztaté Szolgaltatdsa) milyen szolgal-
tatast nytjt az On szdmara és hogyan?

SZTE Klebelsberg Konyvtar 2012. http://wwz2.bibl.u-szeged.hu

Melyik egyetem az SZTE (Szegedi Tudomanyegyetem) jogel6dje? A konyvtarat megkapta-e Szeged?
Mekkora a konyvtar jelenlegi alloméanya?
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Milyen katal6gusok allnak rendelkezésre a konyvtarban? A hagyoményos cédulakatalogust meddig
készitették?

Keresési feladat az online katalbgusban. a.) szerz6: Romsics Ignac. Hany talalat van? Kideriil-e On-
nek, hogy mi a szerzg szakteriilete? Jellemezze egy dokumentumanak adatait! (szerz6, cim, megje-
lenés helye, kiadd, megjelenés éve, terjedelem, sorozati adatok) b.) targyszo: konyvtariigy. Hany ta-
lalat van? Melyik a legfrissebb kiadvany? Jellemezze egy dokumentum adatait! (szerz6, cim, megje-
lenés helye, kiadd, megjelenés éve, terjedelem, sorozati adatok) c.) cim: andragogia. Kik irtak ilyen
fogalmat is tartalmaz6 cimmel miiveket? Soroljon fel harom szerz6t! Jellemezzen egy dokumentu-
mot, az alabbi adatok alapjan! (szerzd, cim, megjelenés helye, kiad6, megjelenés éve, terjedelem,
sorozati adatok)

Milyen kiiléngytijtemények talalhatok a konyvtirban? Melyiknek van sajat honlapja? On melyik
kiilongy(ijtemény anyagat tudné tanulmanyaihoz hasznositani és miért?

Van-e lehet6ség olyan konyv/cikk/tanulmény megrendelésére, amit nem talél a konyvtarban? Ho-
gyan?

Milyen elektronikus forrasok taldlhat6ak a konyvtarban, egyet jellemezzen!

Melyik emeleten taldlja a szakunkhoz sziikséges olvasnivalokat? Mely szaktudomanyokat sorolna
még ide?

A tematikus linkgytjtemény milyen hasznos informéci6forrasokat nytjthat az On szdmara?

Mi az Egyetemi Gytijtemény? Az Evfordulés Emlékesarnok cimi rovatban kiket tall? Kiknek a neve
ismerds az On szdmara?

Megtekinthet6-e a konyvtarban Az Eurépai Unié és a munka vilaga cimd film? Jellemezze a doku-
mentum adatait! (szerzé, cim, megjelenés helye, kiad6, megjelenés éve, terjedelem, sorozati adatok)
Hol talalom a konyvtarban? Mit mutat be az ajanl6?

Az E-forrasok/Folyodiratok meniiben szdmos nemzetkozi és magyar tudomanyos folyoirat ingyene-
sen elérhet( az egyetemi polgarok szamara. Melyiket tudna hasznositani a tanulmanyai soran? So-
roljon fel parat!

Amennyiben nem tal4lok meg egy dokumentumot a konyvtarban, tehetek-e a beszerzésre javaslatot?
Ha igen, milyen médon?

Van-e lehet§ségem a kolcsonzott dokumentumaim megtekintésére? Online hosszabbithatok-e, ha
igen, hogyan?

Milyen Konyvtar 2.0-as szolgaltatasokat talalt?
Orszagos Széchényi Konyvtar 2012. http://www.oszk.hu

Ki és mikor alapitotta a nemzeti konyvtarat, mekkora az alloméanya? Kik hasznalhatjak a konyvtarat?
Mi a {6 gytijt6kore a konyvtarnak? A honlapon érvényesiil-e a tobbnyelviiség?

Nevezze meg a konyvtar online katalogusat, és hajtsa végre benne az alabbi keresést!

2011-ben megjelent, a miivel6déstorténet konyvtari vonatkozasait ismerteté dokumentumo(ka)t ke-
resek. Jellemezzen egy miivet az alabbi szempontok alapjan! Szerzd neve (kiadasi év): Cim. Kiadas
helye: Kiad6. Oldalszam. (Sorozat)

Milyen kiilongytijtemények talalhatok a konyvtarban? Kik kutathatnak ezekben? Jellemezze réviden
az egyiket!

Jelenleg milyen idgszaki kiallitdsok vannak a konyvtarban? Melyik harmat tekintené meg legszive-
sebben?

Lépjen be a ,Tematikus honlapok, virtualis kiallitisok” meniipontba. Valasszon ki sajat izlésének
megfelelen a miiveldés- vagy szinhaztorténethez kot6d6 kiallitast! Milyen évforduld alkalmabol
sziiletett a kiallitas, milyen informéciokat tudhatunk meg?
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Az e-corvindk meniipontban szerepel a Bibliotheca Corviniana Digitalis program. Mi a program
célja? Hany konyvtar vesz részt benne? Eddig hany Corvinat digitalizaltak teljes egészében? Meg-
nézhetGk-e a digitalizalt Corvinak?

Milyen konyvtari fogalom roviditése az MNB (itt feloldva: Magyar Nemzeti Bibliografia)? Mit tala-
lunk benne? Hogyan kéthetd 6ssze-e fogalom a kotelespéldany-szolgaltatassal?

Mi talalhat6 a LIBINFO (itt feloldva: Magyar Konyvtarak Internetes Tajékoztat6 Szolgaltatasa) ro-
vatban? Kaphat-e segitséget szeminariumi dolgozata megirasihoz? A linkgylijtemény mely pontjai
illeszthet6k tanulményaihoz? Irjon két-harom példat!

Mit takar a MEK (itt feloldva: Magyar Elektronikus Konyvtar) bet(isz6? Mutassa be réviden 6ssze-
foglalva ezt a szolgaltatast! Kinek készitik? Hany dokumentum érhet6 el elektronikus tton? A tarsa-
dalomtudomanyok pontban mely teriileteket tudja legjobban hasznositani tanulméanyaihoz?

Mit jelent az EoD (itt feloldva E-konyvek igény szerint, eBooks on Demand) program?

A Magyar Digitalis Képkonyvtar mit tartalmaz? Mutasson be egy On 4ltal keresett képet! Milyen
szempontok alapjan kereste, milyen talalatokat kapott?

Az alabbi EPA/HUMANUS/MATARKA EHM kozos keres6 feliilet segitségével keressen a magyar
nemzeti konyvtarra vonatkozo cikkeket. Adjon meg egy Onnek tetszg cikket az alabbi szerkezet alap-
jan! http://ehm.ek.szte.hu/ehm?p=0

SzerzG: Cikk cime. Folyoirat neve, évf. sz. (év) oldalszam
NAVA (Nemzeti Audiovizualis Archivam) 2012. http://www.nava.hu
Kedves Hallgato!

A NAVA szolgéltatasaihoz kot6dGen kérdéssort kell Gsszeéllitania Ggy, hogy kérdései irdnyuljanak a
6 tevékenységi korok bemutatasara, arra, hogy milyen szempont alapjan hasznosithatok az itt nytj-
tott szolgaltatsok a tanulményai soran. Az altaladnos bemutatasra iranyulé kérdéseken tul, fogal-
mazzon meg a NAVA tevékenységével Gsszefligg6 kérdéseket is, konkrét keresési feladatok megada-
séval.

Magyar Nemzeti Miizeum 2012. http://www.hnm.hu

Jellemezze a honlap feliiletét a hatékonysag szempontjabol! A felhasznal6 szadmara hogyan jelennek
meg az informaciok? Térjen ki a szinvalasztasra, képek megjelenitésére, navigacios lehetGségekre,
az oldalon beliili keresGeszkozokre, a honlap aktualitasara, jogkGvetésére!

Hogyan jott 1étre a Magyar Nemzeti Mtizeum, foglalja 6ssze roviden!
Mit jelent a Mtizeumok Ejszakaja cim{i rendezvény? Részt vett-e ilyenen?

A Magyar Nemzeti Mzeum probélta modernizalni és a latogatok igényeihez igazitani szolgéltata-
sait. Milyen programokat kinalnak a gyerekek szdmara?

Milyen alland6 gy(ijteményei vannak a mizeumnak?
Hany id8szaki kiallitas van a Magyar Nemzeti Mzeumban? Milyen 1j kiallitast terveznek?

A mtzeumpedagodgia ma mar minden nagy nyugati mizeum fontos szolgéltatasa. Mit talél ezzel kap-
csolatban a honlapon?

Nyugaton az allami finanszirozés csokkenésével (ij modszerek terjedtek el a latogatok megnyerésére,
példaul a mizeumban 6nkéntes munka vallalasara, a mizeumpatronélasra, a mizeum barati korébe
1épésre, targyak orokbe fogadisara. Ennek latja-e nyomait a honlapon?

Petéfi Irodalmi Miizeum 2012. http://www.pim.hu
Roviden ismertesse a mizeum torténetét!
Milyen gytijteményei vannak a mtizeumnak? Egyet jellemezzen!

Jelenleg tobb aktualis kiallitds van a mizeumban. Soroljon fel harmat ezek koziil!
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Mit jelent a mozgo6 kiallités, irjon ra példat!
Milyen mizeumpedagogiai tevékenység folyik a mizeumban?

A mutzeum tobb adatbézist kinél, valasszon egyet, mutassa be réviden, hogy mit és hogyan lehet
benne keresni!

Jellemezze a mizeum konyvtarat az alabbi szempontok alapjan!

Milyen tipust a konyvtar? Kik hasznalhatjak?

Mekkora az dllomanya, milyen gy(ijteménnyel rendelkezik?

Soroljon fel két-harom irodalmi évfordul6t 2012-bél!

Mi a DIA (itt feloldva Digitélis Irodalmi Akadémia)? Jellemezze roviden!

A felnéttképzéshez kot6dGen milyen tovabbképzési lehetdséget kinal a mizeum?

105






Kutatasok






Gébrity Molnar Irén: A szakképzettségi szerkezet alakulasa...

A szakképzettségi szerkezet alakulasa
multikulturalis és hatar menti régioban

Gabrity Molnar Irén
Ujvidéki Egyetem Szabadkai Kozgazdasagi Kar

Bevezetd

A fiatalok szakmavalasztasuk soran odafigyelnek néhany fontos tarsadalmi és
gazdasagi mutatora: a munkaerGpiac igénye, a felsGoktatasi intézmények kina-
lata, a képzésiikkel jaré anyagi kiadasok, energiabefektetés nagysaga stb. A vaj-
dasagi magyar ifjak tovabbtanulasi és szakvalasztasi terveiben megjelennek a
szerb és magyar tannyelvii oktatasi intézmények Szerbidban és az anyaorszag-
ban egyarant. Dolgozatom célja attekinteni, hogy a hatar menti lakossag (ezen
beliil a szerbiai magyarok) képzettségi szerkezetének alakulasat mely tényezGk
befolyasoljak leginkdbb. Megjegyzem, hogy a hatarszakasz preciz lehatarolasa
elmarad, mert az elemzésben nem a foldrajzi sajatossagok, hanem a lakossig
képzettsége, esélye és mozgasa keriil el6térbe. A fiatalok karrierépitésiik soran
mobilak és gyakran tervezik a hataron ativel$ ingazast vagy emigraciot. Felte-
het6 a kérdés, hogy az egyiranyt (délrél észak felé) migracié milyen hatassal van
a munkaerd-piaci elhelyezkedésre. Fontos kérdés az is, hogy elégedettek-e a
munkaad6k a munkaerd kinalattal. Kutatasi modszerként a munkaerépiac és az
iskolastatisztika elemzése kertiilt elGtérbe, de a képzettségi igények tekintetében
nélkiilozhetetlen volt a munkaadodk lekérdezése, és a szakvélasztas elGtt allok
esélyének az elemzése. Jelen tanulmany felhasznalja azoknak a hataron ativel$
palyazatoknak az eredményeit, melyekben a szerz6 kutatoként részt vett.

1. Szakkibocsatas — a felsGoktatasi intézmények kinalata a Vajdasag-
bant

Szerbidban2 az etnikumok kozotti képzettségi eltérések kimutathatok. A vajda-
sagi magyar nemzetiségi didkok mintegy 80-85 szazaléka kezdi meg tanulma-
nyait anyanyelvén, azonban ez az arany az iskola magasabb szintjein egyre csok-
ken. Az etnikai kozosségek hallgatoi korlatozott lehetGségekkel szembesiilnek,
hiszen Szerbiaban a hivatalos tannyelv szerb (esetleg angol), és az intézményve-
zet6k j6 szandékatol fiiggben csak akkor szervezheté meg az oktatas kisebbségi
nyelven, ha van hozza elegendd hallgat6 és minden kurzushoz taner§ is. Vajon
mi az oka annak, hogy az egyetemi végzettségli magyarok részaranya a 15 évnél

1 A Vajdasigban kevesebb mint 2 milli6 lakos él, a magyarok szdma pedig 251 136 (13%) a 2011. évi
lakossagi 0sszeiras alapjan.

2 Szerbiaban 77 186 862 lakos él. 83,32% szerb (2011), ebbdl 3,53% magyar (253 899).
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idésebb lakossagban cca. harom szizalékkal alacsonyabb, mint a t6bbségi nem-
zeté? Az 1. tdblazat megmutatja a 15 évnél id6sebbek iskolavégzettségi szerke-
zetét Szerbiaban, nemzetiségi hovatartozas szerint.

Nemzeti k6- Iskola- Nem be- | Altala- Ko- Fdéis- Egye- Ismeret-

z0sségek végzett- fejezett | nosis- | zép-is- kola tem len
ség nél- altala- kola (8 kola
kiil nos is- 0sz-
kola taly)
Szerbia 2,68 11,00 20,76 48,93 5,65 10,59 0,40
Albanok 4,21 8,84 40,22 39,20 2,06 4,10 0,47
Askalok 20,59 21,67 39,78 16,56 0,31 0,15 0,93
Bosnyakok 3,77 7,84 35,83 42,51 2,74 6,49 0,82
Bolgéarok 2,66 15,07 24,50 38,98 7,58 11,05 0,15
Bunyevacok 0,90 18,02 26,24 46,50 3,55 4,74 0,05
Cincarok 0,00 3,83 8,51 38,30 14,47 34,89 0,00
Montenegro- 1,22 4,78 12,46 51,16 9,43 20,83 0,13
iak

Csehek 0,48 9,29 18,10 54,29 6,25 11,61 0,00
Egyiptomiak 20,20 18,34 44,23 14,18 0,85 1,61 0,59
Goranok 1,76 6,12 36,11 48,95 3,19 3,58 0,30
Gorogok 0,31 2,08 11,46 45,37 7,38 31,08 1,41
Horvatok 1,73 12,76 21,82 48,85 5,62 9,05 0,16
Ormények 0,48 0,00 8,57 35,24 11,43 43,81 0,48
Zsidok 0,00 0,93 4,77 33, 25 10,60 50,20 0,26
Jugoszlavok 0,57 3,98 13,22 52,25 8,15 21,75 0,08
Magyarok 0,99 15,62 28,85 45,19 4,02 5,20 0,13
Macedonok 1,51 7,40 20,78 50,56 6,37 13,25 0,12
Muzulménok 4,85 10,68 33,45 43,60 2,86 4,11 0,45
Németek 1,48 14,18 18,49 48,17 5,72 11,58 0,37
Romak 19,51 34,21 33,33 11,54 0,32 0,33 0,76
Romanok 3,68 2236 32,07 29,85 4,21 7,51 0,32
Oroszok 0,37 1,63 7,65 42,33 9,08 38,34 0,60
Ruténok 0,60 13,12 19,27 52,03 4,87 10,04 0,06
Szlovakok 0,75 15,59 31,69 42,52 3,63 5,68 0,14
Szlovénok 0,26 4,27 14,70 50,45 9,70 20,52 0,10
Szerbek 2,41 10,37 19,65 50,39 5,94 11,04 0,19
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Sokéacok 2,09 20,87 23,13 43,65 4,35 5,91 0,00

Sopok 0,76 14,39 25,00 42,42 5,30 12,12 0,00
Torokok 3,97 5,52 22,93 47,24 7,24 12,59 0,52
Ukranok 2,59 11,35 17,40 52,39 5,38 10,66 0,23
Vlahok 6,89 36,59 30,52 22,17 1,65 1,81 0,38

1. tdblazat: A nemzeti kozosségek 15 évnél idGsebb lakossagi részaranya iskolai végzettség szerint
Szerbiaban (2011)
Forras: Duri¢, V. — Tanaskovi¢, D. — Vukmirovi¢, D. — Ladevié, P. 2014: 134.

A magyarok képzettségi lemaradisa kimutathato6 a szerbiai atlaghoz viszonyitva,
ugyanis kevesebb a kozép- és féiskolat végzettek szama, amit6l joval kevesebb
az egyetemi diploméasok részaranya (5,20 szézalék, mig a szerbiai atlag 10,59).
Azokban a kozségekben, ahol mingségi oktatasi intézmények miikodnek (kozép-
iskolak, féiskola vagy kar Szabadkan, Zentan), ott meghaladja a lakossag iskolai
végzettsége a vajdasigi/szerbiai atlagot is, viszont azokban a kistérségekben,
ahol nincs felsGoktatasi intézmény, a magyar fiatalok karrierépitése akadozik,
vagy magas elvandorlési hajlamot mutatnak (példaul Magyarkanizsa, Obecse,
Kishegyes, Ada kozségekben és a szérvinyban). A magyar lakost kis mez6varos-
okban nem akadalymentes a tovibbképzés, ami befolyasolja a magyarok foglal-
koztatottsagi esélyeit is.

A magyar didkok nagyobb szidmban iratkoznak f&iskolakra, mig az egyetemen
tanulok szama stagnal, vagy csokkend tendenciat mutat. Az Gsszes egyetemista
részaranyaban a magyarok szama alig haladja meg a 6 szazalékot, ami elenyész8
a magyarsag 13 szazalékos aradnyidhoz a Vajdasig lakossdgahoz képest. A
2012/13-as iskolaévben 3 563 vajdasagi magyar tanult a tartomany 9 f6iskolajan
és az Ujvidéki Egyetem 14 karan (TAMT VAT adatai).

Szerbidban 6nall6 magyar felsGoktatasi rendszer nincs. Magyar felsGoktatas
csak a Magyar Tannyelvli Tanitoképzé Karon, illetve a Miiszaki SzakfGiskolan
miikodik Szabadkan. Van még részleges magyar oktatas a Kozgazdasagi, Epit6-
mérnoki Karon (mindkett§ Szabadkan), a Bolesészettudoményi Karon (Magyar
Nyelv és Irodalom Tanszék), a Miivészeti Akadémian (Ujvidéken), ~valamint
konzultacios 6rak a Természettudoméanyi-matematikai Karon és az Ovoképzo
SzakfGiskolan. Az alabbi tablazatban lathaté hogy hol folyik (részben) magyar
nyelvii oktatas az allami intézményekben és hany hallgatoval (1d. 2. tablazat).
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Az Ujvidéki Egye- Egyetemi hallgatok
tem karai
Osszes ma- | magyar | magyarul magyar magyar nyelvli
létszam | gyar -% tanul nyelven képzések
felvételi-
zett
Epitémérnoki Kar, 628 138 22,0 21 26 *
Szabadka
Kozgazdasagi Kar, 5653 329 5,8 43 *
Szabadka
Magyar Tannyelvii 251 248 98,8 218 68 magyar
Tanitoképzé Kar,
Szabadka
Pedagbgiai Kar, 974 36 3,7 - - -
Zombor
Mihajlo Pupin M- 1778 126 7,1 - - -
szaki Kar, Nagy-
becskerek
Bolcsészettudoma- 5261 299 5,7 75 24 *
nyi Kar, Ujvidék
Jogi Kar, Ujvidék 4970 110 2,2 - 9 i
Mezd4gazdaségi Kar, 3502 160 4,6 - 12 wH
Ujvidék
Miiszaki Tudoma- 9956 547 5,5 - 32 =
nyok Kara, Ujvidék
Miivészeti Akadé- 776 67 8,6 14 - *
mia, Ujvidék
Orvostudoméanyi 3474 159 4,6 - - -
Kar, Ujvidék
Technologiai Kar, 1030 47 4,6 - 6 w#
Ujvidék
Testnpvelési Kar, 1634 59 3,6 - - -
Ujvidék
Természettudoma- 5837 459 7,9 60 26 *
nyi-matematikai
Kar, Ujvidék
Osszesen 45 724 2784 6,1 388 246 1(+*5+%%4)
Tartomanyi allami Féiskolai hallgatok
szakfGiskolak
0sszes ma- | magyar | magyarul magyar magyar nyelvi
gyar % tanul nyelven képzések
felvételi-
zett
Miiszaki SzakfGis- 758 498 65,7 492 196 magyar
kola, Szabadka
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Ovoképzd Szakfsis- 510 69 13,5 47 16 magyar
kola, Szabadka
Ovoképz6 Szakfsis- 325 15 4,6 - - -
kola, Nagykikinda
Miiszaki Szakf&is- 780 52 6,7 - - -
kola, Nagybecskerek
Ovoképz6 Szakfsis- 524 6 1,1 - - -
kola, Versec/Fehér-
templom
Ovoképzs Szakfbis- 540 3 0,6 - - -
kola, Sremska
Mitrovica
Ovoképzs Szakf6is- 622 12 1,9 5 - *

kola, Ujvidék

Ugyviteli Szakf6is- 2827 65 2,3 - - -
kola, Ujvidék

Miiszaki Szakf6is- 1702 59 3,5 - - -
kola, Ujvidék

Osszesen 8588 779 9,1 544 212 2 (+*1)

2. tablazat: A vajdasigi magyar hallgat6i 1étszam (f6 és %) 2012/13
Forras: TOMT VAT, 2013 alapjan Takacs Zoltan és Gabrity Molnar Irén szerkesztése. Az adatokbol
kimaradtak az anyaorszagi kihelyezett tagozatok/konzultacios kozpontoks

A tartomanyban €16, 6shonos nemzeti kozosségek képzése eltérd és a magasabb
oktatasi szinteken csokkend részaranyt mutat: a fiskolakon (els6 éven) 15 sza-
zalékban, egyetemi alapképzés els6 évén 10 szazalékban, mesterképzés elsG évén
8 szazalékban vannak jelen. Az egyetemi alap- és mesterképzéseken, a legna-
gyobb részaranyban a magyarok (6,0 szazalék), majd a szlovakok (1,3 szazalék),
horvatok (1,2 szazalék), ruszinok (0,6 szazalék), romak (0,3 szazalék) és roma-
nok (0,2 szazalék) tanulnak.4 A kisebbségiigyi felsGoktatas problémai kozott az
oktataskutat6 (Gabrity Molnar 2006a) a vajdasigi magyar fiatalok (tobbségiek-
kel szembeni) folyamatos lemaradasat hangsilyozza. A fentiekben mar emlitet-
tlik, hogy magyar didkok nagyobb szamban iratkoznak féiskolakra, mig az egye-
temen tanulok szama stagnél. Az utébbi tizendt évben a részaranyuk féiskolakon
6,9 és 11,3 szazalék kozott ingadozott, 579—931 {6t szamlalva. Ugyanakkor a ma-
gyar egyetemi hallgatok részaranya alacsonyabb, 5,6 és 6,6 szazalék kozott mo-

3 A *-gal jelolt intézményekben a hallgatok néhany tantargyat magyar nyelven hallgathatnak, illetve
a szerb nyelven hallgatott tantargyakbol (a tanar hajlandésagatél fligg6en) magyar nyelven vizsgaz-
hatnak,

a **-gal jelolt intézményekben a magyar ajka hallgatokkal anyanyelvli konzultaciok is folynak.

4Tartomanyi kormanyi hatarozat alapjan tobb mint tiz éve a nemzeti kozosségek tagjai a felvételi
vizsgat anyanyelviikon tehetik. Az 6sszes (kisebbségek nyelvén) felvételizett hallgat6 (620) koziil 74
szazalék magyarul, 14 szazalék albanul, 6 szazalék roménul, 2—2 szazalék szlovakul, ruszinul és roma
nyelven felvételizett a 2012/13-as tanévben, a Vajdasagban (Tartomanyi Oktatasi Miivel6dési Tit-
karsag adatai a Vajdasagi Autoném Tartomanyban 2013).
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zog (1703—2 833 f6). A vajdasigi magyar f&iskolasok és egyetemistak részara-
nya megkozelitSleg fele akkora, mint a vajdasagi 20-35 év kozotti lakossagé
(5,59 a magyarok esetében, mig 11,5 szazalék a vajdasagi lakossag esetében; vo.
Takacs 2008). Ennek okaként (Gabrity Molnar 2007) megnevezhet6 a vajdasagi
onall6 magyar felsGoktatas rendezetlen helyzete (iskolavalasztasi preferencia,
tannyelv, foldrajzi-teriileti és racionalitési elveken alapul6 iskolavalasztas, kolt-
séghatékony viselkedés). A felsGoktatasban a vélasztott tudomanytertletek
megoszlasa nem aranyos. Igy péld4ul a magyar egyetemi hallgatok esetében a
tarsadalom- és humantudomanyokat valasztok szima kimagaslik, ezt koveti a
miiszak-technologia, mig a tébbi tudomanyteriilet alulreprezentalt.

hallgaték magyar

Tudomanyteriiletek osszesen % hallgaték %
Téarsadalom- és humantudomanyok 22 457 41,3 1192 33,5
Technika-technolégiai tudoményok 20 134 37,1 1627 45,7

Egészségligyi tudomanyok 5108 9,4 218 6,1
Természet- és matematikai tudomanyok 5837 10,7 459 12,9

Miivészetek 776 1,4 67 1,9
Osszesen: 54 312 100,0 3563 100,0

3. tablazat: A vajdaségi és a vajdasigi magyar hallgatok tudomanyteriiletek szerinti részaranya
a 2012/2013-as tanévben
Forrés: Tartomanyi Oktatasi Miivel6dési Titkarsag adatai 2013 alapjan szerkesztves

A magyar hallgatok a Vajdasagban ,,szétszoroédnak” és a hianyos valaszték miatt
a kovetkezs varosokban koncentralédnak: Ujvidék, Szabadka, majd a szabadkai
maganintézmények, Szeged, Budapest (Gabrity Molnar 2012; Takacs 2013). A
vajdasigi magyarok elsGéves hallgatoi koziil koriilbeliil 30 szézalék tanul Ma-
gyarorszagon, 50 szazalék Szerbia egyetemeinek allami karain (szerbiil, vagy
részben magyar nyelven), 20 szazalék szabadkai magankarokon. A régiéban ma-
radé fiatalok egyoldalt iskolavégzettséget produkalnak: 1/4-e miiszaki végzett-
ségli, 1/4-e tanitd, 6vond, 1/4-e kozgazdasz, menedzser.

2. A migrans hallgaték atja

A tanulmanyi célokkal Magyarorszaghoz kot6dé fiatalok harom jellegzetes cso-
portot alkotnak: egyesek a tanulmanyuk befejeztével hazatérnek sziil6foldjiikre,
tobbségiik a diplomazast kovetéen Magyarorszagon telepedik le, illetve friss dip-
lomajukkal valamelyik eur6pai orszdgban igyekeznek munkahoz jutni. Ez raimu-
tat a tranzit migracié egyre tagulo jelenségére (Gabrity Molnar 2006/b; Gabrity
Molnar 2008).

5 Szerbiaban (Zakon 2005, 27. szakasz) hivatalosan 6t tudomanyteriiletet kategorizaltak.
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A tanulméanyi célt migraci6 a haborus veszéllyel egy id6ben, a kilencvenes évek-
ben kezd6dott. Az elvandorlasi motivumok kozott volt tobbek kozott a politikai
instabilitas, a habort okozta elszegényedés, a gazdasagi kilatastalansag, a jov6-
kép hianya, a magyar tannyelvii fels6oktatasi lehet6ségek sziikossége, a szerb
nyelvtudas hidnya. A kiilfoldi diploma megszerzésével kevesen térnek haza, a
becslések alapjan 20 szazalékuk (Gabrity Molnar 2008). A dél-magyarorszagi
megyékben az utébbi évtizedekben a munkavallalasi engedélyek egynegyedét
szerb allampolgaroknak adtak ki, tobbségiikben szakképzett fiatal magyar ajka-
aknak (v0. Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal, Dél-alfoldi Regionalis Munka-
iigyi K6zpont, Békéscsaba, 2007). Ugyanakkor megjegyzem, hogy a délszlav ha-
bort idején, majd Magyarorszag EU csatlakozasa utan volt érezhet6 a munka-
vallalasi engedélykérelmek szamanak a novekedése az anyaorszag hatar menti
térségében is, de a szerb munkavallalasi célti migracié zémében nem Magyaror-
szagot célozta meg, hanem a nyugat eur6pai orszagokat.

A potenciélis migracios veszteség a Vajdasagban nagy. Az orszaghatarhoz kozel
lakok szamara a dinamikus tanulasi célit mozgas emigracios csatornat jelent.
2010-ben Magyarorszagon a felsGoktatasi intézményekben 1 385 szerbiai allam-
polgarsagu hallgat6 tanult. A nappali tagozatos hallgatok szama 1 009. Alapkép-
zésen 905, mesterképzésen 84, osztatlan képzésen 97, szakiranyt képzésen 29,
doktori képzésen 40 hallgat6 tanult, mig 230 hallgat6 egyéb képzési formaban
vesz részt (fels6fokn szakképzés, fGiskolai képzés). Szarmazasi térségiik f6leg a
Tisza-mente, vagyis a Vajdasig tobbségében magyar lakta kozségei. A szerbiai
allami karokon és f&iskoldkon (ugyanabban az iskolaévben) 6sszesen 3 152 ma-
gyar nemzetiség( hallgat6 tanult. Tehat a mintegy 4 500 f6s teljes magyar hall-
gatbi kontingens 30—35 szizaléka tanul Magyarorszagon (Nemzeti Eréforras
Minisztérium 2011 adatai alapjan Gabrity Molnar 2013).

A kozponti felvételi adatbazis szerint (Educatio 2012) a vajdasagi magyar fiata-
lok leginkabb Szegedre (52 szazalék), Budapestre (22 szazalék), Pécsre (5 szaza-
1ék), Godollére (1 szazalék) és Kecskemétre (1 szazalék) jelentkeznek. A Szegedi
Tudomanyegyetem jelenti a legnagyobb ,elszivo er6t”, hiszen az ott tanuloknak
fontos a sziil6varos kozelsége, a napi vagy a heti ingazas lehetGsége. 2010-ben
293 tanuld nyert felvételt. Tudomanyteriiletek szerint elsG helyen a bolcsész sza-
kot (21,5 szazalék), majd a természettudomanyi szakot (16,4 szazalék), informa-
tikat (8,2 szazalék), orvosi és egészségtudomanyt (20,1 szazalék) és tarsadalom-
tudoméanyokat (13,3 szazalék) valasztottdk. A tanul6k tudatosan vélogattak a
Szerbidban (magyarul) rendelkezésre nem all6 képzési lehetGségek koziil
(INNOAXIS 2010).

A hatarrégidéban miikod6 felsGoktatasi intézmények az egységes felsGoktatasi pi-
acon egymassal versenypoziciéban allnak, ami a hallgatok verbuvalasaban és a
parhuzamos szakok megnyitasaban nyilvanul meg. Eppen ezért fontosnak tar-
tom a hataron ativel§ magyar-magyar és szerb-magyar felsGoktatasi egylittmi-
kodési formakat (IPA — HANDSHAKE 2011).
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3. Pozitiv példak az orszagok kozotti felsoktatasi intézményi egyiitt-
miikodésre

A parhuzamossagok elkeriilése érdekében hatékony felsGoktatasi egyiittm{iko-
désekre (halbézatos kapcsolatteremtésre) lenne sziikség. Annak ellenére, hogy
vannak paralel miikodtetett szakok-programok a hatar két oldalan (Szabadka—
Kecskemét miiszaki tudomanyok, Szabadka—Szeged kozgazdasagtudomanyok
vagy az épitészeti, és a pedagogiai tudomanyok), ezek az intézmények nem hasz-
naljak ki az egyiittmiikodési lehet6ségeket. Ennek mi lehet az oka?

Tapasztalatunk szerint (Takacs 2013) a szerb igazgatasu felsGoktatasi intézmé-
nyek vezet6sége nem eléggé nyitott a kiilfoldi egyiittm{ikodésekre. A didkcsere
elégtelen, hiszen a bolognai folyamatok nehézkesen kelnek életre. Az oktato-
csere személyi kapcsolatokon keresztiil miikodik, és a kozos kutatasi projektek
is csak alkalmi palyazati feladatok kereteiben 1éteznek. Ennek oka f6leg az indif-
ferens iskolavezetési hozzaallas, passzivitas, bezartsag (,nem beszéliink ango-
lul”), egyéni anyagi érdek.

A magyar érdekeltségli intézmények nyitottabbak, de elsGsorban az anyaorszag
felé orientalddnak. A Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 anyaorszagi vagy a Sza-
badkai M{iszaki SzakfGiskola egylittmiikodése a budapesti miiszaki és informa-
tikai szakosokkal bejarodott. Nemzetkozi konferencidknak adnak helyet (pl. a
kiilonb6z6 pedagogiai, modszertani és IEEE International Symposium on
Intelligent Systems and Informatics konferencia — SISY konferencia Szabadkan
az Obudai Egyetemmel kardltve).

Fontos lenne a magyar hallgatok atjarhat6saga a teljes felsGoktatési vertikumon
(mester, PhD képzés). A hatar menti régioban kifejezésre jut a verseny a mezg-
gazdasagi képzésben: Ujvidéken (Mezdgazdasagi Kar), Zentin pedig a Kerté-
szeti Féiskola (Budapesti Corvinus Egyetem Zentai Kihelyezett Tagozata) ver-
seng a Magyarorszagon m(ikodé mas kertészeti és allattenyésztési szakiranyok-
kal. A BCE Kertészettudomanyi Karanak zentai kihelyezett képzése tdmogatja a
didkcsere programokat, bekapcsolja az Gjvidéki MezGgazdasagi Kar diakjait,
akik Budapesten tanulhatnak néhany héten at. Ezek a probalkozasok még sze-
rények.

Szabadka-Budapest, ritkabban Szeged és Pécs kozott intenziv magyar-magyar
tanarcsere is zajlik. Az egyiittm{ikodési szerz6déskotésekben a magyarorszagi
felsGoktatési intézmények figyelme eddig Ujvidék és Belgrad felé iranyult, mi-
kozben a bejarodott intézménykapesolatok mellett nem funkcional a halézatos
intézményi kooperaci6. Mezdgazdasagi tudomanyok, pedagogia és gazdasagtu-
domanyok teriiletén kutatési egylittmiikodések ugyan vannak, de a human- és
tarsadalomtudomanyok teriiletén a kozos projektek elsGsorban személyi kap-
csolatokon milnak. Az egyiittmiikodések sok esetben vendégtanari foglalkozta-
tasban meriilnek ki. A k6zos képzési programok akkreditaldsa nehézségekbe iit-
kozik, pedig ez lenne a hataron ativel§ kapcsolatok leginnovativabb tartalmi for-
maéja.

Ujvidék—Szabadka—Szeged relacion nincs kell§ egyiittm{ikodés az orvosi, mii-
szaki, gazdasagi tudomanyok teriiletén sem. A miiszaki hataron ativel§ tudo-
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manyszervezés intenziv egylittmitikodési célpontjai inkdbb Kecskemét, Buda-
pest. A szabadkai székhely( intézmények erds budapesti egylittmiikodési igé-
nyeket fogalmaznak meg. Jellegzetes egyiittmiikodési relaciok alakultak ki: Sza-
badka—Baja, Kecskemét, Budapest, Debrecen, Pécs, Gy6r és Szeged—Ujvidék,
Belgrad kozott (INNOAXIS 2010).

4. A munkaerd-piaci igények felmérése a Vajdasagban
4.1. Statisztikai adatok — INNOAXIS 2010

A felsGoktatas alapvet§ funkcidja, hogy a gazdasagi élet szaméara biztositson
megfelel6 emberi eréforrast. Ezt féleg a diploméasok palyakovetésével, a munka-
erd-piaci monitoringgal lehet kezelni. Ennek nemigen van hagyomanya Szerbi-
aban. A hatartérség mindkét oldalan jellemz6 a mezégazdasagban és a kereske-
delemben foglalkoztatottak jelentGs szama. A statisztika szerint (1d.
www.vojvodina-rra.rs) a Vajdasagban legtobb foglalkoztatott a mez&gazdasag-
ban és a feldolgozoiparban van, aztan kovetkezik a kereskedelem és egyes szol-
galtatasok (szallitas). A kisvallalkozasok a munkahelyek egyharmadat adjak.
2012-ben tobb mint ezer munkaado6 lekérdezésével kialakult a prioritasszakmak
listaja®. A legkeresettebbek: programozo, szamviteli szakember és revizor, pénz-
iigyi tanacsado, informatikus rendszerelemzd, emberi eréforras menedzser, ad-
minisztrator, dizijner, piackutaté6 marketing specialista, f6el6ad6, gépészmér-
nok, logista, tervezd, farmakologus, gyermekgyogyasz, aneszteziologus. A jov6
szakméija: szak-kornyezetvéds, kornyezetminGség ellendr, fizikai-kémikus,
mechatronika mérnok, biztonsigi menedzser, pénziigyi analitikus, pénziigyi
kozvetitd, tigyviteli tanacsado, turisztikai menedzser, esztétikai sebész.

A piacorientéltsagot figyelembe véve a megkérdezett vajdasagi és dél-magyaror-
szagi intézmények hianyszakmékként a kovetkezéket emelték ki: atépits szak
(akkreditacios feltételeknek oktatéi hidnyossagok miatt nem tud megfelelni az
Epitémérnoki Kar); varosrendezési és kommunalis szak (erés miiszaki kiegé-
szit6 képzést igényelne); mechatronika; miiszaki kommunikaciés menedzs-
ment; logista; kornyezetgazdalkodoéi agrarmérnoki szak (INNOAXIS 2010). Eh-
hez képest vajon kiket taldlunk a munkaer6piacon? A munkaadok igényeitdl
fliggetleniil keriilnek a munkaer6piacra a diplomés fiatalok. Lassuk a diplomaés
munkanélkiiliek szaméanak alakulasat képzési teriiletek szerint (1d. 3. tiblazat).

6 Top 18 zanimanja za 2013. godinu
<http://www.bg2.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2012&mm=12&dd=13&nav_id=668837>
[2012.12.13]
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% részarany

NUTS 3 | NUTS3 | NUTS3 | ” "l
Képzési teriilet Fokozat Eszak- Eszak- | Nyugat- munkandl-
Bacska Banat Bacska I
kiiliekben
Agrérképzési teriilet Osszesen 123 103 188 10,9
(agrargazdasag, allat- Féiskola - VI 2
egészségiigy, élelmiszer- olskota 49 35 5
ipar)
Egyetem- VII 74 68 136
Miiszaki képzési tertilet - Osszesen 153 89 101 9,0
1
(gépészet, elektrotech- Féiskola - VI 138 70 66
nika)
Egyetem - VII 15 19 35
(Osszesen 49 47 67 4,3
Miiszaki képzési teriilet -
2
Fdiskola - VI
(technologia, vegyészet, 35 33 45
textil, grafika)
Egyetem - VII 14 14 22
Osszesen 59 19 42 3,2
Miiszaki képzési teriilet -
3 .
Féiskola - VI 22 18
(épitészet, kozlekedés, 7
viziigyek)
Egyetem - VII 37 12 24
Gazdasigtudomanyi-, ~-
jogi- és igazgatasi képzési Osszesen 601 364 682 43,4
teriilet
(kézgazdasag, jog, me- Féiskola - VI 216 203 347
nedzsment, iigyviteli in-
fi tik:
ormatika) Egyetem- VII 385 161 335
T (Osszesen 315 219 407 24,8
Pedagogiai-, bolcsész-,
természet- és tarsadalom-
tudomanyi képzés (6vond, Féiskola - VI 169 109 121
osztéalytanito, egyes tanar-
kok
szakok) Egyetem - VII 146 110 286
Osszesen 50 41 77 4,4
Orvos-, egészség- és
sporttudomany (orvos, .
porttu v ( Féiskola - VI 23 23 45
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fogorvos, gyogyszerész,
edzd) Egyetem - VII 27 18 32

Mindosszesen 1350 882 1564 100,0

4. tablazat: A diplomas munkanélkiiliek képzési teriiletek szerint az Eszak-Vajdasagban, 2010
Forrés: a Szerb Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan szerkseztette Takacs Zoltan
(INNOAXIS 2011.)

Az Eszak-Vajdasag teriiletén a diplomas munkanélkiiliek legnépesebb cso-
portja: f6iskolai végzettségli mezGgazdasagi mérnok, okleveles mezdgazdasagi
mérnok, féiskolai végzettségli mérnokok (gépész-, elektronika-, elektrotechni-
kai mérnok), okleveles épitémérnok, fiskolai végzettségli pénz- és bankiigyi
kozgazdasz és ipari menedzser, okleveles kozgazdasz, jogasz, féiskolai végzett-
ségli 6vond, okleveles osztalytanitd. Lathato, hogy a fels6foki végzettséggel ren-
delkez6 munkanélkiiliként nyilvantartott személyek 43,4 szazaléka kozgazdasz-
menedzser, illetve jogi és igazgatasi képesitéssel rendelkezik, majd minden ne-
gyedik diploméas munkanélkiili (24,8 szazalék) f6iskolai végzettségii 6vons vagy
diplomaés osztalytanit6. Minden tizedik munkanélkiili rendelkezik agrartudo-
manyi fels6fokt képesitéssel.

A munkaltatok a (regisztralt) szabad munkahelyek betoltésére 86 szazalékban
egyetemi (diplomas, mester, doktori) végzettséget igényelnek. Ezek a kovetkez6
profilok: agrarképzési teriileten (allattenyésztés, allategészségiigy, foldmeg-
munkalas, névényvédelem, élelmiszeripari technologia), miiszaki képzés (okle-
veles gépészmérnok és villamossagi mérnok, technika tudomanyok VII2, VIII
fokozataval, okleveles grafikus, vegyészmérnok, foldmérnok, épitémérnok, koz-
lekedési mérnok), azutan gazdasagtudomanyi, jogi és igazgatéasi teriileten (fGis-
kolai végzettségli menedzser, kereskedd, vallalati jogasz, statisztikai szakértd,
informatikus-statisztikus), majd pedagogia teriileten (szerb-horvat, angol és né-
met nyelvtanar, zenetanar, matematika, fizika, kémia, biol6gia, néprajz, torté-
nelem, foldrajz és kornyezetvédelem tanar, gydogypedagogus, pedagbdgus, pszi-
chologus egyetemi végzettséggel vagy mesterfokozattal), végiil sziikség van az
egészség- és sporttudomanyi képzési teriileten f&iskolai végzettségli egészség-
iigyi n6vérre, orvosra, gydgyszerészre, szakorvosra.

4.2. Terepi felmérés — pedagbégusok jovGképe (2006, 2009)

Az idén tiz éves Magyar Tannyelvili Tanitoképz6 Kar a magyar humantudosok és
értelmiségiek kinevelésének otthona a Vajdasagban. Nemzetkozi projektum ke-
retében” a Kar megbizasabol 2006-ban és 2009-ben a szocioldgiai kutatdcsoport
kérddives terepmunkaval elvégezte az Eszak-Vajdasag térségére jellemzS mun-
kaerd-piaci elvarasok és a kibocsato iskolaztatasi szempontok elemzését. Abbol
indultak ki, hogy a munkaer&-piaci elvarasok és az oktatasi intézmények kibo-
csato kapacitasanak valahol talalkoznia kell. A lekérdezésben 156 fiatal vett
részt. Az els6 célcsoportot a vajdasagi friss diplomasok, vagy munkaban levd
magyar fiatalok alkottak. 2006-ban 20 interjat és 2 fokuszcsoport-vizsgéalatot

7 A részleteket 1d. T. Molnar G. 2009
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szerveztek 22—30 év kozotti 15 diplomés bevonasaval (Szabadkéan). A kérdéives
kvotas lekérdezést 2009-ben folytattdk 108 magyar fiatalbol 4ll6 mintén, 5 koz-
ség (8 vajdasagi telepiilés) Szabadka, Magyarkanizsa, Ada, Nagybecskerek
(Muzsla, Szentmihaly, Lukacs falva) és Ujvidék kornyékén. A masodik céleso-
portot a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar Kozmii-
vel6dési Tanszék kihelyezett Rendezvényszervezd specializacio szakanak a hall-
gatoi (13) alkottak. A kutatas 0sszegzésében az altalanos megallapitasok a ko-
vetkezdk voltaks:

A térségben kikérdezett fiatalok korében nincs kiforrott jovokép a legkiilonbo-
z6bb diploma utani szakosodas terén. Legtobbjiik nem szivesen tanul tovabb,
csak kényszeralternativaként specializdl vagy doktoradl. A munkaerGpiacon
egyébként is hatranyosabb helyzeti humanszakosok szivesebben végeznek szak-
maéjukon kiviil es6 alkalmi- vagy részmunkat, minthogy tovabb tanuljanak. Ak-
kor jelentene érdekl§dési alternativat a tanitoképzében megszervezendd speci-
alizalos és mesterszak, ha az 4j diploma biztos munkat igérne. Azok a fiatalok,
akik hosszt1id6n at nem talalnak munkat, akar gyorstalpalé kurzusokat is beter-
veznek.

A vajdasagi magyarok viszonylagos lemaradasa az iskolai végzettség alapjan
nem a gyengébb képességeik miatt van, hanem az esélyegyenl&ségiik csokken az
allamnyelv ismeretének hianya és az anyanyelvi iskolai tagozatok, vagy a min6-
séges tanari kader, tankonyvek nélkiil6zése miatt. A tombben é16 friss diplomé-
soknal egyarant fontos az anyanyelv és az allamnyelv (s6t az idegen nyelv) tu-
dasa is, de a szorvanyban é16 (legtobb nagybecskereki) magyar fiataloknak nem
fontos, hogy a munkahelyen anyanyelven beszéljenek, hiszen 6k viszonylag j6l
tudnak szerbiil.

A Magyar Tannyelvii Tanitoképzd Kar és a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz
Gyula Pedagbgusképz6 Kar Kozmiivel6dési Tanszékének a k6zos szakirany szer-
vezése és kivitelezése igen hasznosnak bizonyult, mert hozzajarult a tanitéi és
magyartanari diplomét szerzett fiatalok esélyesebb munkahelykereséséhez, mi-
utan a human szak specilis teriiletén szerezhettek menedzseri képesitést is. A
rendezvényszervez6i kurzus hallgatéi mésoddiplomasként a Vajdasagban azo-
kat a hidinyz6 munkahelyeket tolthetik be, amelyekre a magyar miivel6dési in-
tézményeknek éppen sziikségiik van.

Az interdiszciplinaris szakokra a Vajdasagban mind nagyobb igény mutatkozik.
Ha az allami egyetemek és rokon karok megtaléljak a k6zosen, vagy az egyik or-
szagban (Magyarorszagon vagy Szerbidban) akkreditalt szakiranyok hasznosu-
lasat, akkor eldsegitik a munkanélkiiliség felszamolasat a térségben.

4.3. Foglalkoztatottsag a hatarrégiéban (TAMOP — 2008)

Dél-Magyarorszag és a Vajdasag lakossaga a torténelmi és f6ldrajzi el6nyok és
kozelség miatt a folyamatos mobilitas révén keveredik. A hatarrégio lehetGséget
teremthet a k6z0s régioban a hatar korlatjanak az atlépésére, és ennek megfelel§

8 Ld. A magyarokat is érint6 vajdasidgi munkaerGpiac és az iskolai képzettség Osszefiiggéseir6l 2009:
36.
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munkaer&piac kialakitasara, elényeinek kihasznalasara. A szerb—magyar hatar-
régidban sokféle kapcsolat lehetfsége és csiraja van jelen, de komoly akadalyok
nehezitik a jol m{ikodd kapesolatokat. Mindenekel6tt, a délszlav haborta majd az
azt kovetd politikai viszonyok, a vajdasagi magyarok helyzete és sokak attelepii-
lése hatarozta meg a rendszervaltast kovetd id6szakban a szerb magyar hataron
keresztiil m{ikod6 kapcesolatokat. A szerb—magyar hatar a schengeni 6vezet ha-
tara, elvalaszt6 vonala neheziti a korabban kedvez6 hataron atnyalé kapcsolato-
kat és a hataratlépést. Mindezek eredményeképpen nem nagyon intenziv a ha-
taron atnyilé munkavallalas, kérdés, hogy van-e nyoma és id6vel er6sodik-e
vagy valtozik-e a hatarrégioban valamilyen migracios kapcsolatrendszer, migra-
cios pool (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 43).

A kialakult helyzet eddigi tapasztalatai arrdl szélnak, hogy a hataron atnyald
kapcsolatok intézményesiilt formai erdsitik a hatarrégiok interaktiv funkciéit, az
infrastrukturalis halozati rendszerek 0sszekapcsolasat és kozos fejlesztését. A
régiokapcsolatokat nagyban befolyasolja és lelassitja a kozponti iranyittatas
(Belgrad, Budapest vagy a tartomanyi székvaros Ujvidék érdekeltsége), mikoz-
ben a hatarrégiok és az interregionalis egylittmiikodések az észak- vajdasagi la-
kosok szamaéra kiemelt prioritasok, mert a hataron ativel6 kooperaciok elGsegi-
tik az uni6s forrasok megszerzését, hatékonyabb felhasznalasat és a hatar menti
kett6s perifériajelleg felszamolasat.

A gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatas feltétele a gazdasagi egylittmiikodés; az
4j orszagos és regiondlis gazdasagi kapcsolatrendszerek kialakulasa a
hatarmenti régio6 telepiiléseinek talélését és fejlédését eredményezhetik. Az EU
regionalis politik4ja kiemelt figyelmet fordit a hatar menti térségek 6sszehangolt
fejlesztésére, de eddig a Duna—Koros—Maros—Tisza Eurorégié hatékonysaga
nem kielégitG. A kapcsolatteremtésben a hataratkel6hely nélkiili térségek hal-
mozottan hatranyos helyzetben vannak. A hatir menti fekvés csak abban az
esetben el6nyos, ha egy fejlettebb gazdasagu tér érintkezik relative fejlettebbel.

A hatarrégi6 két oldalan gazdaségilag hasonlé mez6gazdasagi teriiletek hizod-
nak, demografiai 6sszetétel szempontjabdl idGsebb népesség jellemzi a magyar
oldalt. A hatarrégi6 szerb oldalan, a Vajdasagban a haborut kovet6 idGszak meg-
tépazott gazdasaga lassan regeneralodik. A két térség kozos jovije fligg a hata-
ron ativel6 munkaerd-piaci tendencidktol is. A szerb allampolgarok munkaval-
lalasi szandéka a dél-alfoldi megyékben jellegzetes munkakorokre iranyul. Bacs-
Kiskun megyében a rendelkezésre all6 adatok szerint 2004-ben tipikusan a me-
zOgazdasagban (spargaszedés 18 f6), az épitdiparban (20 f6), és a vendéglatas
teriiletén (25 f6) kaptak munkavallalasi engedélyt szerb munkavallalok. 2005-
ben is a vendéglatas volt a tipikus célmunkahely (28 f6), emellett 12 pék és 5
sportol6 kapott munkalehet6séget. 2006-ban az épitGipar volt a tipikus cél (53
6), ezt tovabbra is a vendéglatas kovette (32 f6). A tobbiek elsGsorban a szolgal-
tatasok teriiletén dolgoztak. 2007-ben tilnyomoé részben szintén az épitSipar-
ban vallaltak munkét. A munkahelyek f6ldrajzi elhelyezkedése is ismert, esze-
rint a Bacs-Kiskunban dolgoz6 szerbek fele a hatartol 50 km tavolsagon beliil
vallalt munkat, f6leg varosokban (Tompa, Kiskunhalas, Kiskéros, Soltvadkert,
Baja) (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 45).
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Erthetd, hogy Csongrad megyében adtak ki aranyaiban a legtobb munkavallal4si
engedélyt szerb allampolgarok részére; 2004—2007-ben tipikusan segédmunka-
sokra valtottak munkavallalasi engedélyeket (40 szazalék), tilnyomo részben a
mezogazdasagban és az épitdiparban foglalkoztattak 6ket. Sok szerb allampol-
gar dolgozott f6leg segédmunkas és tehergépkocsi-vezetéként az autdpalya épi-
tési munkakon. Emellett évente 10—20 szerb allampolgarsaga apold és asszisz-
tens vallalt munkat Szegeden. A fémipar és az ékszergyartas teriiletére is érkez-
tek vendégmunkasok. Emellett a sportoloknak kiadott engedélyek szama évi tiz
6 koriili. A munkavallalok zome (80 szazaléka) férfi és 20 szazaléka né volt a
vizsgalt idészakban. Bacs-Kiskun és Csongrad megye eltér6 munkaer6-piaci
helyzete, és a munkavallalasi engedélyek kiadasanak helyi gyakorlata alapjan
részben figyelemreméltd a kiilonbség a két megye kozott. Bacs-Kiskun megyé-
ben az engedélyeket a hatar kozeli varosokba adtak ki, 452 engedélybdl a legtobb
szerb munkavallalasi engedélyt Tompa (52), Kecskemét (51) és Kiskunhalas (50)
teriiletére adtak ki. A tobbi Bacs-Kiskun megyei varosban is ardnyosan megosz-
lott a szamuk, egyediili kivétel a magas munkanélkiiliségii hataron fekvé Bacs-
almas volt, ahol alig dolgoztak szerbek. Ezzel szemben Csongrad megyében a
vizsgalt idGszakban a munkavéallalas Szegeden koncentraloédott, a kiadott 1010
engedély dont6 tobbsége, tobb mint 9o szizaléka Szeged teriiletére szoélt
(TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002: 45). Az engedéllyel foglalkoztatottak kvalifi-
kaltsdga folyamatosan nétt és azt mutatta, hogy Bacs-Kiskun megyében tobb
mint 90%-ban szakképzettséget igénylé munkakorokben alkalmaztak szerb al-
lampolgarokat, Csongrad megyében az arany csak 60% volt. A vendégmunkasok
életkora féleg 25 és 35 év kozotti férfi volt. A munkavallalok nemzetiségér6l nin-
csenek adataink, de a tapasztalatok alapjan azt feltételezziik, hogy tobbségiik
magyar nemzetiségd.

Hasonloképpen, mint az elmult évtizedben, megéllapithat6, hogy a magyar
munkaerépiac tendenciait vizsgalva azt varhatjuk, hogy a legalis foglalkoztatas
elsGsorban a hidnyszakmakat bet6lt6 szakképzett munkaer6t, valamint a mez6-
gazdaséagi szezonmunkat célozza, erre fognak varhatéan kiadni munkavallalasi
engedélyt. Emellett magas a vallalkozasalapitas, és a vallalkozas alapjan szerzett
tartézkodasi engedély a hataron. A nem regisztralt munkavallalas is jelentékeny
a régioban és valtozatlanul fontos a szerepe (TAMOP-1.3.1-07/1. 2008-0002:

46).
4.4. Munkaltaték lekérdezése (TAMOP — 2015)

A vajdasagi (szerb és magyar érdekeltségii) vallalatok lekérdezését 2015-ben vé-
gezte el a kutatocsoport.9 Az 0sszesen 102 valaszado6 kozil 88 szazalék, vagyis
90 a mikro- és kisvallalkozasok szama. A valaszadok székhelyei: Magyarkanizsa,
Palics, Ada, Szabadka, Topolya, Zenta, Nagybecskerek, Zombor, Sid, Ujvidék,

9 A szerz6 altal koordinalt részkutatas cime: A munkaltatoi igények a Vajdasdgban. A képzésiigények
és a munkaergvel szemben tdmasztott elvarasok felmérése a Vajdasag foglalkoztatdinak korében. A
kérdbives kutatasban rész vettek: Baranyi Renata, Beszédes Viktoéria és Ravasz Enikd andragogia
MA szakos hallgatok. Az empirikus kutatas része a Képzési portfolié kialakitisa a foglalkoztatok
szakképzett munkaerd iranti igényeinek felmérésére alapozva cim modulnak, TAMOP-4.2.1.D-
15/1/KONV-2015-0002.
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Pancsova, Pétervarad, Szivaszentdemeter, Versec, Urdg, Karloca, Ruma, Ver-
basz, Petréc, Szenttamas és a falvakban: Szajan, Mohol, Bacskossuthfalva, Mar-
tonos, Hajdujaras. 25 helységbdl érkeztek vissza a kitoltott kérdbivek, tobbség-
ben (46 szazalék) az egyéni vallalkozasok, kisebb aranyban (37 szazalék) a kor-
latolt felelGsségii tarsasagok, majd szinte ugyanakkora aranyban (6—7 szazalék)
a nonprofit és az egyéb vallalkozasok. A feldolgozobiparba, az informaci6 és kom-
munikéacio6 szektorokba sorolhat6 vallalkozdsok megkozelit6leg azonos szamban
voltak (12—11 szazalék), majd a negyedik helyen egyenlé aranyban (9—9 szaza-
1ék) a mez6gazdasag, erdégazdéalkodas, halaszat és a kereskedelem, gépjarmi-
javitas kovetkezett. A vallalkozasok gazdasagi tevékenysége tiikrozi a térség erre
vonatkoz6 statisztikai adatait, vagyis reprezentativak.

A munkaltatok elvarasaiban az j technol6gidhoz, infrastrukturalis berendezés-
hez kapcsolodo képzések, illetve a nyelvi képzések kertiltek a legsziikségesebbek
kozé. Fontosnak tartjak a specializalt szakmai tovabbképzéseket és atképzése-
ket, akar vallalaton beliili is. Szerbidban a cégek és a vallalkozasok gyakran ma-
guk oldjak meg az Gjonnan felvett munkasok kiképzését a vallalaton beliil. Az
ankétokbdl kideriilt, hogy az eddig megvalositott képzések nem feltétleniil van-
nak 6sszhangban a véllalat gazdasigi tevékenységével és a munkakori kompe-
tencidkkal. Ugyanakkor a foglalkoztatok inkabb a vallalat fenntartasahoz és mi-
kodSképességéhez sziikséges oktatési elemeket tanitanak a dolgozoknak, nem
csak a szakmahoz kapcsol6dé ismereteket. Tobbségiik az informatikai, idegen
nyelvi, kommunikacids és szervezGkészséget fejleszté képzéseket emelte ki. A
vajdaségi vallalatok vezet6i legkevésbé a tanulastechnikai, konfliktuskezelési és
a vezetbi készségfejlesztd képzéseket tartjak fontosnak. A képzések mindségi el-
varasaiban a hangsuly a kompetens szakoktatokon van, akikt6l a gyakorlatiasan
alkalmazhat6 tudasatadést varjak. Jelent6s még a kurzusok innovativsaga, az
idGtakarékossag. Azért, hogy olcs6bban megutsszak, az j munkaerd betanitisa-
val egy mar ott dolgozo egyént biznak meg, hiszen az esetek tobbségében t6bb-
letkoltséget jelent a munkasok utaztatasa. A vallalatok tobbsége csak a magasan
képzett munkavallal6it kiildi rendszeresen tovibbképzésre, jellemzden ott, ahol
a térvényi elGirasok megkovetelik (egészségiigy), vagy ahol a vallalat munkaja
olyan, hogy a naponta valtozo6 torvények/technol6giak ezt igénylik (pl. konyve-
16k, informatikusok).

A villalkozasok a felnGttoktatasi képzésekbdl hidnyoljak a gyakorlatorientaltsa-
got. A munkaad6k a kommunikacios, és szervezékészséget, informatikai, targya-
lastechnikai és prezentacios technikak és el6ad6i készségek fejlesztését igénylik.
Az informaci6 és kommunikacio teriiletén m(ikodé vallalkozasok legnagyobb ré-
sze az informatikai, idegen nyelvi, kommunikacios és kreativitast fejleszt6 kép-
zésekre tart igényt. A mez6gazdasagi vallalkozok pedig a kommunikacios és tar-
gyalastechnikai, valamint a problémamegoldé és vezetdi készségek fejlesztését
tartanak sziikségesnek. Az egyéb szolgaltatasok teriiletén az Gj technol6gidkhoz
kapcsolodd informatikai képzéseket jelolték legtobben sziikségesnek.

A vajdasagi cégek huméneréforras menedzsmentje nem eléggé hatékonyan &l-
lapitja meg a képzéspdbtlasokat és a szakositasi igényeket. Ezt pétolando, a ta-
pasztalt cégvezetSk véleménye lett a fontos. A munkaadok tébbsége megkoveteli

123



Sodrasban

az id@szer( ismereteket, rugalmas és dinamikus munkavégzést. Az allasra je-
lentkez&knél fontosnak tartjak a munkakultarat és a munkaszokast (ami még az
iskolai végzettségnél is fontosabb), kiilondsen akkor, ha a ttlérazasi hajland6sa-
got veszik figyelembe. Lényeges az egyén szakma iranti érdekl6dése, tapaszta-
lata és a korabbi munkahelyei. A kiilf6ldon szerzett diploméat a legtobb helyen
elfogadjak, s6t a maganvallalatok még az oklevél honositasat sem kovetelik meg.
A munkaltatok szamara kényelmetlen kérdés az egyetemek, f6iskolak nyilvanos
megitélése. Hivatalosan a vallalatok a ,minden diploma és diplomas egyenl6”
elv hivei, a felszin alatt azonban palyakezdGk esetében pozitiv dontési szempont,
hogy allami intézményben (karon) tanultak. A maganintézmények kétes miné-
ségli diplomaival rendelkezbket rogton kirostaljak.

Régionkban sziikséges erdsiteni a munkaadok kapcesolatat az iskolakkal, mert
igen gyenge a vallalatok kapcsolata az oktatasi intézményekkel, gyakran még in-
formalis szinten sem létezik. Egy résziik ugyan fogad gyakorlatra (praxis) fiata-
lokat, de a vallalatok zome nem rendez kozos képzést, tanfolyamot, konferenciat
a szakoktatési intézményekkel. A kutatas tapasztalatai szerint a cégek nem kez-
deményeznek targyalasokat, és ritkan 1épnek fel sajatos igényekkel az iskolakkal
szemben. Inkabb mas, sikeres piaci alapt vallalatoktol veszik igénybe ezeket a
szolgaltatasokat. A tanulsag az, hogy az iskoldk és a munkaadok kozotti sikeres
egylittmiikodés elinditasdhoz kezdetben az informaélis kapcsolat is elég, de el6-
nyoOsebb a didkok gyakorlatra kiildése a vallalatokhoz.

A vajdasagi munkaerGpiacon az egészségiigy, a kozgazdasagi és az informatikai
miiszaki képzés terén kielégit6nek tlinik a szakemberlétszam, de a mezGgazda-
sagban, részben a gépészeti szakmaban is, egyszerre beszélhetiink szakemberhi-
anyrol és feleslegrol is. A mezégazdasagi vallalatokban ma is nagyszamu a kép-
zetlen munkaerd. A véllalati sziikségleteket felmérve, el6bb-utobb at kell iite-
mezni a foglalkoztatottak tovabbképzését, a megfelel6 szakképesités potlasat,
célszerd oktatési programok (akar kiilfoldi tapasztalatok alapjan) beinditasaval
(IPA — HANDSHAKE 2011; TAMOP 2015).

A kutatasok elemzése soran megértettiik, hogy a projekt-terepmunkak igazi at-
torést jelenthetnek a régio6 felsGoktatasaban a tarsadalmi innovéacio erésitése te-
rén. A kiillonb6z6 tudomanyteriiletek egyiittm{ikodésébdl eredéen a Szegedi Tu-
doményegyetem kutatasi potencialja aktiv részt vallalhat kdzvetlen kornyezeté-
nek formalasban, fejlesztésében, a kedvez6tlen tarsadalmi-gazdasagi valtoza-
sokra val6 felkésziilésben, az azokra adott valaszok kidolgozasaban. Az egyes ré-
giok tudoményegyetemeinek felelGsségiik van kornyezetiik fejlesztésében. Van-
nak olyan teriiletek, amelyek a felsGoktatas szolgaltatasa nélkiil nem léteznének.
Az egyetem hidnypotld szolgaltatasianak tekintjiik a halozatfejlesztésben betol-
tott szerepét (TAMOP—2015: 4).

Erdekes példaként szolgalhat erre a kozosségi féiskola intézménye. A kozosségi
f6iskolak regionalis oktatasi intézményként is miikodnek, illetve szoros kapcso-
latban allnak a régi6 szereplGivel, pl.: vallalkozasokkal vagy regionalis fejlesztési
iigynokségekkel; egyiittm{ikodnek més egyetemekkel és/vagy kutatasi intézmé-
nyekkel is (Boer et al. 2009, idézi TAMOP 2015: 33).
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Osszegzés

A szerb—magyar hatarrégioban kialakul6 migraciévonalak és az erételjes spon-
tan munkaerémozgas és szakember cirkulaci6 mind nagyobb szakértdi figyel-
met igényelnek. A munkaerdpiac igényeit kiszolgalé koz- és felsGoktatasi szol-
galtatasokhoz kapcsolddnak azok a feladatok, amelyek megalapozzdk a munka-
erG-piaci igényeknek megfelel§ képzést. A hatarszakaszban kialakuld képzési
szerkezetet leginkabb a kovetkezd tényezbk befolyasoljak: az orszaghatarok ko-
zelében miikodd (felsG)oktatasi intézmények szakkibocsatasa, a karrierépitd fi-
atalok tudéaskapacitasa, a munkaerépiac eltérd befogad6 készsége mindkét or-
szag terliletén, a hatar mentén kialakul6 gazdasagi és oktatasi egylittmiikodések
intenzitasa. A fentiek fényében dolgozatom is igazolja, hogy nélkiilozhetetlen a
regionalis tudoményos potencialok szinergidjara épiilé képzésfejlesztés.

Ezek alapjan az oktatasi intézmények el6tt a hatar mindkét oldalan a kovetkezo
feladatok allnak:

Fontos a népesség iskolai és szakmai képzésének hatékony feljavitisa a munka-
erdpiac igényeinek megfelelGen. A magyarok képzéslemaradasat — elsGsorban a
Vajdasagban — potolni kell, ami a szerb allami intézmények eddigi tor6désével
nem volt lehetséges, ezért az anyaorszagi/EU tamogatasok tudatos 6sszpontosi-
tasat kell megtervezni. Ehhez jarulndnak hozza a magyar tannyelven miikod6
oktatasi intézmények régios egylittmiikodései, kikeriilve az atfedéseket, parhu-
zamos szakok létesitését (Szabadka—Szeged mellett Ujvidék—Pécs—Eszék—Te-
mesvar kozott). Ezt megel6z6en a nemzeti felsGoktatasi stratégia kidolgozasara
van sziikség. E célbol Gjragondolandé a térség magyar—magyar és magyar—szerb
nyelvl intézményei kozotti regiondlis egyiittmiikodések gyakorlata, finansziro-
zasa. A képz6 intézményeknek tudasgyarként kell funkcionalniuk, piacképes is-
mereteket kell kozvetitenitik hatékony modszerek alkalmazasaval.

Mivel a szerb-magyar hatarrégidban elégtelen a hataron ativeld intézményesen
megszervezett halézati kapcsolattartas, tAimogatand6 a kutatoéi és felsGoktatési
intézmények nemzetkozi tevékenysége kozos szakiranyok miikodtetése projek-
tumok, konferenciak és kiadvanyok révén. Ehhez fontos, hogy a vajdasagi tudo6s
elit megfogalmazza a sajat tudasalapt regionélis fejlesztési elképzeléseit, meg-
hatarozza a megvalésitashoz sziikséges teendbket, prioritasokat, kérvonalazza a
realizalashoz sziikséges forrasstrukttrat (szerbiai, magyarorszagi és unios csa-
tornak) (Gabrity Molnar 2008).

A tobbnyelvii egyetemek keretében — példaul az Ujvidéki Egyetemen — nélkii-
16zhetetlen folyamatosan fenntartani a magyar (részben magyar) karokat és tan-
székeket. Prioritds megoldani Szabadkan a Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar
szakiranyainak fejlesztését (az alapképzéses pedagogusszakmat kivanatos inter-
diszciplinaris mesterkurzussal vagy masoddiplomaval kiegésziteni), a tanarkép-
zés bevezetését (Ujvidéken és/vagy Szabadkan), valamint a presztizsszakmakat
kibocsaté karok egyiittmiikodését (Kozgazdasagi, Orvosi, Bolesészettudomanyi
Kar, Miiszaki Szakf6iskola).

A szakemberi mobilitas és cirkulacié mellett fontos a tudomanyos informaécio-
csere, a kiilonboz6 profili tudoményos kutatomiihelyek (kari és tanszékkapcso-
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latok) 1étrehozésa azért, hogy talalkozhassanak, és egyiitt dolgozhassanak az ér-
dekelt szerb régiobeli és magyarorszagi tudomanyos és felsGoktatasi intézmé-
nyek képviselGi. Kidolgozhatok az 6sszehangolt kutatasi projektek (tematikai
prioritasok), a k6zos kutatasi tervesomagok (kivitelezGket és forrasokat megje-
1616 kutatéasi tervek).

A globdlis felsGoktatasi piacon kialakul6 és egyre fokoz6dd verseny miatt a fo-
lyamatos szakmai munkamegosztas kialakitasa csak el6nyt jelentene a szerb—
magyar hatar menti érdekeltségi korokben (tudoményos miihelyek és halbzatok,
egyetemek, karok). Az egymastol elfordulé intézményszerkezet helyett terve-
zend§ az egymashoz kozel székelS (Szabadka, Ujvidék, Szeged, Eszék, Pécs)
egyetemi karok kozott kialakuld versenyhelyzeteket kezel intézményes és halo-
zatos régiokapcsolat. Figyelemre mélté a kiilfoldon miikods kozosségi f6iskolak
példaja, amelyek regionalis oktatasi intézményként miikodhetnek, mikozben
szoros kapcsolatban allnak a térség vallalkozasaival, fejlesztési tigynokségeivel.

Sziikséges feltarni a transz-regionalis munkaerémozgas jellemvonasait a szerb—
magyar hatarszakasz minél tagabb térségében, amivel elGsegithetd lenne az or-
szagok kozotti munkaer6-mobilitas elemzése, képzettségének tervezése, tdimo-
gatasa. Elégedetten allapithatom meg, hogy a szerb-magyar hatar menti lakos-
sag (ezen beliil a szerbiai magyarok) képzettségi szerkezetének javitasdhoz —
hasznos tevékenységével — hozzijarult a Szegedi Tudomanyegyetem Juhész
Gyula Pedagbgusképz6 Kar Feln6ttképzési Intézete is. A kulturalis érdeklGdés,
nyitottsag, gyakorlatorientaltsagra torekvés jellemzi az intézetet. A FelnGttkép-
zési Intézetnek hagyomanyosan kiegyensulyozott az intézménykapcsolata azok-
kal a vajdasagi tarstanszékekkel és karokkal, ahol magyar nyelvi oktatéas is fo-
lyik.
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Sodrasban

5. Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program TAMOP—4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 sz. Tudds-
ipar igényeit kiszolgalé fels6oktatdst szolgaltatasok megalapozdsa a Dél-alfoldi régidban ciml
projekthez tartozo II modul: képzési portfolié kialakitasa a foglalkoztatok szakképzett munkaerd
iranti igényeinek felmérésére alapozva. Ld. D6bor Andras — T. Molnér Gizella (szerk.) 2015 Kozds-
ségi  féiskola regionalis megvaldsithatésaganak megalapozdsa.  <https://www.u-sze-
ged.hu/download.php?docID=52292>
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»A veszteség gondos dokumentalasa”1
A kulturalis orokségvédelem intézményrendszerének
valtozasai a rendszervaltas utan (1990—2015)

Viskolez Noémi

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar
Feln6ttképzési Intézet

A kulturélis 6rokség gondozasara és védelmére a 2. vilaghabora utan a megfelel§
jogszabalyi kornyezet kialakitasa mellett komplex intézményrendszerek jottek
létre a fejlett nyugati dllamokban. Magyarorszagon az 1980-as évektdl érzékel-
het6 az eur6pai tendenciak, a kulturalis 6rokséget integralt médon kezel§ szem-
1életmo6d adaptalasa. Az alabbi irasban az elmult 25 év torténéseit, a kulturélis
orokség védelmét szolgilo és biztosito dllami intézményrendszer valtozasait ko-
vetem nyomon azzal a céllal, hogy a kulturalis 6rokségi tanulmanyokkal foglal-
koz6 egyetemi hallgatok is hasznositani tudjak.

1990 eldtt

A 2. vilaghaboruat kovetd atmeneti id6szak utan 1957-ben hoztik létre az Orsza-
gos Miiemlékvédelmi FeliigyelGséget (OMF) az Epitésiigyi Minisztérium Véros
és Kozségrendezési FGosztalyanak ellenérzésével. A harom osztalyra (Tervezési
és Kivitelezési Osztaly; Miemlékfeliigyeleti Osztaly; Tudomanyos Osztaly) tago-
16d6 és hat6sagként is miikodo szervezet tulajdonképpen minden a mtiemlékvé-
delemmel kapcsolatos feladatot ellatott a kutatastol a tervezésen at a gyakorlati
kivitelezésig és a szakmai felligyeletig. Az OMF égisze alatt szerencsésen egyben
maradtak a 19. szazad utols6 harmadatol novekvs tudomanyos gytijtemények, a
miiemléki terv- és fototar, az irattar és a konyvtar, s6t, a rendszeres gyarapitasuk
sem allt le. A fejlédés motorja az 1960-as évekt6l Dercsényi Dezsé volt, olyan
munkatarsakkal az oldalan, mint Entz Géza és Horler Mikl6s. A miivészettorté-
nész Dercsényi 1965—1975 kozott tudoméanyos igazgatbhelyettesként iranyitotta
a szakmai munkat, emellett egyetemi tanarként a szakemberképzésben is jelen-
tGs szerepet vallalt. A korszerti és komplex intézményi keretek kialakitasan tul
Dercsényi érdeme még, hogy a tudomanyos alapkutatas és a miiemléki értékvé-
delem fontossaganak a szemléletét érvényesiteni tudta, 1épést tartva a miiem-
1ékvédelem nemzetkozi trendjeivel (Entz 2014: 28—47).

! A cimnek ez a része Klaniczay Gabor Lvei Pallal készitett interjijanak bevezetdjébdl szarmazik,
miszerint az értelmiség feladata a jelenlegi helyzetben a tiltakozason til a veszteségek dokumenta-
lasa, 1d. ,Ha mindez igy marad, akkor ez ennek a 140 éves torténetnek a vége.”(L6vei — Klaniczay
2012).
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1990—1998: a rendszervaltas kezdeti évei

A korabbi kozigazgatasi rendszer megroppanasaval az Gj 6nkormanyzati torvény
(1990. évi LXV. térvény az onkormanyzatokrol) révén igyekeztek az épitészeti-
miiemlékvédelmi és a régészeti feladatokat delegalni a telepiilések és a megyék
felé. A torvény az épitészeti értékek védelmét a telepiilési onkormanyzatokhoz,
mig a régészeti orokség védelmét a megyei onkorményzatokhoz rendelte.
Ugyanakkor az OMF atszervezésének szandéka mar joval a rendszervaltozas
el6tt megjelent, és 1991-re hosszas el6készité munka utan a kovetkez6 szempon-
tok valtak meghatarozéva: a miemlékvédelem 6nallosaga, amely egy orszagos
hatokor( intézményben testesiil meg; strukturalt komplexitas (azaz a tevékeny-
ségi korok szétvalasztiasa az intézeten beliil); megfelel6 jogszabalyi kornyezet
(Fejérdi 1992: 103—104). Ennek szellemében keriilt sor az Orszagos M{iemlék-
védelmi Hivatal 1étrehozasara, amely harom 6nalld, a Kérnyezetvédelmi és Te-
riiletfejlesztési Minisztérium feliigyelete al4 sorolt intézménybdl — koziiliik a
Mtiemlékek Allami Gondnokséga teljesen 4j volt — 4llt, az eredményt az 1. tab-
lazat szemlélteti:

1957— Orszagos Miiemlékvédelmi Feliigyel6ség (OMF)
1992
1992 | Orszagos Miiem- 1992 | Allami Mtiemlék- 1992 | Miiemlékek
- 1ékvédelmi Hiva- - helyreallitasi és - Allami
2001 | tal (OMvH) 2007 Restaqrélési Koz- 2007 Gondnolf-
- hatbsagi jogkdr pont (AMRK) saga (MAG)
- feliigyeleti jogkor az OMVH szakmai héat- 6nallé jogi sze-
, térintézménye, a mi- mélyii 6nal-
- tudomanyos fel- emlékvédelem opera- l6an gazdal-
adatok tfv feladatainak allami kodd koltség-
OMvH-n beliil szolgaltatoja, feladatai vetési szerv, az
Miiemlékfeliigyel -a kiemelt jelent6ségii OMvH szak-
eti Igazgatésag vagy veszélyeztetett mai feliigyelete

alatt, feladata

-6nallo jogi személy, helyzetd ml’je.:.mlékek :
5 vidéki iroda (terii,— és kornyezetiik kuta- -az allami tu-
tasa lajdont mii-

leti kdzpontok), fel-

adatai -a miiemlékek régé- temlikf egylt-
Gemléki és énii szeti feltarasa és fel- €sek es par-
‘miiemléld és épilet- kutatésa, valamint kok kezelése
kutatasi engedélyez- PPN L P
tetés épitészeti tervezése és -kulturalis és
¢ itménvek felmé restauralasa turisztikai
-épitmeények felmé- o p altata
rgs o Y - a miiemlékek helyre- szolgltatésok
. i allitadsa komplex mé- nyujtasa
-mtiemléki helyreél- don
litasok tamogatasa

OMvH-n beliil Epi-
tészeti Miizeum

1. tdblazat: Az Orszagos Miemlékvédelmi Hivatal struktiraja 1992-ben
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Lévei Pal tigy jellemezte ezeket az éveket, hogy az OMvH és az AMRK szétva-
lasztasaval az operativ munkara kiszervezett kollégak tobbsége elszakadt a gytij-
teményektdl és a tudoméanyos munkatol, raadasul egyfajta biirokratikus, hivatali
szemléletmod telepedett rd az intézményre, ami nem tett jot a mtiemlékvédelem
iigyének (L6vei — Klaniczay 2012). Granaszt6iné Gyorffy Katalin pedig a felada-
tok kozotti parhuzamossagokbol és atfedésekbdl fakado fesziiltségekre emléke-
zett egy cikkében (Granaszt6iné 2013). Ugyanakkor a tudomanyos munkanak
nagyon is kedvezett a 1égkor, tanulmanyok, feldolgozasok, kiallitasi katalégusok
sokaséga sziiletett ezekben az években (L&vei — Klaniczay 2012). Még egy pozi-
tivum emlithetd: az Gjonnan kialakitott intézmények munkatarsai is részt vettek
annak az 4j mtemlékvédelmi torvénynek az el6készitésében, amit 1997-ben fo-
gadott el az orszaggytilés (1997. évi LIV. torvény a miiemlékvédelemrdl), ezzel
az 1881-es torvény utan djra 6nallo szabalyzast kapott a teriilet (Fejérdy 1997:
235-237). A torvény a miiemlékeket a nemzet k6zos kulturalis kincseiként ha-
tarozza meg, védelmiikre nemzeti 6sszefogast kivan, fenntartasukat, a mindenki
szamara hozzaférhet6vé tételiiket kozérdeknek nevezi.

1998—2010: Az integralt 6rokségvédelmi intézményrendszer kialaki-
tasa

Az 1j rendszernek még stabilizalodni sem volt ideje, amikor Gjabb szervezeti val-
tozasok kovetkeztek, részben a szintén 1997-ben elfogadott Kulturalis t6rvény-
b6l (1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivel6désrdl) fakaddan, amely a konyvtarak és kozmiivel6-
dés mellett a mtizeumok és a régészet viszonyat is szabalyozta. A térvény a kul-
turélis javak védelmének 6sszehangolasara és irdnyitasara létrehozta a Kultura-
lis Orokség Igazgatosagot (KOI) a miivel6dés és kozoktatasi miniszter szakmai
feliigyeletével, felruhazta hatosagi és feliigyeleti jogkorrel, azaz a KOI jart el a
kulturalis javakra (védetté nyilvanitas, kiviteli engedélyek, kozgytjteményi el-
helyezések) és a régészetre (régészeti teriilet ideiglenesen védetté nyilvanitasa,
feltarasi engedélyek) vonatkozoan. Nyilvantartasi kotelezettsége volt a védetté
nyilvanitott kulturalis javakrol, a régészeti jelentGségii védett foldteriiletekrdl, a
nem védett, de ismert régészeti lel6helyekrdl, a jogtalanul eltulajdonitott kultu-
ralis javakrol és javaslattételi joggal is rendelkezett ugyanezekben az tigyekben.
Ezeken kiviil feladatai k6zé tartozott a magyarorszagi muzeélis intézményekkel
kapcsolatos adatok gytijtése, azok nyilvantartasa és kozzététele.

1998 Kulturalis Orokség Igazgatésaga (KOI)

onalléan gazdalkodo koltségvetési szerv a kulturalis javak védelmére, a régészeti iigyek

2001 kezelésére és a magyarorszagi muzealis intézmények adatainak nyilvantartasara

1998-ban a jobboldali korményvaltassal szimbolikus politizalas vette kezdetét,
amely az (i minisztériumi struktiraban is megmutatkozott. Létrehoztak a Nem-
zeti Kulturélis Orokség Minisztériumat, amelynek felallitisaban — ahogy erre
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Cselovszki Zoltan egy interjijaban kitért — Badn Laszl6 (kormanybiztos, f6igaz-
gatd, Szépmiivészeti Mzeum), Habony Arpad (Orban Viktor miniszterelnok
kommunikacibs tanacsadbja) és maga Cselovszki vettek részt. (Bogar 2006) A
minisztérium élére a magat kultarpolitikai kérdésekben nehezen kiismerd Ha-
mori Jozsef agykutato professzor keriilt, akit 2000 januarjatol Rockenbauer
Zoltan valtott. Az OMvH-t és a KOI-t az ij minisztérium fennhatésaga al sorol-
tdk. Az OMvH élén 1998. oktober 1-t61 Entz Géza miivészettorténész allt, aki
nagy lehet6séget latott abban, hogy a mtiemlékvédelem 50 év utan ismét a kul-
turalis dgazat részévé valt (Roman 1998: 289). Az Gj csticsszervezet lehetGséget
teremtett egyfajta paradigmavaltashoz, a kulturalis 6rokség teriileteit kozosen
kezel és ezzel a nemzetkozi 6rokségvédelmi trendekhez kozelit6 szemléletmod
kialakitasahoz. Megkezd8dott a kulturalis 6rokséget a sokszintiségében felfogd
4j torvény el6készitése, amelyet végiil 2001-ben fogadtak el (2001. évi LXIV.
torvény a kulturalis orokségrol). Ez az addig tobb torvényben szétaprozott kul-
turalis orokség fogalmat definialta, illetve védelmét kiilon szabalyozta, és a ré-
gészet, a kulturdlis javak és a mtiemlékvédelem teriileteit egyben és egységes fi-
lozéfiaval kezelte. Ugyanakkor a torvény kritikusai mar ekkor vilagossa tették,
hogy az integracié adminisztrativ-hivatali szinten ugyan létrejohet, de a tarsa-
dalmi elfogadottsig megszerzése hosszadalmas folyamat lesz, illetve hogy hi-
anyzik a szabalyzasbol az ugyancsak a kulturalis 6rokség részének tekintett nem
materialis, azaz szellemi javak védelme (ezt 2006-ban kiilon torvényben rogzi-
tették, 2006. évi XXXVIII. térvény a szellemi kulturalis orokség megorzésérol)
(Fekete 2005: 111). David Ferenc miivészettorténész szerint pedig ,,a kulttarafo-
galom mély targyalasa, s a ra vonatkozo konszenzus kialakitasa” elsietett és meg-
felel§ vizsgélatok nélkiili volt (David 2005: 13).

Az 1j térvénnyel 1] szervezeti felallas jart, Cselovszki maganak tulajdonitotta az
oOtletet, mely szerint brit mintara 2001-ben 6sszevontak a KOI-t az OMvH-val,
és 1étrejott az English Heritage-hez hasonlatos Kulturalis Orokségvédelmi Hiva-
tal (Bogar 2006), amelynek els6 elnoke éppen Cselovszki lett. Az angol miiem-
1ékekért felel6s szervezet hataskore a régészeti emlékekre is kiterjedt, illetve kez-
dettdl fogva nagy szerepet jatszott a kulturélis 6rokség tarsadalmasitasaban is,
igy példaul az oktatasban és az 6rokségturizmusban (Racz 1998), a KOH 10 éves
torténetét tekintve éppen ez utdbbi, az 6rokség tarsadalmasitasa hianyzott a leg-
jobban, erre utal Entz Géza is egy vele késziilt beszélgetésben (Kovacs 2010).

Orszagos Miiemlékvédelmi Hivatal Kulturilis Orokség Igazgatosaga
(1992-2001) (1998-2001)

2001. oktober Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal

A Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma sajtétajékoztatoja szerint ,a valto-
zas 1ényege, hogy a polgarok minden, a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos tigyeit
egyetlen hivatalnil, illetve annak regionélis irod4jaban intézhetik, akar egy mi-
emléki feltjitas engedélyezésérdl, akar egy festmény kiilfoldre vitelének jovaha-
gyasarol van sz6.” (NKOM sajtokozlemény 2000). Az (ij megahivatal szerkezetét
és feladatait a 2. tablazat szemlélteti.
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2001- | Kulturalis Orokségvé- | 1992— | Allami Mii- 1992— | Miiemlékek Al-
2012 | delmi Hivatal (KOH) 2007 | emlék-helyre- | 2007 | lami Gondnok-
6nélléan gazdalkod6 kolt- allitasiés saga (MAG)
ségvetési szerv Rgstauralas1 szakmai hattérin-
PP Kozpont tézmén

-hat6sagi jogkor (AMRK) y
-szakhatdsagi jogkor szakmai hattér-
-feliigyeleti jogkor intézmény

-tudoméanyos feladatok

Tanacsado testiiletei
Orckségvédelmi Tanacs-
ado Testiilet

Asatési Bizottsag
Miiemléki Tervtanacs
Kulturalis Javak Bizott-
séga

Epitészeti Mizeum

2. tablazat: A Kulturélis Orokségvédelmi Hivatal struktiraja 2002-ben

Az immar sokadik szervezeti valtozast, a 1étszaimnovekedést, a vezetSk allando
cserélédését rendkiviil nehezen élte meg a szakma. Raadasul ,,az 1997. és 2001.
évi torvények rendszeres modositasai és az Gj vezetok valtozo elvarasai elbizony-
talanitotta, sokszor ellehetetlenitette az elmélyiilt, &tgondolt, tervezhetd szak-
mai munkat.” (Granaszt6iné 2013). Masok a hatalmas, centralizalt intézmény
nehezen mozgathatdsagat és az allamigazgatassal val6 konfliktusait is érzékelték
(Lovei — Klaniczay 2012). A miiemlékvédelemmel egy rangra emelt tobbi kultu-
ralis 6rokségi elem térnyerését — addig az 6rokség és mtiemlékvédelem fogalma-
kat egymas szinonimainak tekintették —, az emlitett paradigmavaltast a mliem-
1ékvédelmi szakemberek egyfajta divatnak tartottdk és ugyanakkor vereségnek
is érezték (Fekete 2005: 110). A valtozasok olyan aprosagnak tiné dolgokban is
megnyilvanultak, mint hogy az évente hat alkalommal megjelend Miiemlékvé-
delem szakmai-kozéleti folyoirat a 2002/1. szamatdl az alcimében immaér ,kul-
turalis orokségvédelmi folyobiratta” valtozott (majd a 2008/1. szamtol ,A magyar
miiemlékvédelem folyoirata” ismét).

A KOH megalakulasa uténi évek sem hoztak nyugvépontot, kiilondsen a kor-
manyvaltasokat sinylette meg a hivatal. 2002-ben a baloldal gy6zelme utan ta-
vozott Cselovszki Zoltdn elnok, 6t Varga Kalman valtotta, aki egyébként a tar-
gyalt idGszak leghosszabb hivatali idejét, 6t évet t0ltott ki vezetGként (Harangi
2002). 2006-ban megsziintették a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériumat,
az 0j Oktatési és Kulturalis Minisztériumban egy f6osztaly képviselte az 6rok-
ségvédelmet és feliigyelte a KOH-6t. 2007. 4prilisban az Allami M{iemlék-hely-
reallitasi és Restauralasi Kozpontot (AMRK) alakitottak at: Gj neve — Kulturalis
Orokségvédelmi Szakszolgalat (KOSZ) — mellé 6néllosagot és 4j feladatkoroket
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kapott. A régészeti és épitett kulturalis 6rokség hatékonyabb védelmét megcé-
lozva alaptevékenysége ,mtiemlékek komplex tervezése és a régészeti lelGhelyek
kutatésa és ezek eredményeinek feldolgozasa, tovabba 6rokségvédelmi szakér-
tési munkak végzése, valamint a nagyberuhazasokhoz kot6do régészeti feladat-
ellatas koordinalasa” (KOSZ Alapit6 okirat 2007). A szakszolgalat kifejezetten a
100 milli6 forint feletti beruhazasok esetén volt illetékes a feltarasi feladatok
standardszerti ellatasaban, itt els6sorban az ebben az idGszakban zajlé autopa-
lya épitésekre és autogyari fejlesztésekre — példaul a 2009-ben megindulé kecs-
keméti Mercedes-gyarra — kell gondolni. A masik hattérintézet sem maradt érin-
tetleniil, a M{iemlékek Allami Gondnoksiga elnevezés Miiemlékek Nemzeti
Gondnoksaga-ra (MNG) valtozott, a fenntarto ezzel a szervezet orszagos jelen-
téségét kivanta hangsulyozni. A kozben posztjarol tdvozo Varga Kélman elnok
az MNG féigazgatdjaként folytatta tovibb, a KOH élére pedig Mez6s Tamas
egyetemi tanar keriilt 2007 jiniusatol. A felligyel6 miniszter, Hiller Istvan azzal
magyarazta a valtozasokat, hogy az ingatlan 6rokség védelme modernizaciéra
szorul, amit a vezetGcsere garantal (Somlyodi 2007).

2010—-2016: az 6rokségvédelem rendszerszintii veresége

2010 tavaszan kormanyvaltas tortént Magyarorszagon, az 1998—2002 kozotti
idészak utan djra a jobboldal keriilt hatalomra. A valtozis mar néhany héten
beliil érezhetd volt a kulturalis 6rokségvédelem teriiletén is: az 1j, oktatést, kul-
tarat és egészségiigyet osszevegylto oridsminisztérium vezetdje, Rethe1y1 Mikloés
felmentette MezGs Tamast, és Taméasi Judit régészt bizta meg a KOH iranyitsa-
val. A politikai szdndékok azonban messze tilmutattak az egyszer( vezetGese-
rén, és ez mar Tamasi els6 tajékoztatoiban is érzédott. Szerinte a szakszertiség,
jogszeriiség és gyorsasag kovetelményrendszere megbomlott, a hivatalnak egy-
szerfisiteni kell a bonyolult és biirokratikus eljarasmodokon, illetve mar ekkor
hangstlyozta, hogy a KOH nem fejlesztés ellenes (PetScz 2010). Ennek az utols6
megjegyzésnek a hattere a késébbi események fényében valt csak vilagossa. Id6-
kozben még egy fontos atalakitas tortént: az 6rokségvédelmi torvény 2010. au-
gusztus 1-jén hatélyba Iépett modositasaval megsziintették a 2007-ben létreho-
zott Kulturalis Orokségvédelmi Szakszolgélatot. (KOSZ) Feladatait a Magyar
Nemzeti Mtzeumba integralt Nemzeti Orokségvédelmi Kozpont (NOK) vette at
6nallé mizeumi egységként, bar csak csokkentett formaban, hiszen a leletmentd
asatasok jogat ismét a megyei mizeumokra delegaltak. 2011-t6] pedig az addig
a KOH szakemberei 4ltal végzett miiemlék-feliigyeleti tevékenységet szervezték
at a megyei kormanyhivatalokhoz.

A problémak egyre sokasodtak, a KOH és a NOK ellen kifogasok meriiltek fel a
gazdasagi élet szerepl6i részérdl. Lovei Pal nem hivatalos informaciok alapjan a
Mercedes gyar Gjabb bdvitésének ligyét emlitette: a régészeti feltaradsok mintegy
70 hektaros teriiletet érintettek, amely a maximalt 4000 Ft/nm arat szamolva
2,8 milliard forintba keriilt volna a fejlesztének. A Mercedes vezérkara kozvet-
leniil a kormanyhoz fordult panasszal (L6vei — Klaniczay 2012). A kormanyzat
torvénymodositassal orvosolta a helyzetet, a kotelezd régészeti feltarasok id6-
tartamat lecsokkentették és a finanszirozés fels6 hatarat a beruhazés értékének
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1%-4ban, maximum 200 milli6 forintban allapitottak meg.2 (Volgyesi 2012). A
KOH ekozben az Uj Széchenyi Terv prioritasaihoz igazodva 2011 oktéberében
kozétette munkaanyagat az Gj kulturélis 6rokségvédelmi nemzeti stratégiarol,s
amely tartalmaban és stilusaban az j kormanyzati célokhoz val6 alkalmazkodés
jegyeit viselte: a kulturalis 6rokség és a nemzeti 6ssztermék elGallitasanak kap-
csolatardl, az 6rokségvédelem jovedelemtermel$ képességérdl szolt. Ugyanak-
kor mértéktartd kritikat is megfogalmazott, figyelmeztette a mindenkori kultu-
ralis politikat, hogy ,a kulturalis 6rokséget integraltan kezelje, és az azzal kap-
csolatos allami feladatellatas jogszabalyi, intézményi, finanszirozasi stb. szétto-
redezettségét felszamolja”. Hidnyolta a hatékony orokségvédelem eszkozeit, fi-
gyelmeztetett arra, hogy mig az elvarasok egyre béoviiltek, a rendelkezésre bocsa-
tott forrasok és eszkézok nem novekedtek, ,,az dllam nem ugy viselkedik, mint
ahogy az téle, mint a kozérdek és a kozjo képviselGjétol elvarhatd volna” (Tamasi
2011b). Valamint megéallapitotta, hogy az orokségvédelem allami intézmény-
rendszere a folyamatos atszervezések, az elkezdett, de be nem fejezett reformok
kévetkeztében nem tud kovetkezetes és gondos munkat végezni

A kulturalis politika sértetten reagélt. Egy Gjabb torvénymodositassal az 6nallo
épitésiigyi hatosagi jogkort csavarta ki a miiemlékvédelem kezébdl — harom pol-
garmester a Fidesz-KDNP-bdl (Borkai Zsolt, Habis Laszl6 és Michl J6zsef) nytj-
totta be a javaslatot 2012 tavaszan — azzal az indoklassal, hogy ezentdl a telepii-
1ési 6nkormanyzatok latjak el ezt a feladatot (Volgyesi 2012). A mdbdosités elfo-
gadasat kovet6en Tamasi Judit lemondott tisztségérol, és ennek a szellemében
mondta el ,hattyidalat” a Parlamentben 2012. aprilis 20-4n a Miiemléki Vilag-
nap alkalmabdl. Beszédét ugy fejezte be, hogy a jo allam arrél ismerszik meg,
hogy tdmaszkodik a sajat szakapparatusara, elfogadja annak dontéseit, s bi-
zalma van a szakemberei irant (Tamasi 2012: 7).

A kormanyzatnak azonban mar sem a hivatalban, sem a szakemberekben nem
volt bizalma. 2012. jalius 1-t6] Gjra régi emberiiket, Cselovszki Zoltant nevezték
ki. L. Simon Laszl6, akkori kulttraért felelés allamtitkar a kovetkezSket fogal-
mazta meg: ,az az elvarasunk a KOH 1j elnckével szemben, hogy dinamizalja a
hivatalt, szorosabb egyiittm{ikodést alakitson ki a minisztériummal és az 6rok-
ségvédelem szempontjai semmikor ne sériiljenek. A népi épitészettdl a régészeti
feltarasig mindenre oda kell figyelnie, de fontos, hogy hatékony kapcsolatot épit-
sen ki a gazdasag szerepldivel. Osszefoglalva: az 6rokségvédelem nem lehet a
fejlédés akadalya, de azt sem tehetjiik meg, hogy a fejlédés érdekében kidobjuk
a maltunkat.” (MTT hir 2012).

A minden helyzethez kitlin6en alkalmazkodé Cselovszki akkor sem tiltakozott,
amikor varatlanul (de nem el6zmények nélkiil) 2012. szeptember 15-i hatallyal

2 A torvénymodositést L. Simon Lész16 (Fidesz, az Orszaggytilés Kulturalis és Sajtobizottsag el-
noke) nytjtotta be 2011 szeptemberében, a vitakrol és arrol, hogy hogyan 1épett at az 6rokségvédel-
men a gazdaségi élet, 1d.
<http://magyarmuzeumok.hu/tema/349_az_oroksegvedelmi_torvenymodosito_javaslatrol>
[2016.01.28.]

3 A stratégia megtalalhato volt a KOH honlapjan. A 2012 6ta bekvetkezett valtozasok soran minden
korabbi tartalmat eltiintettek az utddszervezet (Forster Kozpont) honlapjarol. A stratégia civil szer-
vezetek honlapjain még elérhetd, illetve nyomtatésban is megjelent (Tamasi 2011).

135



Sodrasban

egy korményrendelettel megsziintették a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatalt
(266/2012. (IX.18.) Kormanyrendelet a kulturalis orokségvédelmi hatésagok
kijeloléseirdl és eljarasaikra vonatkozé altalanos szabalyokrél). L. Simon
Laszl6 a Magyar Nemzetnek azt mondta, hogy ,,a kormanyzat tapasztalata az,
hogy mind a régészeti feltaras, mind az épitett 6rokség megovasa szempontjabol
a hat6sagi engedélyeztetési folyamat bonyolult, lasst, szamos teriileten pedig a
korrupcio lehet&ségét veti fel.” (Tolgyesi 2012). A korrupcio6 vadjat lebegtet6 al-
lamtitkari nyilatkozat csak olajat ontott az amugy is forrong6 szakmai kozélet
tiizére, Am a kulturéalis 6rokségvédelemmel foglalkoz6 miiemlékesek, régészek,
miivészettorténészek hidba tiltakoztak a mindenféle konzultacié és egyeztetés
nélkiil bevezetett j rendszer ellen.4 A hivatal munkatarsainak pedig az volt az
érzésiik, hogy a régészet altal gerjesztett problémak miatt az egész orokségvé-
delmet meghbélyegezték (L6vei — Klaniczay 2012; ICOMOS Hiradé 2014: 6).

Annyit sikeriilt elérni, hogy nem jogutéd nélkiil sziint meg a KOH, hanem létre-
hoztak egy 1j, hataskoreiben erételjesen megesonkitott, 1étszdmaban lecsokken-
tett Gj szervezetet, amely a Forster Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodasi és Szol-
galtatasi Kézpont nevet kapta. Hatosagi jogkoreit elvették, feladatait szétosztot-
tak, ezenkiviil beléolvasztottdk a 2007-ben az el6djébdl kiemelt Miiemlékek
Nemzeti Gondnoksagat (MNG). A tablazat a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal
hatoségi jogkoreinek és feladatainak szétdarabolasat mutatja be:

Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal

Beliigyminisztérium Te-
riiletfejlesztési, épités-
ligyi és orokségvédelmi
helyettes allamtitkarsag
- miemlékiigy 4gazati iranyi-
tasa (méiemlékké nyilvanitas
és torlés), miiemlék- és régé-
szeti nyilvantartas

- tudomanyos munkatarsak
el6bb a Budapest Févaros
Korményhivatala Epitésiigyi
és Orokségvédelmi Hivatal,
Orokségvédelmi Iroda, Tu-
domanyos Osztaly 2013. ji-
nius 31-ig

majd a BM hattérintézmé-
nyeként mikods Lechner
Lajos Tudaskozpontba keriil-
tek, feladatuk a hatosagi
dontések szakmai tAmoga-
tasa

Kozigazgatasi és Igazsag-
ligyi Minisztérium
Kormanyhivatalok

- 20 elséfoka Epitési és
Orokségvédelmi Iroda
Budapest Fvarosi Korméany-
hivatal orszagos hataskorrel
masodfokon

ebben 2013. januarjatol
Gjabb valtozas!

Jérési Hivatalok — 21 elsé-
foku Epitési és Orokségvé-
delmi Hatdsag (méasodfokon
a 19 megyei + Budapest F6-

varosi Kormanyhivatal illeté-
kes)

Emberi Eréforrasok Mi-
nisztériuma

Helyettes Kulturilis Al-
lamtitkarsag

- Forster Kozpont: gondnok-
sag, gyljtemények (irattar,
terv- és fototar, konyvtar),
miitargyak, vilagorokség +
Miiemlékek Nemzeti Gond-
noksaga

- Epitészeti Miizeum

3. tablazat: A Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal szétdarabolasa 2012

4 A hivatalos és civil szervezet tiltakozo levelei és peticidi kozombosen leperegtek a kormanyzatrol,
ezek ma is olvashatok kiilonféle honlapokon, 1d. példaul az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsaga
allasfoglalasat <http://www.icomos.hu/a-magyar-muemlekvedelemert-az-icomos-mnb-nyilatko-
zata-a-koh-megszunteteserol/> [2016.01.28.]
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Cselovszki Zoltdn mindezt nem érte meg szakmai vereségként, a korményzati
allasponttal val6 azonosuléasat az Gj kozpont megalakulasat idvozlé koszontdje
is kifejezi: ,Uj korszak kezd3dott a kulturalis 6rokségvédelem, kulturalis 6rok-
ségi értékeinkkel valo gazdalkodas teriiletén. A valtozas mar az atalakulas elin-
ditasakor is érzékelhetd volt; immar intézményi szinten is kézzel foghat6va valt
azzal, hogy megalakult a Forster Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodasi és Szol-
galtatasi Kozpont, amely magéba olvasztotta a Miemlékek Nemzeti Gondnok-
sagat. A Kozpont kiildetése és eszménye szerint valasztotta névadojaként barod
Forster Gyulat (1846-1932), a Magyar Tudomanyos Akadémia és a férendihéz
tagjat. Forster Gyula szellemiségének mélt6é utéda kivan lenni a Nemzeti Orok-
séggazdalkodasi és Szolgaltatasi Kozpont.”s Cselovszki a kovetkezd feladatokat
fogalmazta meg ugyanekkor a hivatal szamara:

- avagyonkezelésében 1év4, allami tulajdoni épitett 6rokség, a kiemelt
miiemlékek, miemlékegylittesek, mtiemléki értékek és régészeti lel6helyek,
berendezések, gytijtemények fenntartasa, fejlesztése, hasznositasa,
lizemeltetése

- az orokséggazdalkodas keretén beliil az Eurdpai Uni6 altal finanszirozott
projektek tovabbvitele

- a Mfitargyfeliigyeleti Iroda orszagos illet6ségii els6- és masodfoka hatosagi
munkéjanak folytatasa

- avilagorokséggel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

- a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos dokumentumok gytijtése, feldolgozésa;
a konyv-, terv- és fototaraval szolgaltatd tudomanyos intézmény szakmai
tudaskozpontként valoé megjelenitése

Cselovszkinak két év adatott tervei megvalositasara, 2014 augusztusaban azon-
ban neki is fel kellett 4llnia. A helyét Saghi Attila foglalta el, akit L. Simon Laszl6
mutatott be a sajt6 képviselGinek. A menesztés okaul a hataridére be nem feje-
zett unios projekteket (Ozora, Somogyvar, Majk) emlitette az allamtitkar. L. Si-
mon azt is allitotta, hogy a két évvel korabbi atszervezéssel neki fenntartasai vol-
tak, és hogy semmilyen személyes felelGsséget nem érez a KOH szétverése miatt
(Csordas 2014). Saghival visszatért a 2012-ben a Lechner Lajos Tudaskézpontba
(Beliigyminisztérium) kiszervezett tudoményos osztaly és 2015. januar 1-t6l a
Magyar Nemzeti Muzeumba helyezett Nemzeti Orokségvédelmi Kozpont
(1513/2014. IX.16. Kormanyhatarozat a Magyar Nemzeti Miizeum Nemzeti
Orokségvédelmi Kozpontja dltal ellatott egyes feladatoknak a Forster Gyula
Nemzeti Orékséguvédelmi és vagyongazdalkodasi Kozpont részére torténd at-
adasardl). A miemlékiigy iranyitasat és a Forster Kozpontot a Lazar Janos ira-
nyitotta Miniszterelntkség vette magahoz (Hamvay 2014).

5 A bekdszonts azota eltiint a KOH honlapjaval egyiitt, egy mentésnek kdszonhetéen a tartalmi ki-
vonat megmaradt nekem, ugyanakkor az elhangzott valtozata ma is meghallgathat6 az Inforadion:
<http://inforadio.hu/hir/belfold/cselovszki-modszertani-javaslatot-dolgoz-ki-a-forster-kozpont-
570987> [2016.01.28.]
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Saghi egy évet sem toltott a hivatal élén. A kozos megegyezéssel vald tavozasarol
2015 majusaban igy nyilatkozott a Magyar Narancsnak: ,Minden fontos hatar-
id6t betartottunk, minden rank roétt feladatot teljesitettiink. Egy 98 f6s szerve-
zetet vettem at, amit 300 fGsre kellett fejleszteni, ennyi id6 alatt még felszamolni
sem lehet egy ekkora szervezetet, nem felépiteni”, emellett még megemlitette L.
Simonnal valé szakmai vitait is (Hamvay 2015).

Az allamtitkar javaslatara az addigi helyettesét, a kiemelt kulturalis fejlesztése-
kért (igy a Varbazarért) felelGs Sarvary Istvant nevezték ki a Forster Kozpont
élére. A Miniszterelnokség kozleménye szerint feladatai kozé tartozik a Nemzeti
Kastélyprogram és a Nemzeti Varprogram elinditasa, a Nemzeti Hauszmann
Terv megvaldsitasa (MTI hir 2015). Sarvary a hivatali idejének eddig eltelt méas-
fél évében lathatatlan volt, a sajtonak nem nyilatkozott, allasfoglalas téle 6rok-
ségvédelmi ligyekben nem sziiletett.

A 2015. aprilis 24-én megjelent Magyar Koézlényben olvashat6 a Lazar Janos
altal szignalt utasitis, amely tartalmazza a Forster Kozpont Szervezeti és M{iko-
dési Szabalyzatat. A Kozpont iranyitasi szerve a Miniszterelnokség. Elén az el-
nok all, a gazdasagi elnokhelyettes mellett még harom szakmai elnokhelyettes
miikédik:  Orokségvédelmi  és  Hatésagi ~ (Nyilvantartdsi  Iroda,
Miitargyfeltigyeleti Iroda, M{iemlékvédelmi Tudoményos és Szolgaltatasi F6-
osztaly, Régészeti Tudomanyos és Orokségvédelmi FGosztaly, Vilagorokségi F6-
osztaly), Régészeti és Fejlesztési (Régészeti Szolgaltatasi FGosztaly, Régészeti
Projektiroda), Orokséggazdalkodasi (Fejlesztési és Tervezési F6osztaly, Projekt-
megvalbsitasi FGosztaly, Létesitményiizemeltetési Fosztaly). Tanacsadé testii-
letei a Kulturalis Javak Bizottsaga, az Asatasi Bizottsag és a M{iemléki Tan4cs-
ado Testiilet (Forster SZMSZ 2015).

A cikk irasakor a Forster Kozponttal kapcsolatban egy jabb hir jelent meg, mi-
szerint Lazar Janos miniszter javaslatara a kormany 73 intézet megsziintetését
illetve beolvasztasat tervezi. A Forster K6zpont a minisztériumba beolvasztasra
kijeloltek kozott szerepel (Szabd 2016). Az atalakitasok az elmilt évtizedek ha-
nyattatasai utan sem kimélik a hazai 6rokségvédelmet.

Az orokségvédelem és a felelosei

Az alabbi tablazat az integralt 6rokségvédelem 2001-ben kialakitott intézményé-
nek élén all6 elnokoket sorolja fel, akik egyszemélyi vezetOként felelGsséget vi-
seltek vagy viselnek a szervezetért és a magyar kulturalis 6rokségért.

év elnok szervezet neve
2000-2002 Cselovszki Zoltan, épitész OMvVH (2001-ig)
KOH
2002-2007 Varga Kalman, torténész-muzeologus KOH
2007-2010 Mezd8s Tamés, épitémérnsk KOH
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2010-2012 Tamési Judit, régész KOH

2012-2014 Cselovszki Zoltan, épitész Forster Kézpont
2014-2015 Saghi Attila, épitémérnok Forster Kézpont
2015- Sarvary Istvané Forster Kézpont

4. tablazat: A KOH és utédszervezetének elndkei (2016. januarig)

A 2010 o6ta kialakult valsagos helyzetért a kulturélis teriileten illetékes politiku-
sok listajat is érdemes megtekinteni, hozzatéve, hogy 2014 6ta a Miniszterelnok-
séget vezet§ miniszter szakpolitikai feladatkore a kulturalis 6rokségvédelem
(152/2014. (VI.6.) Kormanyrendelet a Kormany tagjainak feladat- és hatasko-

s

rerol).

Miniszter Kultaraért felelgs allam- Helyettes allamtitkar
titkar

Réthelyi Miklos (NEFMI) Sz6cs Géza (NEFMI) 2010— | Kalnoki-Gyongyossy Marton
2010—2012 2012 2010—2011 (NEFMI)
Balog Zoltan (EMMI) 2012— | L. Simon Laszl6 (EMMI) Hammerstein Judit 2011—2014
2014 2012-2013 (NEFMI/EMMI)
Lazar Janos (Miniszterel- Hal4sz Janos (EMMI) 2013— | Puskas Imre 2014- (Miniszter-
nokség) 2014— 2014 elnokség)

L. Simon Laszl6 (Miniszter-

elnokség) 2015-

5. tdblazat: A kulturalis 6rokségvédelemért felelds politikusok 2010-t61

Az orokségvédelem jelenlegi allapota

Az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsiga 2014 oktoberében kozzétett egy
elemz§, helyzetfelmérs és jovéképet felvazoldé dokumentumot Orokség a jovs-
nek — jové az orokségnek cimmel. (ICOMOS Hirad6 2014) Ennek, valamint a
szakirodalom és sajtocikkek alapjan a kovetkezd éget6 problémak jellemzik a te-
riiletet:

- folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet
ttlszabalyozas

- folyamatosan valtozo szervezeti struktiara

- folyamatosan cserél6dé vezetés

- szakemberhiany

® Sarvéry Istvan a Miniszterelnokség honlapjan olvashat6 par soros életrajza alapjan 2000-ben vég-
zett a Szent Istvan Egyetemen, de a szak nincs megjelGlve. Az egyetem nyilvanos adatai szerint 2000-
ben val6ban benytjtott egy szakdolgozatot valamelyik gazdasagi alapképzésben (BA). Rovid, de lat-
vanyos, L. Simon Laszl6 mellett befutott politikai karrierje csticsa, hogy a Forster Kozpont élére ke-
riilt, személyében elGszor van a hivatalnak olyan vezetGje, aki sem szakteriileti (épitészet-miiemlék-
védelem, régészet, kulturalis 6rokség, miivészettorténet) végzettséggel, sem pedig kell§ tapasztalat-
tal nem rendelkezik.
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- meggyengiilt érdekérvényesit6 képesség

- Orokségvédelmi civil mozgalmak gyengesége vagy hianya

- tarsadalmi kozmegegyezés hidnya, sokszor negativ tarsadalmi megitélés
- a fels6foka szakember elméleti és gyakorlati képzésének hidnya

- szakmai miihelyek hidnya

Befejezésképpen Marosi Erné egy gondolatat idézném a magyar orokségre vo-
natkozoban: ,,Szomordan llapitjuk meg, hogy ehhez a hagyomanyozashoz ma a
sok tekintetben megzavarodott szakma és annak szétzilalédott intézményei ke-
vésnek bizonyulnak, sziikséges a tarsadalom szélesebb korii tAmogatasa.” (Ma-
rosi 2012). Mikor ébred fol a magyar tarsadalom?
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Atvaltozasok — egy hivatas metamorfézisa
Pajor Eniké

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar
Feln6ttképzési Intézet

~A konyvtar gyogyszeres 1adika a 1éleknek”

Amikor 2015 tavaszan szakmai korokben végigszaguldott a hir, hogy a BA szakos
konyvtaros képzés orszagosan megszlinik, mert atadja helyét valami moder-
nebbnek, esetleg elég lesz barmelyik alap kimenetre épiteni kizarolag MA szak-
ként, sokan, akik tobb évtizede a palyan vagyunk, megdobbentiink. Végiggon-
dolva csak az utobbi két évtized hivatasunkkal szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeit, feltettem magamnak a kérdést: egy két éves képzés, alapok nélkiil? Ugy
gondoljak, elég lesz?

1. Régmuiilt és jelen

Mert mit is jelentett régen és ma konyvtarosnak lenni? Hivatasunk mar az id6-
szamitas elSttrél datalodik. Az 6kor legnagyobb konyvtara az alexandriai konyv-
tar (i. e. 3. sz. — kb. 640—642) nemcsak szamos kivalé tudéssal gazdagitotta a
vilagot, hanem a konyvtartudomany szamara is maradandét alkotott. A hellén
szarmazasd, tudomanyra, miivészetre fogékony 1. Ptolemaiosz egyiptomi ural-
kod6 tudoésai gond nélkiil élhettek kizarblag a tudomanyoknak szentelve életii-
ket a ,Muzsak csarnokanak” nevezett Muszeionban, ahol ugyancsak tudos
konyvtarosok szolgaltak ki 6ket. El6szor Arisztotelész tanitvanya, a phaléroni
Démétriosz (i.e. 290—282), majd i.e. 284-t6l az els§ szuperintendans — ahogy
akkor nevezték a konyvtarost —, az ephesosi Zenodotus (i.e. 325— 260) nyelvész
és Homérosz els6 kiaddja, majd pedig a syreneai Callimachus (i.e. 310/305—
240) lattak el a konyvtarosi teendGket. Szall6igévé valt mondata — ,kataldogus
nélkiil a konyvtar csak rendezetlen konyvhalmaz” — réviden és tomoren Ossze-
foglalja mindazt, ami napjainkig a hagyoméanyos és az elektronikus, digitélis
konyvtarak tartalomfeltarasanak 1ényegi eleme. Az altala 6sszeéllitott szazhtsz
kotetes, els6sorban idérendi, azon beliil pedig targykori szerkezetli Pinakes
cimi katal6gusa! pedig a kovetkez§ évszazadok mintakatalogusa lett. KésGbb —
ahogy Asvanyi Ilona 6sszefoglalja — ,,a konyvtarossag hosszi-hosszt évszazado-
kig nem volt 6nall6 foglalkozas, 6nallé hivatas. Tudosok vagy miivészemberek,
Isten adta tehetségiikb8l miivelt hivatasuk mellett, mintegy mellékesen voltak

1 Callimachos mara mar nem létezg katalogusa napjainkig hatassal van a konyvtartudomanyra. Né-
hany Gjabb eredmény: Pinakes (ITivakeg): gorog szovegek és kéziratok 0j portalja (2014)
<http://pinakes.irht.cnrs.fr/> [2016.01.29.]; Pinakes project, amely a tudomanyos targyi és szel-
lemi 6rokség torténeti személetli, szemantikailag vizualizalt tobbfunkcids adatbézisat és adatbazis
platformjat kivanja megalkotni <http://www.pinakes.org> [2016.01.29.]
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konyvtarosok is. (...) A konyvtarosok — custosok, armariusok ... — munkaja ele-
inte nagyon tavol esett attol, amit ma a konyvtaros feladatain értiink. Igazdban
csak a XIX-XX. szizadtol kezdve beszélhetiink a mai értelemben vett konyvta-
rosokrol. Nagyjabol a XX. szazad elején valt sziikségessé, hogy a konyvtari-
konyvtarosi munkat dtgondoljak konyvtaros elédeink.” (Asvanyi 2013: 40).

Az ut6bbi két évtizedben az informatika térhoditasa a konyvtari munkaban és az
internetre torténé magan- és intézményi tartalomfeltoltés olyan mértékiivé valt,
hogy az Eurdpai Bizottsag el6szor a tartalmi-technikai kérdéseket és azok jovo-
jét, majd egy egész Europat lefedd felméréssel a konyvtari szakmai munka el-
végzéséhez szilikséges készségeket vizsgalta. Ennek eredménye lett a LIS
Euroguide (LIS Euroguide: 2007) az Eurdpai informdciés szakemberek kom-
petencidja és tulajdonsagai cimii kiadvany, amelyben 6t f6 konyvtari szakteri-
lethez négy kiilonb6zo tevékenységi szinten 33 kompetenciat hataroztak meg.
Ez az 6t nagy szakteriilet az I (Informéacid), a T (Technolbgia), a K (Kommuni-
kacib), az M (Menedzsment) és az E (Egyéb) szakteriiletek. Mar e roviditések is
korvonalazzak, hogy sz6 sincs mar a hagyomanyos konyvtari munkakoérokrol.
Mindent athat és atszé az IKT technoldgia alkalmazasa, amely menedzsment
szemléletd szolgaltatassorozatok 6sszességében nyilvanul meg. Ahogy a nemzet-
kozi konyvtarosi allaspalyazatok portaljai, és az ezekrdl folyamatosan késziilé
vizsgalatok mutatjak (Detmering — Sproles 2012) sok esetben a munkakori meg-
nevezések méar maguk tiikrozik a feladatot épptigy, mint a hozza sziikséges kom-
petenciak egy részét. A magyar és europai gyakorlat még kissé eltér az amerika-
itdl elsGsorban azért, mert joval kevesebb és részben masféle olvaséi 6sszetételi
konyvtar volt eddig. A nagy kultaraja és torténeti gyokerekb6l ered eurdpai
konyvtarak a digitalis kulttrat is torténeti keretbe agyazva kezelik, mig az ,4j
vildg” minden téren innovativ, multikulturalis, akar ’art pour I'art rendszerek,
applikaciok, allasok megjelenését is szorgalmazza. Mig Eurdpaban az 4j konyv-
tari foglalkozasoknak, tevékenységeknek még sem tartalma, sem elnevezése
nem pontosan korvonalazott vagy elfogadott, és sokszor ingadozunk az angol-
magyar véltozat kozott, vagy még nines is pl. magyar véltozata, addig Eszak-
Amerikaban mar régen kialakultak és meggyokeresedtek ezek az elnevezések
(Bartos 2014). Nemcsak az allaselnevezések Gjak, hanem a hozzajuk tartozo
kompetenciak is folyamatosan fejlédnek. Ezért egyre gyakoribbak az tn. ,,nyitott
egyetemek” altal inditott olyan kutatasi projektek, amelyekben azt vizsgaljak,
hogy a XXI. szazadi konyvtari munkahelyeknél milyen fontos informéciés m-
veltségi és egyéb Gjabb készségekre van sziikség (Reedy 2013; Eynon 2013).
Kozismert, hogy Eurépa északi dllamai élen jarnak a konyvtarak fejlesztésében.
Minden téren innovativak, ezért a nyugat-eurépai konyvtarak rendszerint hoz-
zajuk jarnak tapasztalatcserére és az északiak kisérletei utan alakitjak ki sajat
gyakorlatukat. Az egyik ilyen — Amerikdban méar alkalmazott — modell, amely
erGteljesen megrazta a dolgozdkat és a konyvtarosi munkakorokben teljes para-
digmavaltast jelentett, az a személyzet nélkiili konyvtarak bevezetése és szem-
beéllitasa a személyzettel dolgoz6 konyvtarakkal (Johannsen 2014), amelyek-
ben az olvasé-konyvtaros viszony a turizmusbol kélesonzott, vendég és vendég-
lat6ja, vagyis az olvasod, mint konyvtari vendég és a konyvtaros, mint vendégfo-
gado viszonyra épiilt. Elképzelhetd, hogy milyen indulatokat valtott ki barme-
lyik helyzet is. A személyzet nélkiili konyvtar allomanyat is gyarapitani, feltarni,
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digitalizalni, egyszdval gondozni kell, még akkor is, ha a felhasznal6 nem talal-
kozik méssal, csak az automata rendszerekkel. Az itteni hattérmunkésok szak-
tudasa és kompetenci4ja nyilvinvaléan — ha a LIS Euroguide terminol6giajat
nézziik — az I(nforméaci6), T(echnolégia), M(anagement) teriileten hangsulyos,
mig a vendéglatés szemléletiiben a K(ommunikaci6)-s elem a leghangstlyo-
sabb. Mar e példa alapjan is érzékelhetd, hogy akarva-akaratlanul, félelem és
viszolygas nélkiil a konyvtaraknak be kell 1épniiik egy olyan atalakulasi folya-
matba, amelynek végeredményeként egy Gjfajta miikodési struktara fog kiala-
kulni (Pajor 2007).

2. A szakma interdiszciplinaris kapcsolata

Az eddig jorészt hatarmezsgyén kapcsolddd tudomanyteriiletek egyre nagyobb
szerepet kapnak a jelenkori konyvtari életben, és teljes szemléletvaltast eredmé-
nyeznek. Ennek lenyomata jelenik meg erételjesen az Gj munkakorokben. A
rendszeres nemzetkozi felmérések hatasara az intézmények felelGsei még job-
ban tudatositottak magukban, hogy a) vezet6i, b) munkatarsi és ¢) felhasznalo6i
szinten egyarant kompetencia-, szaktudomanyi és technologiai képzésekkel kell

” 2

megerdsiteni a konyvtari munkatarsak tudaséat.
Vezet6i szinten

innovativ megoldasnak tlinik a gazdasagi életbdl a konyvtarakba belépd szemé-
lyi informéciés edz6 (Personal Information Trainer = PIT)2 alkalmazéisa. O
olyan informacio6s szakember, konyvtaros, aki egy intézmény vagy cég munkaja-
ban kulcsfontossigtnak itélt személyek, vezetGk szakmai el6rehaladaséért fele-
16s. 10-15 évvel ezel6tt a nagyobb cégek fiiggetlen informécioés brokerts
(independent information broker) alkalmaztak, aki a cég kiildetésének, szerke-
zetének és marketingjének ismeretében sokszor proaktiv modon, a sajat maga
altal gytjtott, elemzett informaciokbol komplex tudascsomagot allitott Gssze a
fels6 vezetés dontéshozatalanak megkonnyitésére. JelentGs szerepe volt és van
— ott, ahol még alkalmazzak — a vallalati irdnyvonalak kialakitasaban, tovabb-
fejlesztésében, atalakitasiban. Napjainkra ez a helyzet jelentfsen atalakult. A
cégek vezet6i nem kivanjak, vagy nem tudjak megfizetni a rendkiviil koltséges
brokerek alkalmazisat, vagy a cég érdekeinek védelmében nem kivanjak egy
harmadik személlyel is kozolni hossza tava stratégiai céljaikat. Helyette alkal-
mazzak a személyi informacios trénert (PIT). Természetesen vannak olyan val-
lalati vezetdk, akik az informéacios brokerre és a személyi informacios trénerre is
igényt tartanak. Ez ut6bbi az, aki a ,fontos személy” szellemi fejlesztését végzi,
végiggondolja és megtervezi, hogy révid-, kozép- és hossza tavon mire lehet

2 Magéra a szakteriiletre a Personal Information Management (PIM) kifejezést hasznaljak.

% Independent Information Broker. E tevékenységnek szamos elnevezése ismert a gyakorlatban: In-
dependent Information Professional, Information Specialist, Data Broker, Information Consultant,
attol fliggben, hogy a tevékenység mely elemét emelik ki és tartjak a legfontosabb jellemzének. Az
informéacids brokereket t6bb esetben Internet Researchernek, Internet Librariannek is nevezik, &m
az ezt a tevékenységet gyakorlok tudasuk és munkajuk erételjes lemindsitéseként élik meg. Es vald
igaz, hogy a kutatasi, internet konyvtarosok szerepe mas.
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szliksége: vagyis széles kort, naprakész informaciot szolgaltat és ezt elemzi, at-
beszéli a vezet6vel. Ezzel a kozos gondolkodassal is segiti 6t a dontésben. Mig a
beosztottak csoportos tréningeken vesznek részt, a személyi trénerrel rendel-
kez6 vezetSk egyéni képzést, egyéni tréninget, ,informéacios coach”-ot kapnak.
Természetesen ez is csak akkor hatékony, ha a két személy kozott pozitiv az em-
beri kapcsolat.

Munkatarsi szinten

sokféle kezdeményezéssel taldlkozunk mar akkor is, ha csak az utobbi két év fej-
lesztéseit vizsgaljuk. A helyzeti hasonl6sag miatt Dél-Florida egyetemi konyvta-
ranak példaja a magyar gyakorlatba is beilleszthet6 lenne. Tobbek kozott azért
is, mert a nyugdijazasok és a mindeniitt folyamatosan sziikiil6 éves koltségvetés,
a betoltetleniil maradé megiiresedett allashelyek kovetkeztében a maradék sze-
mélyzetnek, alkalmanként tanoncoknak kell minden munkateriileten helytallni.
Még akkor is, amikor készségeik és kompetencidik sok kivannival6t hagynak
maguk utdn. Ebben az egyetemi konyvtarban egy olyan kompetencia-adatbazist
hoztak létre, amelybe a konyvtarban 1évé valamennyi allashelyet és a hozzajuk
kapcsolodo elvarasokat, kompetenciakat is beemelték. Részlegenként is megha-
taroztak a kivant készségeket és hozzajuk rendelték az értékelési szinteket is. A
kovetelmény feltaras el6készitésekor az Amerikai Konyvtaros Egyesiilet (ALA)
és az egyetem készségekre és kompetencidkra vonatkozé dokumentumaira ta-
maszkodtak (Smith — Hurd — Schmidt 2013). Az adatbazis igy vilagosan értel-
mezhet6 kapcsolatot teremtett a vezet6k és a beosztottak kozott. A
kapacitadsmenedzsent-munkatarsak altal jol kommunikalt munkatipusok és el-
varasok bizonyéra csokkentették a helyzetbdl eredd fesziiltségeket és mindenki
megérthette a készségek fejlesztésének fontossagat. A kutatasi konyvtaros (Re-
search Librarian) napjainkban mar nemcsak az akadémiai, egyetemi, kutato
konyvtarakban, hanem a kozmiivelGdési konyvtarakban is megjelenik. FGszere-
pet természetesen tovabbra is az el6z6 konyvtartipusokban jatszik, szerepkore
viszont mélyiil (Mamtora 2013; Koltay — Spiranec — Z. Karvalics 2015), kiilono-
sen a Kutatis 2.0 megjelenésével, amely mar a tudistarsadalomra kihegyezve
nem az informécidkeresés formalis kérdéseire, technikajara, hanem az informa-
2011). A kutatasi konyvtarosnak nem egy-egy személy, hanem kisebb-nagyobb
kutatasi kozosségek igényeit kell kiszolgalni, mégpedig nagy rugalmassaggal és
hatasfokkal, mert e kozosségek kutatasi teriilete az Gjabb és jabb eredmények
kovetkeztében rendkiviil gyorsan valtozik. A kuratorsag, adatkezelés, az
Academia.edu-hoz, Researche Gate-hez hasonl6 tudomanyos k6z6sségi porta-
lok ismerete és kezelése (Tritikova 2014), impact faktor szamitas, metaadat el6-
allitas és a naprakész online informaciészolgaltatas mellett sok egyéb, ajfajta
munka tartozik feladatkoriikbe.

A konyvtari vezetés altaldban felismeri a valtozo vilag kihivasait és megprobal a
maga lehet6ségein beliil ezekre valaszolni. A szolgéltatasok minGsége igy egy-
arant fontos a vezet6k és minden intézményi dolgoz6 szamara. A mindséghez
viszont megfeleld felkésziiltségli személyi dlloméanyra van sziikség. A megiire-
sed6 helyekre at lehet csoportositani a mar meglévd ,emberi er6forras” egy ré-
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szét, de nem keriilhetd el sem fiatalok vagy 4j szakemberek felvétele, sem a meg-
1év6 személyi allomany rendszeres tovabbképzése. A mar Karl Popper altal
hangstlyozott ,nyitott tarsadalom” (OS) elvén kiviil, a ,,nyilt hozzaférés” (Open
Access —OA) gyakorlata — amely a kdzpénzbdl lehet&vé tett kutatasok eredmé-
nyeinek ingyenes és korlatlan elérését jelenti — napjainkra vilagméreti mozga-
lomma4 nétte ki magat. A tudomanyos konyvtarak legtobbje vagy az un. ,zold
Gton4” vagy az ,arany uton”s kozeliti meg és hajtja végre dllomanyanak ilyen
modu kozkinecsé tételét. E konyvtarak, dokumentécids intézmények természe-
tesen vilagszerte elkotelezettek a személyi szakmai fejlédés mellett és befoga-
doak, maguk is nyitottak a ,folyamatos szakmai fejlesztésre” (Continuing
professional development — CPD). A konyvtar-, informéciétudoményon beliil
ugyancsak Popper hatasara alkottdk meg a Képzési Kozpontok Halozatate,
amely sokat tesz azért, hogy a folyamatos szakmai tovabbképzés formalis és in-
formalis csatornait egyesitse, hiszen a konyvtarosoknak a XX. szazad végétol
olyan 4j szerepeket kell megtanulniuk, amelyeknek nincs sok koziik a hagyoma-
nyos konyvtarhoz. Az imént mar emlitett OS modellt alkalmaz6 konyvtarak a
Hozzaférést Nytjtd Osztalyon (Access Services — AS) megalkottak a hozzaférési
konyvtaros (Access Services Librarian) és a nemkonyvtaros (Nonlibrarian)
munkakort (Chakraborty — English 2013). F6 célja, hogy a konyvtari szolgalta-
tasok nyitottsaga elérjen, bevonzzon mindenkit: volt hasznalét, érdekl6dot,
megpihenni akaro6t vagy kozosségre vagyot a konyvtarba. Ehhez teljesen j kom-
munikacios stratégiat kellett kialakitani az intézményen beliil és kiviil is. A ma-
gyar gyakorlattal ellentétben, amely a fenntart6 anyagi eszkozeit6l valo fiiggés
miatt elsGsorban a varosi, tarsadalmi, média kiils6 kommunikaci6jara fekteti a
hangstlyt, itt 1étrehoztak, a hozzaférési konyvtaros munkakort is, aki a megval-
tozott munkakori kolcsonz6 konyvtarossal — akit ezentdl mar
nemkonyvtarosnak (Nonlibrarian) hivnak. Egyiitt arra torekszenek, hogy javit-
sak az olvasd/felhasznal6 és a tajékoztatd osztaly kozotti informacios, emberi,
kommunikaciés kapcsolatot abboél a célbol, hogy nagyobb figyelmet szenteljenek
az olvasok igényeinek kielégitésére és az olvasok referensz kérdéseinek megva-

4 Amikor a szakmai, tudoméanyos munka szerzdje maga archivalja és ajanlja fel e-munkajat kozfel-
hasznalasra. Idedlis esetben ez adatbazisokban, repozitériumokban torténik, gyakran azonban hon-
lapokon taroljak 6ket, ahol a hosszd tavii meg6rzés nem biztositott. Az utdbbi két évben az intézmé-
nyek technikai feltételei jobbak repozitériumok létrehozésara, igy ez a lehet8ség is egyre stabilabb
(Bernius 2013; Bjork 2014).

5 Amikor Gn. ,,nyilt hozzaférési”, OA folybiratokban torténik a publikalas (Bernius 2013).

6V06. Training Centre Network for Librarianship and Information Science. ,,TCN-LIS eddigi m{iko-
dése bebizonyitotta, hogy képes mingségi pluszt nydjtani az érintett orszagok konyvtari és informa-
cids szakembereinek munkajéhoz, sikeres - mas teriileteken is kovetend6 - példajat nyajtva a nem-
zetkozi egylittmikodésnek.” Vasbanyai Ferenc [referatum]: Robinson, Lyn - Glosiene, Audrone:
Continuing professional development for library and information science. Case study of a network
of training centres = Tovabbképzés a konyvtar- és informaciétudomanyi teriileten. Esettanulmany
egy kelet-eurépai és kozép-azsiai orszdgok szamara szolgaltatd oktatokozpont-halozatrol.
<http://ws.0szk.hu/manscr/wwwiz2.exe/%5Bin=ref1.in%5D/?08/100*60558> [2016.02.23.]
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laszolasara. Mindebbdl kovetkezik, hogy a felhasznaloképzés sokkal jobban el6-
térbe keriil a megszokottnal és ehhez a konyvtari lehetdségek kihasznaltsagat
elésegitend6 hagyomanyos és online tananyagok el6allitasat tartjak szem elétt.

Felhasznaloi szinten

a hagyomanyos konyvtarban a felhasznal6képzés a cédulakatalogusok, a polcok,
referensz kézikonyvtar dlloméanya kozotti tajékozodast, és a konyvekben, kata-
légusban val6 keresés, informacidszerzés 1épéseinek megtanitasat tiizte ki cél-
jaul. A valtoz6 id6 és a valtozo konyvtari tér — mert ne felejtsiik el, hogy a konyv-
tarak fizikai szerkezete, belsé terei is 6riasi atalakulason mentek keresztiil — a
tudas teljes atalakitasat vontak maguk utdn. Amilyen nagy a kiilonbség egy régi
és egy modern ergonomikus és 6konomikus konyvtarépiilet k6zott, olyan nagy
a kiilonbség a hagyomanyos konyvtaros szakma és az informaciétudomanyi
konyvtaros és olvaso kozott. Napjainkban a mozgalmas, kozosségi térként mii-
kodé konnektiv, kollaborativ tanulés, szérakozas, id6toltés az elsédleges. Es egy
érdekes, forditottan aranyos jelenség vehet§ észre. Mikozben a konyvtarak atlag
olvasoi életkora évrdl évre egyre csokken — a Library of Congressben, a vilag leg-
nagyobb konyvtaraban ez mar 15 év alatt van —, a felhasznaloképzésben a Life
Long Learning alkalmazisaval bevezették a felnGttképzést, az andragogiai szem-
léletet. Tennessee Allam konyvtara (Tenessee State Library 2015) és levéltara e
munkakorre mar a  tovdbbképzié/felnbttképz6  tanulasi koordindator
(Continuing Education Coordinator) munkatarsat alkalmazza.
Webszeminariumok, online tanulasi, szérakozasi, onfejlesztd, tavtanulasi kur-
zusok, érdekes jsagcikkek, konyvajanlok, szakteriileti csoportokba rendezett
hagyomanyos és értékelt internet forrasok széles palettaja varja az olvasokat az
év minden napjan. Es mindezek megszervezése, kitalalasa, tovabbfejlesztése e
tanulési koordinator feladata, akinek munkakore nem keverend§ 6ssze sem a
tanulast segité konyvtaros (Learning Facilitator), sem a formator (Formator),
sem az oktatdast szervezo kényvtaros (Instructional Design Librarian) feladat-
korével.

Az oktatasszervez$ feln6ttképzd is lehet, tanithat is, ha marad szabad ereje,
ideje, de elsGsorban a célk6zonség megszerzése, megtartasa és izgalmas, tartal-
mas programok Osszeallitisa a f6 feladata. A tanuldst segité konyvtaros tiszta-
ban van az egyes tudomanyteriiletekhez tartoz6 informécios forrasokkal, azok
korcsoportonkénti, konyvtarpedagogiai felhasznalasi lehetfségeivel. Mig a ki-
lencvenes évek végén a tanit6 konyvtar (Teaching Library), manapsag a tanuld
konyvtar (Learning Library) a divat. Ez is a hasznaloképzés egyik szelete. Es a
berlini egyetemi konyvtari példa alapjan (Freie Universitdt, FUB) tgy tlinik,
hogy sokkal hatékonyabban bevonhatok a fiatalok a konyvtari térben torténd, a
konyvtar rendelkezésre all6 allomanyat hasznalé feladatlapos, majd a
Facilitatorral torténé kozos megbeszéléses tanuldsra — ami a tanul6 konyvtar
lényege —, mint a régebbi, frontalis konyvtari foglalkozas, bemutatis soran
(Leschke 2014).

A formator adott feladat elvégzéséhez alkalmasra formalja a rabizott munkatar-
sakat vagy a jelentkezGket. ElsGsorban az olvaso6szolgéalatban, fogad6ovezetben,
tajékoztatd pultnal, chat-szolgaltatisokban részt vevék kommunikacios, szoci-
alpszicholbgiai képességeit formalja, mert az olvas6ért harc folyik (Hanssler
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2014: 611). Az olvaso becsabitasa, megnyerése és hossza tavon val6 megtartasa
a f6 cél, amely egyre nehezebb egy olyan vilagban, ahol a netgeneraci6 otthonrol
egy kattint4ssal akarja megkapni a sziikséges informaciékat. Nem akar konyv-
tarba jarni! Vagy ha igen, a konyvtarat kozosségi térként akarja hasznalni. Koz-
tudomasi, hogy mar csak okos telefonnal, iPad, iPhone és mindenféle géppel
felszerelve érkeznek a konyvtarba és ,nincs idejiilk” semmire sem. A
Huddersfieldi Egyetemi Konyvtar munkatarsai elhataroztak, hogy megprobal-
jak meggy6zni 6ket a konyvtarban taldlhat6 dokumentumok és egyaltalan a
konyvtar, a konyvtaros személyének ,fontossagardl.” Kitalaltak és bevezették a
barangolo6 konyvtaros (Roving Librarian) munkakorét.

Tizenegy, tablettel felszerelt konyvtaros jart-kelt ,az el6feltevés szerint az infor-
macidkeresésben nem til magas szinten 4ll6, Google-generacios hallgatok” ko-
zott (Sharman 2014). Hipotézisiik — amelyet, mi gyakorl6 szakemberek a sajat
tapasztalatunkbdl is legalabb mar méasfél évtizede tudunk — beigazolédott. A
szamitogépen szaguldoz6 fiatalok szamitégépes technikai tudasa ugyanis lehet
nagyon magas szint{i, &m ez messze nem azonos az informéacios miveltséggel.
Tapasztalatom szerint a legnagyobb baj, hogy csakis a kiadott, konkrét szakiro-
dalom egy-egy tételéhez ragaszkodnak, fel sem ismerik, hogy informaciora lenne
sziikségiik. Nem is beszélve a Google-on tudli informécié megtalalasarol, ming-
ségének vagy értéktelenségének felismerésérdl, alkalmazasarél. A mar emlitett
sTeaching Library” és ,Learning Library” is egy-egy mddszer volt a fiatal netge-
neraci6 megszolitasdhoz épptgy, mint ez a tablet modszer. A konyvtarosok
ugyanis ,megszolithat6 allapotban voltak”, ami a referensz kérdés feltevésének
alapvet6en fontos el6feltétele. Pszichologiailag azt az érzést sugalltak, hogy 6k is
olyanok, mint az olvasok, nem fels6bbrendiek naluk, de konyvtarosként nem is
alacsonyabb rendiiek, amint azt évtizedek 6ta megtapasztalja minden e hivatast
gyakorl6 személy. A barangol6 konyvtarosok a tableten gyorsan, személyre sza-
bottan be tudtak mutatni az adatbazis-kezelés, informaciokeresés néhany elemi
1épését. ,Egyuttal fény deriilt a konyvtarosok szakismeretének hasznéra is, és
baratsagosabba valt a viszony a hallgatok és a valésagos konyvtar kozott”
(Sharman 2014).

3. Osszegzés

A néhany bemutatott és a tablazatban felsorolt munkakor elnevezése alata-
masztja a konyvtari informacios tudasszakmak szerepének kulcsfontossagat. A
Kutatas 2.0 elmélete igazolja leginkabb, hogy a nagyon fontos és 1ényeges tech-
nikai szintre alapozva tovabb kell 1épni a fejlett informaciomenedzsment felé,
mert ennek jol hasznalt technikai, informatikai applikacioi segithetik a tudomé-
nyos, szakmai intézményeket és barmilyen szervezetet a valtoz6 kornyezet kihi-
vasaihoz val6 alkalmazkodasban (Z. Karvalics 2011). A 2020—2030-ra ,eléjegy-
zett” tudastarsadalomban pedig mar nem adatrol, informaciérdl, ezek egyes fel-
hasznél4sarol, hanem a LinkData, és az addigra mar fejlett szemantikus rend-
szerek Osszefliggéseket bemutatd alrendszereinek elGallitasarol, hasznalatarol
fog sz6lni hivatasunk. Mert a tudés tarsadalma elképzelhetetlen az adat-, infor-
maéciods, tudasreprezentald, tuddsmenedzsment, szemantikai rendszerek és a
szemantikai web egymasra épiilS, integralt rendszereinek megsziiletése nélkiil.
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Es ebben a folyamatban a mindenkori kdnyvtarosnak — barmilyen névvel is fog-
jak illetni — tovabbra is nagy szerep jut.
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Melléklet

Az utébbi két év legkeresettebb munkakorei (2013-2015)

A teljesség igénye nélkiil itt kozliink néhany tucatnyi meghirdetett munkakort, amely mar nevében
mutatja massagat a megszokott konyvtarossaghoz képest. Mindegyiket a szakirodalomban silyozott
nemzetkozi konyvtar-és informaciotudomanyi folyoiratokb6l (Manzari: 2013), az IFLA, EBLIDA
anyagaibol és a nemzetkozi szaktudomanyi — I Need A Library Job (INALJ), Library&Information
Technology Association (LITA), MySkillsMyFutur, Biblioemplois, Career.edu, Special Libraries
Association, ALA Job List, LibGig, Drexel’s iSchool, Working at the Library of Congress,
Workforce50.com, School of information Sciences (SIS) Career Resources — allasportalokrol, web-
helyekré] gytijtottem és az eurdpai uniés LISGuide csoportositasok szerint rendeztem.

Angol elnevezés Magyar megfelels
INFORMACIO (D)

Data Literacy Librarian Adatirastudas konyvtaros

Digital Literacy Librarian Digitalis irastudas konyvtaros

Disaster Information Specialist Librarian Katasztrofa informécios specialista konyvta-
ros

Embedded Librarian SzakértG konyvtaros, Informacioés specialista
(projectben), Beagyazott konyvtaros?

Infographics Librarian Infografikus, webgrafikus konyvtaros

Informationa Aestetics Librarian Informaci6 esztétika konyvtaros

Az embedded librarian kifejezés magyaritdsa soran kialakult Katalist vita jol szemléleti a magyar
vagy eurdpai és amerikai szemléletet. A vita: https://listserv.niif.hu/pipermail/katalist/2013-
March/028261.html és a SZamos hozzészolasbol egy csokornyi:
<https://listserv.niif.hu/pipermail/katalist/2013-March/thread.html#28262> [2016.03.05.]. Ko-
szonom Drotos Laszl6 kolléga kiegészitését és javaslatait az angol elnevezések magyar megfelelGivel
kapcsolatban.
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Information Architecture Librarian

Informaci6épitész konyvtaros

Information Hunting Librarian

Informaci6vadasz konyvtaros

Information Literacy Librarian

InformaciokeresG/az Informécios miiveltség
konyvtarosa

Information Planning Librarian

Informaciétervez6 konyvtaros

Information Retrieval and Web Search
Librarian

Informaci6 -és webkeresd konyvtaros

Information Specialist

Informaci6 specialista

Information worker

Informaciés munkéas

Knowledge Representation and Reasoning
Librarian

Tudasreprezentacios és érveld, értékels
konyvtaros

Knowledge Visualisation Librarian

Tudas vizualizalé konyvtaros

Reference and Electronic Resources Librarian

Hagyomanyos és Elektronikus Forrasok
Referensz/Téjékoztatd Konyvtarosa

KOMMUNIKACIO (K)

Research Coordinator

Kutatasi koordinator

Reference and Social Media Librarian

Referensz és kozosségi média konyvtaros

TECHNOLOGIA (T)

Academic Computing Services Librarian

Akadémiai szamitogépes szolgaltatasok
konyvtarosa

Data Analyst Librarian

Adatelemz6 konyvtaros

Digital Archivist

Digitalis levéltaros

Digital Assets Librarian

Digitalis vagyonkezel§ konyvtaros

Digital Communication Services Librarian

Digitalis kommunikaci6s szolgéltatasok
konyvtarosa

Digital Communications Senior Coordinator

Vezet§ digitalis kommunikaci6 koordinator

Digital Cultural Heritage Librarian

Digitalis kulturalis 6rokség konyvtaros

Digital Initiatives Librarian

Digitalis kezdeményezések konyvtarosa

Digital Learning Initiatives Librarian

Digitalis tanulasi kezdeményezések konyvta-
rosa

Digital Library Developer

Digitalis konyvtar fejlesztd

Digital Resources and Instructional Librarian

Digitalis forrasok és oktatasi konyvtaros

Digital Resources/Preservation Librarian

Digitalis forrasokat meg6rzé konyvtaros

Digital Stewardship Librarian Reference

Digitalis megdrzéssel foglalkozo tajékoztato,
referensz konyvtaros

Discovery Metadata Librarian

Metaadat feltar6 konyvtaros

Educational Technology Technician/Librarian

Oktatési technikus/konyvtaros

Electronic Resources Librarian

Elektronikus forrasok konyvtarosa
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Hot Spot Database Specialist

Hot Spot adatbézis specialista

Library Digital Infrastructure and Technology
Coordinator

Konyvtari digitalis infrastruktira és techno-
16giai koordinator

Library Educational Technology Librarian

Konyvtari oktatastechnologiai konyvtaros

Library Information Technology Librarian

Informacios technolégia konyvtaros

Library Technology Specialist Librarian

Konyvtari technolbgia specialista konyvtaros

LinkData Librarian LinkData konyvtaros
Metadata Coordinator Metaadat koordinator
Multimedia Librarian Multimédia konyvtaros

Systems Librarian

[Szamitogépes] Rendszerkonyvtaros

Technologies Librarian

Technolobgiai konyvtaros

University Digital Initiatives Librarian

Egyetemi digitélis kezdeményezések konyv-
tarosa

Web and Content Developer

Web- és tartalomfejlesztd

MANAGEMENT (M)

Client Services Program Manager

Ugyfélszolgalati program menedzser

Community Manager

Ko6z0sségi menedzser

Digital Consortium Manager

Digitalis konzorcium menedzser

Digitization Project Manager

Digitaliz4cids projekt menedzser

eLearning Project Manager

eLearning projekt menedzser

Knowledge Management Librarian

Tudasmenedzsment konyvtaros

Law Research Manager

Jogi kutatasi menedzser

Manager of Informatics

Informatikai menedzser

Multimedia Services Manager

Multimédia szolgaltatdsok menedzsere

Recordsmanager

Rekordmenedzser (pl. MARC-os vagy egyéb
fejlesztésben)

Social Media Manager

Koz0sségi média menedzser

Web Manager

Web Menedzser

EGYEB (E)

Academic Services Professional

Akadémiai szolgaltatasok professzionélis
konyvtarosa

Business Intelligence Analyst Librarian

Uzleti intelligencia analitikus kényvtaros

Continuing Education Coordinator

Tovabbképzési/Feln6ttképzési koordinator

Curator of Digital Platform

Digitalis platform kurator

Documentary Multimedia Storytelling
Librarian

Dokumentéciés-multimédias torténetmon-
das konyvtaros (torténeti allomanyoknal)

East Asian Librarian

Kelet-azsiai konyvtaros
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Health Librarian Egészségligyi konyvtaros

Instructional Design Consultant Oktatési koncepci6 konzultans

Library Assesment’s Director Konyvtarértékelési igazgatd

Research Specialist Kutatasi szakért6

Special Project Librarian Speciélis projekt konyvtaros

Supervisory Librarian Szupervizor/feliigyeleti konyvtaros [katonai
konyvtarban]

1. dbra: A LisGuide rendszere szerint csoportositott Gjabb konyvtari munkakorok
Forrés: sajat szerkesztés
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Pilot projekt terv a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula
Pedagogusképzo Kar felnotthallgato-fokuszanak erositésére

Keczer Gabriella — Lizon Loretta

Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagdgusképzé Kar
Feln6ttképzési Intézet

1. Bevezetés

Az Eurdpai Unid orszigainak stratégiai célkitiizései a feln6ttek nagyobb mértéki
bevonéasara az oktatisba, valamint a diplomasok szdménak novelésére nem ér-
hetdk el a felsGoktatas aktiv szerepvallalasa nélkiil az élethosszig tart6 tanulas-
ban. A felné6tthallgatoknak a felsGoktatasba torténdé bevonasa ugyanakkor az
egyetemek érdeke is, hiszen ezzel a hallgat6i csoporttal tudjak ellenstlyozni a
hagyomanyos egyetemista korosztaly demografiai cs6kkenésébdl, valamint —
tobb orszagban, igy hazankban is — az allamilag finanszirozott hallgat6i kvota
csOkkentésébdl szarmazd l1étszam-kiesést. Ahhoz azonban, hogy az egyetemek
vonzobbak legyenek a felnGttek szaméra, hogy a felsGoktatas jobban ki tudja elé-
giteni a feln6ttek specialis sziikségleteit, az egyetemeknek tudatos fejlesztési
programokat kell inditaniuk. 2015 tavaszan primer kutatason alapul6 pilot pro-
jekt tervet dolgoztunk ki a Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pedagogus-
képzb Kara részére a felnGtthallgato-fokusz erdsitésére.! Ezzel azt is bemutatjuk,
hogyan lehet az andragbgia és kulturalis mediaci6 képzéseken oktatott me-
nedzsment szemléletet és projektmenedzsment eszkézoket egy — akar a feln6tt-
képzéssel Osszefiiggd — gyakorlati fejlesztési programban alkalmazni.

2, A pilot projekt tervet megalapoz6 primer kutatas

A pilot projekt terv megalapozasa érdekében kérddives felmérést végeztiink a
levelez6 tagozatos hallgatok korében. A felmérést hét szak levelezd képzésén
folytattuk le a kar négy intézetében. A felmérés a felsGoktatas harom szintjét, az
alapképzést, a mesterképzést és a szakmai tovabbképzést is lefedte. A vizsgalt
szakok a kovetkezGk voltak: andragoégus alapszak, andragégus mesterszak,
andrago6gus tanar szak, kulturalis mediacio mesterszak (FelnGttképzési Intézet),
testnevel§ tanar alapszak (Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet), gyogypeda-
gbgus alapszak (Gyogypedagogus-képz6 Intézet), kozoktatasi vezets tovabbkép-
zés, gyakorlatvezetS mentor tovabbképzés (Tanito- és Ovoképzd Intézet).

A kutatast zart és nyilt kérdéseket tartalmazo, onkitoltésen alapul6d kérdé6ives
felméréssel végeztiik. Osszesen 123-an toltotték ki a papir alapa kérdbiveket, eb-
bél 93-an 30 éven feliiliek és 121 f6 munka mellett tanul. A felmérés témakorei

1 A kutatast az NFA KA 3/2013. szamt tAmogatési szerz6dés — Szakképzési és feln6ttképzési kuta-
tasokat tAmogatd palyazati program keretében végeztiik.
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specialisan a felnGtthallgatokra vonatkoztak, azaz olyan altalanos kérdéseket,
mint példaul az 6rak szinvonala, a tananyagok minGsége stb. nem tartalmazott.
Azokat a problémakoroket fedte le, amelyekkel a hallgatok a levelezds képzési
forma, az életkor, a munkahelyi és csaladi kotelezettségek miatt szembesiilhet-
nek.

2.1 A tanulas motivacioi

A felmérés elsé része a tanulasi motivaciokat, valamint a szak- és az intézmény-
valasztas szempontjait tarta fel.

A hallgatok tobbsége maga kezdeményezte a képzésben vald részvételt, nem a
munkahelye 6sztonzésére, és a munkaltatok tobbsége ennek megfelel6en nem,
vagy csak rugalmas munkaidGvel tAmogatja a képzésben valo részvételt (1d. 1—
2. 4bra).

Ki kezdeményezte a képzésben valo részvételt?

O Sajat maga
B Munkaltatéja

66%

1. bra: A felsGoktatasi tanulmanyok kezdeményezGje
Forrés: sajat szerkesztés

Hogyan tamogatja a munkaltaté a képzésben valo
részvételt?

1% 5% 27%, O Nem tamogatja
B Rugalmas munkaidd
O Fizetett szabadsag

18%

O Fizetés nélkili szabadsag
39% B Részleges tandij

2. dbra: A tanulas tAmogatisa a munkaltatd részérél
Forras: sajat szerkesztés
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Azokra a nyilt kérdésekre, hogy miért dontott a tovabbtanulas mellett, és mit var
a képzés elvégzésétdl, a hallgatok tobbszor emlitenek kiilsé jutalmakat: nagyobb
esély a munkahelyszerzésre, -megtartasra, el6léptetés, fizetésemelés. A belsé ju-
talmak és motivacidk — szakmai fejl6dés, érdekl6dés — kisebb aranyban jelennek
meg. A diplomaszerzést, a végzettség megszerzését szintén sokan soroltik fel,
ami arra utal, hogy hazankban a ,papir” megszerzésének a kozgondolkodasban
nagyobb jelent6sége van, mint a kompetencidk megszerzésének.

Arra a nyilt kérdésre, hogy miért az adott szakot valasztotta, meglehetfsen nagy
szamban véalaszoltik, hogy kapcsolodik a jelenlegi munkajukhoz vagy az el§zetes
tanulmanyaikhoz, vagyis nem palyamddosités, Gij szakma megtanulésa a cél. Ez
bizonyos szempontb6l kedvezéen értékelhetd, hiszen a hallgatok latnak pers-
pektivat a jelenlegi hivatasukban, ugyanakkor megerdsiti azt az észlelést, hogy a
magyar munkaer§ viszonylag nehezen valt. Emellett kisebb, de jelentds szam-
ban az érdeklfdés is megjelenik motivacioként.

Arra a nyilt kérdésre, hogy miért az SZTE-t valasztottik, a leggyakrabban el6-
fordul6 valasz a foldrajzi kozelség volt. A hallgatok emellett, kisebb szdmban, az
intézmény jo hirnevét, elismertségét, szinvonalat emlitették. A foldrajzi kozel-
ség, mint meghatarozo szempont, fontos az olyan kormanyzati elképzelések vo-
natkozasaban, melyek szerint bizonyos képzéseket csak bizonyos felsGoktatési
intézmények indithatnak majd, azaz az orszagnak csak néhany pontjan. Az egye-
tem és a kar hirneve, az itt szerzett végzettségek munkaerépiaci elismertsége,
mint intézményvalasztasi szempont pedig fontos, pozitiv {izenet és visszajelzés.

2.2 A képzéssel kapcsolatos tapasztalatok

A felmérés masodik része a képzéssel kapcsolatos tapasztalatokat, elégedettsé-
get tarta fel. Nem &ltalanos elégedettségi felmérést végeztiink — nem kérdeztiink
ra példaul az oktatas szinvonalaval, az oktatok felkésziiltségével, az infrastruk-
taraval stb. kapcsolatos véleményekre —, hanem azokat a tényez8ket vizsgéltuk,
amelyek a szakirodalom szerint is a leginkabb befolyasoljak a feln6tt, munka és
csalad mellett tanul6 hallgatok eredményességét.2 A felmérés ezen részének 6sz-
szesitett eredményét az alabbi grafikon foglalja 6ssze (1d. 3. abra).

2 Terjedelmi okok miatt a téma elméleti hétterét, a vonatkozo szakirodalmat ebben a tanulményban
nem mutatjuk be. A fentieket részletesen tartalmazza: Keczer 2016.
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3. abra: A hallgatok elégedettsége a képzéssel Osszefiiggs egyes tényezikkel
Forrés: sajat szerkesztés

A hallgatok 6sszességében az elGzetesen szerzett tudas és munkatapasztalat fi-
gyelembe vételével (3,6-os atlag Gtfokozati skalan), a tanulmanyi osztalyok
nyitva tartasaval (3,7-os atlag 6tfokozatt skalan), a tajékoztatassal, informacio-
aramlassal (3,8-o0s atlag otfokozati skalan), valamint a munkahelyi és csaladi
kotelezettségek figyelembe vételével (3,8-os atlag 6tfokozati skalan) elégedettek
a legkevésbé. A felmérés eredményei alapjan a fentiekkel kapcsolatban a kovet-
kez6 megéallapitasokat tehetjiik.

Az el6zetesen szerzett tudas és munkatapasztalat beszamitasa a viligon minden-
iitt, igy hazankban is a figyelem k6zéppontjaban van — ennek indokoltsagat a
hallgatok véleménye is megerdsiti.

A tanulméanyi osztalyok (TO) nyitvatartasi ideje két szakon is 3-asnal rosszabb
értékelést kapott, és rendkiviil sokszor, a felmérés tébb pontjan visszakoszon: a
levelez6s konzultaciok idején, azaz péntek délutan és szombaton a TO-k zarva
vannak, igy a levelezds hallgatok nem tudjak elintézni az iigyeket.

e

A téjékoztatas, informacio-aramlas tekintetében az egyes szakokon igen eltérd
értékelések sziilettek. Az egyik szakon 4,8-as, egy masikon 2,3-as osztalyzatot
adtak a hallgatok. Utobbiak megjegyezték, hogy nem értesiilnek az éracserékrol,
az erre szolgal6 Coospace-t nem hasznaljak az oktatok, mindennek a hallgatok-
nak kell utdnajarniuk, a honlapon fellelhet6 informéciok nem teljesek és nem
érvényesek. Egy szak kivételével mindeniitt hasonl6 véleményekkel talalkozunk.
Ez megerdsiti azt a szakirodalomban megjelend premisszat, hogy mivel a leve-
lez6s (part-time) hallgatok nincsenek bent az intézményben, kiszorulnak annak
napi miikodésébdl, gyakran informéciohianyban szenvednek, és kommunika-
ci6és nehézségekkel kiizdenek. Az intézményen beliil célszeri lenne belsé
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benchmarkinggals felderiteni, mi az, amit az egyik szakon jol, mig mas szakokon
rosszabbul csinalnak.

A munkahelyi és csaladi kotottségek figyelembe vétele az egyik szakon 2,9-es
értékelést kapott. Itt azonban olyan hallgat6i észrevételek is megfogalmazodtak,
amelyek jogossaga megkérddGjelezhet6. Ilyen példaul az a vélemény, hogy a leve-
lezés hallgatoktol nem helyes ugyanannyit elvarni, mint a nappalisoktdl. Ugyan-
akkor az oktatasszervezésben (6rak, vizsgak idépontja, tanulmanyi osztalyok,
jegyzetbolt nyitva tartasa) jogosan varjak el a hallgatok az egyéb kotelezettségeik
figyelembe vételét.

Jelent6s részben alatamasztjak a fentieket a kovetkezd nyitott kérdésre adott va-
laszok: Mi jelenti a legnagyobb problémat, nehézséget a képzéssel kapcsolatban,
a képzés soran? A legtGbben a tanulés, a munka és a csalad 6sszehangolasat em-
litették, valamint ehhez kapcsolédban a pénteki konzulticidkat és a hétk6znapra
hirdetett vizsgakat. Még a kisgyermekes anyukak is a szombati konzultaciokat
preferalnak, vagyis inkabb a csaladtél, mint a munkahelyrél maradnéinak tavol.
A nem megfeleld és sokszor késve torténd tajékoztatas, a tal sok beadandé dol-
gozat, az ligyintézés nehézségei és a tanulmanyi osztaly nyitvatartasi ideje is
gyakran emlitésre kertiltek.

A hallgatok a tanultak hasznossagaval és a szamonkérési modszerekkel (4,2-es
atlag), az IKT eszkozok alkalmazaséaval és az oktatok elérhetGségével (4,1-es at-
lag) aleginkabb elégedettek. A részletes elemzés soran a fentiekkel kapcsolatban
a kovetkezd megallapitasokat tettiik. Ami a tanultak hasznossagat illeti, a ked-
vezl értékelés cafolja azt a manapsag gyakran hallhaté véleményt, hogy a fels6-
oktatas hasznélhatatlan ismereteket nydjt. A SZTE JGYPK hallgat6i minden-
esetre e tekintetben elégedettek leginkabb az intézménnyel, és mivel munka-
hellyel rendelkezé hallgatok vettek részt a felmérésben, nyilvinval6an van koz-
vetlen tapasztalatuk arrél, hogy a tanultak mennyire hasznosithatok.

Kapcsol6dé kérdés volt, hogy az intézmény ismeri, illetve figyelembe veszi-e a
munkaltatdi elvardsokat. Amint a 4. abra diagramjan lathato, a hallgatok kozel
70%-a szerint ezek az elvarasok megjelennek a képzésben, 30%-uk szerint vi-
szont nem.

3 A benchmarking a szervezet termékének, szolgaltatasanak, folyamatanak egy kivalo teljesitményt
nyujté szervezet termékével, szolgaltatisaval, folyamataval torténé rendszerszer( 6sszehasonlitasa,
melynek segitségével megismerhetjiik a legkivalobb és legsikeresebb szervezetek eredményeinek
okait, és az altaluk alkalmazott, sikerre vezet§ azon j6 gyakorlatokat, amelyeket a teljesitményiink
javitasara mi is hasznositani tudunk.
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ISMERI AZ INTEZMENY, HOGY A MUNKALTATOK MILYEN
ISMERETEKET VARNAK EL A VEGZETT HALLGATOKTOL, ES
FIGYELEMBE VESZI EZEKET AZ ELVARASOKAT?

Dismeri és lehetdség
szerint figyelembe veszi

W ismeri de nem veszi
15% figyelembe

68% O nem ismeri

17%

4. dbra: A munkaltatok elvarasainak érvényesiilése az oktatasban
Forrés: sajat szerkesztés

E téren azonban rendkiviil nagy a kiilonbség az egyes szakok kozott. Az egyik
szakon példaul a hallgatok 94%-a tgy véli, hogy az intézmény ismeri és figye-
lembe veszi ezeket az elvarasokat, a masikon viszont a hallgatok fele szerint vagy
nem ismeri (10%), vagy ismeri, de nem veszi figyelembe (40%). Ezen a szakon
bizonyultak a hallgatok a legelégedetlenebbnek a tanultak hasznossagaval és az
elmélet-gyakorlat aranyaval is (lasd késGbb), vagyis a hallgat6knak ezen a sza-
kon kovetkezetesen rosszabb véleményiik van arrdl, hogy azt tanitjak-e nekik,
amire a munkajukban sziikségiik van.

A szidmonkérési modszerekkel vald elégedettséggel fiigghet Ossze az is, hogy a
hallgatok dont6 tobbségének nem, vagy csak normalis mértéki stresszt jelente-
nek a szamonkérések. Mindossze a hallgatok 1/5-ének jelent rendkiviili mértékd
stresszt (1d. 5. abra).

Mekkora stresszt jelentenek a szamonkérések?

10% 24%

@ rendkvilli mértékd
B normalis mértéki
O semekkora

66%

5. bra: A szamonkérés értékelése
Forras: sajat szerkesztés
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A szamonkérési modszerekkel valo elégedettség ellenére a felmérésben gyakran
megjelend vélemény, hogy tdl sok a beadandé feladat (hazi dolgozat), melyek
hataridére torténd elkészitése komoly problémat jelent a hallgatoknak. Ez azért
is figyelemre mélt6, mert a beadando dolgozatot, mint szdmonkérési modszert,
az oktatok elsGsorban konnyitési szandékkal alkalmazzak a vizsga helyett.
Mindez jol mutatja, hogy a hallgatok véleményének felmérése rendkiviil fontos
lenne, mert az efféle félreértések ily médon kideriilnének!

Az IKT eszkozok alkalmazasaval kapcsolatban minddssze néhany, egy szakhoz
kothet6 hallgato jegyezte meg, hogy ezek hasznalata szamara gondot jelent. Tob-
ben az IKT még nagyobb mértéki hasznalatat javasoljak: tovabbi tananyagok
digitalizalasat, internetes vizsgaztatast és tigyintézést.

Az oktatok elérhet§ségével kapesolatban meg kell jegyezni, hogy bar a legrosz-
szabb szakos atlag is viszonylag magas, 3,9-es, rendkiviil sok hallgat6 panaszko-
dik arra, hogy az oktatékat nem tudja elérni, egyaltalan nem vagy nem idében
vélaszolnak az e-mailekre. Azt is szadmos hallgat6 megjegyzi, hogy e tekintetben
nagy a kiilonbség az egyes oktatok kozott. Ugyanezt jegyzik meg annal a kérdés-
nél is, hogy figyelembe veszik-e a hallgatok csaladi és munkahelyi kotelezettsé-
geit. Mindez alatamasztja, hogy az oktatok egyéni teljesitményértékelésére nagy
sziikség lenne az intézményben.

Jo Osszesitett értékelést adtak a hallgatok a tananyagok hozzaférhetGségére, a
vizsgak id6pontjara, az oktatasi modszerekre (4-es atlag o6tfokozatu skalan). A
részletes elemzés alapjan ezekkel kapcsolatban a kvetkezé megallapitasokat te-
hetjiik.

Ami a tananyagok hozzaférhetGségét illeti, a 4-es Osszesitett atlag viszonylag
nagy szorast takar. Egy szakon kiilonosen problematikus ez a teriilet (3,4-es at-
lag). A hallgatok szerint a konyvtarban nincs elég példany, 30 hallgatora jut egy
tankonyv, rdadasul a vidékiek a konzultaciés napon el sem jutnak a konyvtarba.
A tananyagok elavultak, sok el6irt kotelezd olvasmanyhoz méar egyaltalan nem
lehet hozzajutni. A konyvek megvasarlasa draga, a jegyzetbolt pedig nincs nyitva
a levelezgs hallgatoknak megfelel§ id6pontban. A hallgatok azon a szakon a leg-
elégedettebbek a tananyagok hozzaférhetfségével, ahol a jegyzetek digitalisan
rendelkezésre allnak és emellett sajat intézeti konyvtar mikodik. Az
Osszegyetemi konyvtar létrehozasa nyilvan sok szempontbol ésszerti és jo dontés
volt, ugyanakkor az intézeti konyvtarak kozvetlenebbiil tudjak/tudtak kiszol-
galni a hallgatokat.

A vizsgéak id6pontjaval, gyakorisdgaval kapcsolatos viszonylagos elégedettség-
nek ellentmondanak azok a hallgatéi vélemények, melyek szerint tobb szombati
vizsganap kellene. Ez a vélemény a tanulast akadalyozé tényez6k és a javaslatok
kozott is nagy szamban fordult el§. Az egyik szakon a vidékieknek nehézséget
jelent az is, hogy a vizsgak rendszeresen reggel 8-kor kezd6dnek.

Az oktatasi modszerekkel a pontszam alapjan szintén elégedettek a hallgatok (1d.
6. dbra). Ugyanakkor felmértiik azt is, hogy milyen oktatisi modszerekkel talal-
koztak tobbszor is a hallgatok a képzés soran. Az eredménybdl megallapithato,
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hogy 0sszességében a frontélis oktatas (eldadas) dominal. Leginkabb a projekt-
munka csekély el6forduldsa szembetiing, pedig ez a mbdszer alkalmas a legin-
kabb a munkahelyhez, munkahoz kapcsolatos feladatok, probléméak feldolgoza-
séara.

Tobbszor alkalmazott oktatasi modszerek

;
:

Hallgatoi
kisel6adas
Tréning

El6adas
Kiscsoportos
munka

pjaték
Brainstorming D

Projektmunka D

Esettanulmany

Megbeszélés, vita
Szimulacid/szere

6. abra: Oktatasi modszerek
Forrés: sajat szerkesztés

Az egyes szakok kozott azonban jelentds a kiilonbség e téren. Az 1. tdblazatban
két szak oktatési gyakorlatat hasonlitjuk 6ssze. Mint lathato, az ,,A” szakon je-
lentGs az el6adas dominanciija, mig a ,,B” szakon valtozatosabbak az oktatasi
modszerek. Bels§ benchmarkinggal feltarhat6, hogyan tudnak levelezd képzés
keretében az egyik szakon valtozatosabb modszereket alkalmazni, mint a masi-
kon.

Oktatasi moédszerek »A” szak »B” szak
1. El6adas 15 25
2. Hallgatéi kisel6adés/ prezentacid 9 8
3. Megbeszélés, vita 3 23
4. Szimulaci6/szerepjaték 4 11
5. Tréning 6 9
6. Kiscsoportos munka 6 23
7. Brainstorming (6tletborze) 2 7
8. Esettanulmany 2 19
9. Projektmunka 6 5

1. tiblazat: Két szak oktatasi modszerei
Forrés: sajat szerkesztés

162



Keczer Gabriella — Lizon Loretta: Pilot projekt terv...

Az oktatasi modszerekhez kapcsolodik az a kérdés is, hogy a hallgatok mennyire
elégedettek az elmélet és a gyakorlat aranyaval (1d. 7. abra).

0%

48%

Megfelel6-e az elmélet és a gyakorlat aranya?

52%

@ megfelelé az arany
B 0] sok az elmélet
O tal sok a gyakorlat

7. abra: Az elmélet és a gyakorlat ardnyanak értékelése

Forrés: sajat szerkesztés

Mikozben tehat az oktatasi moédszerekkel viszonylag elégedettek, a hallgatok fele
szerint tal sok az elmélet az oktatasban. Az is intG eredmény, hogy az egyes sza-
kokon jelentGsen eltér6 eredmények sziilettek: van olyan szak, ahol a hallgatok
87%-a szerint til sok az elmélet. Ezen a szakon tartjak a hallgatok a legkevésbé
hasznosnak a tanultakat, és itt gondoljak gy a legnagyobb aranyban, hogy az
intézmény nem ismeri/veszi figyelembe a munkaltatok elvarasait. Ugyanakkor
egy masik szakon a hallgatok 88%-a megfelel6nek tartja az elmélet és a gyakor-
lat aranyat, és ugyanitt a legelégedettebbek a tanultak hasznosithat6sagaval, va-
lamint azzal, hogy az intézmény figyelembe veszi a munkaltatok elvarasait (1d.

8. abra).

100%
80%
60%
40%
20%

0%

"A" szak

"B" szak

B tUl sok az elmélet
@ megfelelé az arany

8. abra: Az elmélet és a gyakorlat aranyaval valo elégedettség két szakon

Forrés: sajat szerkesztés
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Orvendetes eredménye a felmérésnek, hogy a 35 évnél idésebb hallgatok 83%-a

nem érzi hatranynak az életkort a képzés soran (I1d. 9. dbra).

EREZTE A KEPZES SORAN, HOGY AZ ELETKORA
HATRANYT VAGY ELONYT JELENT?
O hatranynak éreztem

17%
M elénynek éreztem

15%
68% O sem elényét sem
hatranyat nem
tapasztaltam

9. abra: Az életkor szerepének értékelése
Forrés: sajat szerkesztés

Elényként a tapasztalatot, hatranyként az IKT eszkozok alkalmazasanak nehéz-
ségeit és a tanulasi probléméakat emlitették. Pozitiv eredmény az is, hogy a hall-
gatok donté tobbsége kortdl fiiggetleniil folyamatos kapcesolatot tart a hallgat6-

tarsaival (1d. 10. 4bra).

RENDSZERES KAPCSOLATOT TART A
HALLGATOTARSAIVAL?

O nemigen tartom a
kapcsolatot
1% 12%
B a hasonlé kord
hallgatokkal tartom a
kapcsolatot
87%
fenn rendszeres
kapcsolatot

O kortol fuggetlendl tartok

10. 4bra: kapcsolattartas a hallgatotarsakkal
Forrés: sajat szerkesztés

Mindez arra utal, hogy a 35 évnél idGsebb hallgaték nincsenek a koruk miatt
hatranyos helyzetben és nem szigetel6dnek el a fiatalabbaktol. Valamint ala-
hizza a tanulbi k6zosségépités szakirodalomban és empirikus kutatasokban is

hangsulyozott jelentGségét.
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2.3 A hallgaték javaslatai

A felmérés harmadik része a hallgatok valtoztatési javaslatait gy(ijtotte Ossze. A
hallgatéi javaslatok 6sszhangban vannak a felmérés masodik részének eredmé-
nyeivel. Ami az oktatasszervezésre vonatkozo javaslatokat illeti, sokan kérik a
pénteki konzultaciok aranyanak csokkentését, tobb szombati konzultacibt és
vizsgaidGpontot, valamint a tanulméanyi osztaly péntek délutani és szombat dél-
elStti nyitva tartasat. A tanulmanyi osztallyal kapcsolatban az ott dolgozok em-
patikusabb és rugalmasabb hozzaallasat szintén tobben is elvarnak. A tajékoz-
tatas, informaci6-aramlas javitasat, a honlap fejlesztését és aktualizalasat, a tan-
anyagok digitalizal4sat, az internetes vizsgaztatast is sokan tartanak fontosnak.
Az oktatasra vonatkozo javaslatok kozott a legtobbszor az el6zetes tudés és mun-
katapasztalat beszamitasa, a gyakorlati oktatas bévitése, a valtozatosabb okta-
tasi modszerek és a beadand6 dolgozatok szamanak csokkentése szerepel.

3. Pilot projekt terv

A kovetkezbkben a fentebb ismertetett primer kutatasok alapjan készitett pilot
projekt tervet mutatjuk be a SZTE JGYPK felnGtthallgato-fokuszanak erdsité-
sére, amely egy atfogb szervezetfejlesztési programot alapozhat meg.

3.1 Helyzetértékelés

A szervezetfejlesztésre irdnyul6 projekt tervnek minden esetben a jelenlegi hely-
zet értékelésébdl kell kiindulnia. Ezért a 2. tablazatban ismertetett SWOT elem-
zést készitettiink a JGYPK-r6] a felnGtthallgato-barat miikodés szempontjabol.

EROSSEGEK:

az intézményt j6 hirneve

tanultak hasznossaga a hallgatok szerint
szamonkérési modszerek

IKT eszkozok alkalmazasa

elméleti és gyakorlati oktatés aranya (bizo-
nyos képzéseken)

munkaltatok elvarasainak figyelembe vétele
(bizonyos képzéseken)

tananyagok hozzaférhetGsége

oktatasi modszerek (bizonyos képzéseken)
erds elméleti képzés

GYENGESEGEK:

a felnGtthallgtokra fokuszald funkeidk, szerve-
zeti egységek hidnya

forrashiany

a hallgat6-kozpontd tanulds szemlélete nem
altalanos

az elGzetes tudés figyelembe vétele nem &lta-
lanos

tanulmanyi osztaly nyitva tartasa

elégtelen tijékoztatés, informacio-aramlas
(bizonyos képzéseken)

konzultaciok, vizsgak idGpontja

elméleti oktatés talstlya (bizonyos képzése-
ken)

bizonyos oktatok nehezen elérhet6k

egysiku oktatasi médszerek (bizonyos képzé-
seken)

LEHETOSEGEK:

intézetek és képzések kozotti kiilonbségek
csokkentése, jo gyakorlatok altalanossa tétele,
tudasmegosztis

online ligyintézés

blended learning

digitalis tananyagok

oktatasi modszertan bgvitése hallgato6i aktivi-
tason és val6s problémakon alapulé modsze-
rekkel

FENYEGETESEK:

a munkaltatok nem tamogatjak a hallgatok
képzésben valo részvételét

a hallgatok nem belsé motivaciobol, hanem a
végzettséggel jard el6nyokért tanulnak

az elméleti ismeretek nehezen alkalmazhatok
munkahelyi kdrnyezetben

lemorzsolodas
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oktatok szakmai fejlesztése a forrashiany lehetetlenné teszi a szervezetfej-
hallgatéi igényfelmérés alapjan torténd okta- lesztés erGforras-igényes elemeinek megvalo-
tasszervezés sitasat

oktatdok egyéni teljesitményértékelése
munkahelyi szakemberek bevonasa az okta-
tasba, képzésfejlesztésbe

hallgatéi egyiittmi(ikodés Gsztonzése
elézetes tudas értékelési rendszerének kialaki-
tasa

mentor-rendszer levelezd tagozaton is
bemeneti és kimeneti kompetencidk mérése,
tanulési eredmény kozponta oktatis
orienticids program a felvetteknek

intézeti kapcsolattart6 a levelezds hallgatok-
nak

2. tdblazat: A SZTE JGYPK SWOT elemzése a felnGtthallgat6-barat miikodés szempontjabol
a hallgat6i felmérés alapjan

3.2 Javasolt beavatkozasi teriiletek és fejlesztések

A primer kutatis eredményei alapjan javasolhat6 beavatkozasi teriiletek és fej-
lesztések a kovetkezdk:

Oktatas, oktatasszervezés:

Javasoljuk megvizsgalni a blended learning (kontakt6rak és e-learning vegyes
alkalmazasa) bevezetésének lehetGségét a kar egy vagy néhany képzésén — els6-
sorban mesterképzésen vagy szakmai tovabbképzésen. A blended learning lehe-
tGséget adna arra, hogy a tényleges konzultaciékon ne frontalis méodszert alkal-
mazzanak az oktatok és ne az elméleti tananyagot adjak le, ugyanakkor nem ko-
vetel olyan mértékd paradigmavaltast, mint a tavoktatas. Ezzel 6sszefiiggésben,
de ettdl fiiggetlentil is javasoljuk a tananyagok digitalizalasanak 0sztonzését a
karon.

Bels6 benchmarkinggal javasoljuk feltarni, hogyan sikeriil egyes képzéseken le-
velezd tagozaton is valtozatos oktatasi modszereket alkalmazni, és intézményen
beliil megosztani az erre vonatkozo6 jo gyakorlatokat.

Javasoljuk képzésenként attekinteni annak lehetGségét, hogy az oktatott tarta-
lomban kevesebb elméleti és tobb gyakorlati ismeretet adjanak at az oktatok.

Tekintettel arra, hogy a bemeneti és kimeneti kompetenciak mérése kotelezd
lesz, javasoljuk ennek rendszerét kidolgozni és a felmérések eredményét minél
tobb szempontbol elemezni és hasznositani a képzési mindség javitasdban. Ezzel
egyiitt javasoljuk szakmai rendezvényeken megismertetni az oktatékat a tanu-
lasi eredmény alapi oktatas eszméjével és a képesitési keretrendszerrel.

Javasoljuk kidolgozni az el6zetes tudas mérésének és beszamitdsanak altalanos
elveit és modszereit, valamint az egyes szakokra vonatkozo egyedi gyakorlatot.

Javasoljuk az egyes képzéseken a tanév elején felmérni a hallgatok preferenciait
a levelezGs konzultaciok és a vizsgdk id6pontjara vonatkozoan, és a konzultaci-
okat, valamint a vizsgakat lehetGség szerint ehhez igazitani.
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Szolgaltatasok:

Javasoljuk megvizsgalni a hallgatok tajékoztatassal, informécio-aramlassal kap-
csolatos elégedetlenségének okait az érintett szakokon és azonnali valtoztataso-
kat kezdeményezni. Ebben segithet mas intézetek j6 gyakorlatainak feltarasa.
Javasoljuk feltarni az IKT, az ETR, a Coospace és a Modulo nytjtotta, eddig eset-
legesen kihasznalatlan lehetéségeket. Javasoljuk attekinteni a kari és intézeti
honlapokon fellelhet6 adatok gazdagsagat/sziikosségét, aktualitasat, relevanci-
ajat, hozzaférhet6ségét. Intézkedni a kivinalmaknak nem megfelel6 honlapok
fejlesztésérol és folyamatos frissitésérdl.

Javasoljuk minden képzésen egy olyan személy (oktatd, oktatasszervez8) meg-
bizasat, akihez a levelez6s hallgatok barmilyen iigyben fordulhatnak, aki az ész-
szerlség keretei kozott folyamatosan elérhetd, és sziikség esetén azonnali tajé-
koztatast, segitséget tud nydjtani. E felel6s munkéajat kell6 mértékben el kell is-
merni a teljesitményértékelésben és a javadalmazasban.

Javasoljuk annak vizsgalatat, hogy van-e tényleges és szamottevé hallgatdi igény
a péntek délutan és szombat délel6tt torténd ligyintézésre. Ha van, akkor java-
soljuk a tanulmanyi osztaly nyitvatartasi idejének megvaltoztatasat oly modon,
hogy az péntek délutan és szombat délel6tt is nyitva legyen legalabb azokban az
idGszakokban, amikor a hallgatéknak t6bb intéznival6juk van. Emellett javasol-
juk attekinteni azokat az iigyeket, melyeket jelenleg a hallgatoknak személyesen
kell a TO-n intézniiik abbol a szempontbol, hogy kivalthaté-e a személyes iigy-
intézés mas megoldasokkal.

Javasoljuk igény esetén a mentor-rendszer kiprobalasat levelez6 tagozaton is.

Javasoljuk a jelenleg spontan szervez6d6, magan emailezéssel és a Facebookon
miikod6 hallgatéi tanulokozosségek intézményesitését. Ha a kar k6zremiikédne
e csoportok szervezésében és miikodésében, valos szervezeti hatteret és virtualis
feliiletet — ugyanakkor megfeleld fiiggetlenséget és intimitast — biztositva ezek-
nek, nemcsak a hallgatbknak nydjtana hasznos szolgaltatast, de erésithetné a
hallgatok tartés kot6dését az intézményhez.

Szervezeti folyamatok:

Jelen szervezetfejlesztési programtol fiiggetleniil is javasoljuk az egyéni teljesit-
ményértékelési rendszer kidolgozasat és bevezetését (errdl részletesen lasd
Keczer 2014). A felnétthallgato-fokusz erdsitése érdekében az értékelési rend-
szer teljesitmény-indikatorai és az egyéni célok kozott hangsilyosan célszeri
szerepeltetni az oktat6i munka mindgségével, a felnétthallgatokkal, a szakmai fej-
16déssel, az IKT eszkozok hasznalataval stb. Osszefiigg6 tényezGket. A teljesit-
ményértékelés részeként javasoljuk rendszeressé tenni az oktatok hallgatok al-
tali értékelését, melynek soran a felngtthallgatok (levelezé tagozatosok) kiilon
értékelnek. Ezt praktikusan 6ssze lehet kapcsolni a feln6tthallgatok tapasztala-
tainak, véleményének, javaslatainak rendszeres felmérésével a képzést illetGen.
Az egyéni teljesitményértékelés révén megteremthet6 annak objektiv alapja,
hogy a javadalmazési és el6léptetési dontéseknél a felnGtthallgat6-fokusszal
kapcsolatos tényezGket is figyelembe vegyék. Ez motivaciot jelenthet a
felnGtthallgato-fokusz erdsitésére a dolgozok munkavégzése soran.
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Javasoljuk az oktatok szakmai (jelen esetben elsGsorban andragobgiai) fejlesztési
lehet&ségeinek attekintését. Célszerti elkeriilni a kotelezd ,beiskolazast”, de
adott esetben — ha a teljesitményértékelés komoly hidnyossagokat jelez — ez is
sziikséges lehet. Javasoljuk kiils6 benchmarkinggal attekinteni mas, koztiik kiil-
foldi felsGoktatasi intézmények emberi er6forras fejlesztési gyakorlatat, tapasz-
talatait, és ezek alapjan a szakmai fejlesztés valtozatos forméaiban gondolkodni.
Az emberi eréforras fejlesztési koncepcié kialakitasaba javasoljuk bevonni azo-
kat a kari szakembereket is, akik eddig is részt vettek a ,képz6k képzése” szerve-
zésében.

Az emberi eréforras fejlesztésével Osszefiiggésben, de attdl fliggetleniil is java-
soljuk attekinteni, hogy a karon milyen tuddsmenedzsment megoldasokkal le-
hetne biztositani az egyéneknél és kiilonboz6 szervezeti egységeknél 1évé explicit
és tacit (implicit/hallgatélagos) tudas megosztasat és bivitett felhasznalasat.
Ide tartozhat a kari tudastérkép elkészitése, szakmai miihelyek, forumok m-
kodtetése, a kollegialis (peer) tanacsadas, a jo gyakorlatok kozzététele stb., me-
lyeknek kiemelt teriiletei lehetnek a felnGtthallgatokkal 6sszefiiggd kérdések. A
karon ugyanis szamos nagyszert kezdeményezés, 6tlet, gyakorlat, hasznosithat6
tudés, tapasztalat lelhetd fel az egyének, intézetek szintjén, ezek azonban jelen-
leg mashol nemigen hasznosulnak.

Jelen szervezetfejlesztési programtol fiiggetleniil is javasoljuk belsé és kiils6
benchmarking rendszeres lefolytatasat a kar stratégiai célkitlizéseivel Gssze-
fiiggd kérdésekben.

A fentiek alapjan megvaldsitott szervezetfejlesztéssel a kar felnGtthallgato-barat
intézménnyé alakulhat. Ez olyan egyedi, a hazai felsGoktatasban jszert szerve-
zeti jellemzd, melyet a kar 6nmeghatarozasaban, public relations tevékenységé-
ben, hallgatétoborzasiban is célszeri hangstilyozni annak érdekében, hogy a
megvalositott fejlesztések versenyelényként jelentkezzenek.

Javasoljuk, hogy a kar a korményzat felé éljen olyan javaslatokkal, kezdeménye-
zésekkel, amelyek a képzések szinvonalanak veszélyeztetése nélkiil lehet6vé ten-
nék Gjszerd, innovativ megoldasok alkalmazésat a felnétthallgato-fokusz erési-
tésével Osszefiiggésben. Ezeket a javaslatokat olyan kutatasokkal, szakmai hat-
téranyagokkal lehet aldtdmasztani, melyek lefolytataséara, elkészitésére a kar ok-
tatbi-kutat6i szakmai profiljuk alapjan messzemendkig alkalmasak. Javasoljuk
ezen kutatisok 6sztonzését a kar bels6é tudomanyos palyazati rendszerében.

3.3 Problémafa-célfa

A 11. dbra a pilot projekt problémafajat és célfajat, valamint ezek kapcsolatat
mutatja be.
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PROBLEMA CEL

felndtthallgato-fokusz nem jelenik meg a

szakmai felelés megbizasa,
szervezeti struktirdaban ¢s explicit modon

pilot projekt, majd szervezetfejlesztési program

a mikddésben megvalositasa

azoktatdsszervezeés, a szolgaltatdsok
biztositdsa nema hallgatoi igényekbdl
kiindulva torténik

4 hallgat6i igények rendszeres felmérése és lehetoség
szerinti figyelembe vétele az oktatdsszervezésben €s
a hallgatoi szolgéltatasokban

az eldzetes tudds figyelembe vételének
nincs altalinos, kidolgozott
szabalyrendszere, eljdrdsrendje

altalinos szabélyrendszer és eljdrisrend az elozetes
tudas figyelembe vételere

a tajékoztatas, informicidaramlas a . . — " B -
hallgatok felé nem ninden képzés és a gyors ¢és teljeskorll tajékoztatas szabalyozisi

szervezeti egység esetében megfeleld 1 hittercuck bizy

elmeleti oktatas tilsulya, munkaltatok

altal elvart kompetenciak fejlesztésének
hidnya, a frontdlis modszerek talzott
dominancidja bizonyos képzéseken

blended leaming: elmeleti ismeretek elsajatitasa
tavoktatasban, gyakorlati oktatds, interaktivitison
alapulo mods zerek alkalmazasa konzultaciokon

cgyéni teljesitmeény mérése, kivalo teljesitmeény
clismerése, nemmegfeleld teljesitmény észlelése és
beavatkozis (pl. fejlesztés) a hallgatdi értékelést is

magaban foglalo teliesitményértékeles alapjan

az oktatok attitiidje, motivaltsdga,
szakmai felkésziiltsége eltérd

@z egyeni és intézeti tudas, jo gyakor-
latok nemterjednek el a szervezetben,
mads felsdoktatdsiintézmények jo
gyakorlatai nem ismertek

folyamatos kiilsé és belsé benchmarking és
tudasmenedzsment, tuddsmegosztas a karon beliil

UL ULy

11. 4bra: A pilot projekt probléma—cél 6sszefliggésrendszere
Forrés: sajat szerkesztés

3.4 A pilot projekt iitemterve

Az alabbi GANTT diagram a pilot projekt egy lehetséges litemezését és idGigé-
nyét mutatja be (1d. 12. dbra). Az iitemterv abbdl indul ki, hogy megfelel6 kom-
petenciaval rendelkezd személyek a kar vezetGinek és testiileteinek felhatalma-
zésa alapjan 6nalléan dolgoznak. Amennyiben a folyamat kozben biirokratikus
egyeztetési és jovahagyasi aktusokat kell beiktatni, a megval6sitas természete-
sen tobb id6t vesz igénybe.
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dontés a pilot projektrol

szakmai felel6s megbizéasa

intézeti felel6sok megbizasa

P

hallgatok teljes korti kérdéive-
zése

intézményi 6nértékelés

problémak, beavatkozasi terii-
letek meghatarozéasa képzésen-
ként/szolgaltatasonként

fejlesztési javaslatok kidolgo-
zasa intézeti szinten

bels6 benchmarking a jo gya-
korlatok feltarasara, kiils6 jo
gyakorlatok keresése

fejlesztési javaslatok Gsszeg-
zése kari szinten

tuddsmenedzsment lehet3sé-
geinek feltarasa

blended learning lehetGségé-
nek vizsgalata

el6zetes tudas beszamitas alta-
lanos elveinek és gyakorlaté-
nak kidolgozasa

egyéni teljesitményértékelési
(ET) rendszer kialakitasa

ET: probaértékelés

szakmai fejlesztési sziikséglet
és a fejlesztés modjanak meg-
hatarozasa

atfogo szervezetfejlesztési terv
Osszeallitasa

12. 4bra: A pilot projekt iitemterve
Forrés: sajat szerkesztés

3.5 A pilot projekt eréforras-sziikséglete

A pilot projektben az emberi eréforras sziikséglet dominal, ennek megfelelGen
elsGsorban személyi koltségek jelentkeznek (I1d. 3. tablazat).
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Erdéforras sziikséglet Eréforras sziikséglet koltsége
Em- 1 f6 szenior szakember (szakmai felel&s) havi rendszeres bérkiegészités +
beri jarulékok
forras | 116 junior szakember intézetenként (intézeti fe- havi rendszeres bérkiegészités +
lel6s) jarulékok

kozrem{ikods szakemberek az egyes eseti bérkiegészités + jarulékok
alprojektekben (pl. elézetes tudas mérés kiala-
kitésa, egyéni teljesitményértékelés kialakitasa,
blended learning lehetGségeinek feltarasa stb.)

hallgatok (a felmérések lebonyolitasdhoz)

Anyagi | a pilot projektnek nincs a kar infrastruktarajan | akari infrastruktira pilot projekt-
eré- feliili anyag vagy targyi eszkoz igénye ben t6rténé hasznalatanak kolt-
forras sége

3. tablazat: A pilot projekt er6forras matrixa
Forrés: sajat szerkesztés

3.6 A pilot projekt kockazatai

A pilot projekt soran elsésorban emberi kockazatokkal kell szamolni (1d. 4. tab-
lazat).

Projektre gyakorolt hatas

nagy kozepes kicsi
na dolgozok érdekte- ) )
8y lensége
forrashianyra hivatkozva el-
" " dolgozdk ellenél- marad az anyagi kompenza-
f{fsk‘(r):lt:’)t:z?: ko::- lasa; szakmai fele- cié; az egyéb feladatok mi- -
niisége p 16s hat4skor-hidnya att a projektmunka hat-

térbe szorul

a kari vezetés nem
kicsi | tamogatja a projek- hallgatok érdektelensége -
tet

4. tdblazat: A pilot projekt kockazati métrixa.
Forréas: sajat szerkesztés

Az emberi kockizatokat a valtozdsmenedzsmentben j6l ismert elvek és modsze-
rek alkalmazasaval lehet csokkenteni. Az érintettek bevonasa a pilot projektbe,
a szakmai, erkdlcsi elismerés és anyagi kompenzacio, a megfelel6 kommunika-
ci6, a kolesonosség elvének érvényesiilése csokkenthetik az ellenallast és az ér-
dektelenséget. A kari vezetés tamogaté hozzaallasanak elnyerése kulcskérdés.

27 2

Ha elfogadjak, hogy a felnGtthallgat6-fokusz erdsitése versenyelénnyé konver-
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talhato, hosszabb tavon megtériilG befektetés, biztosithat6 a kari vezetés tamo-
gat6 hozzaallasa, a szakmai felel6s megfelel6 hataskore, a szakmai és anyagi ta-
mogatas, valamint az elvégzett munka elismerése.

Irodalom

Keczer Gabriella 2016. Szervezetfejlesztési javaslat az egyetemek felnGtthallgato-barat miikodése ér-
dekében. Szakképzési Szemle 32 (1) [megjelenés alatt]

Keczer Gabriella 2014: A motivacié problémai és az egyéni teljesitményértékelés sziikségessége a
tradicionalis magyar egyetemeken. In Keczer Gabriella Az egyetemek szerepe, iranyitasa és miiko-
dése a 21. szazadban. Egyesiilet Kozép-Europa Kutatasara, Szeged. 241—256.
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Tanulas és tudas a fels6oktatasban és a munkahelyen
Malovics Eva — Imreh Szabolcs

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Bevezetés

A tanulmanyunkban szereplé eredmények egy nagyobb kutatas részeként szii-
lettek. Csaladi és nem csaladi kis- és kozépvallalkozasokban vizsgaltuk a kulttira
— tudasmegosztas — innovaci6 lanc 6sszefliggéseit.! Az empirikus kutatas kvali-
tativ részében a grounded theory modszernek megfelelGen 1-2 6ras mélyinterja-
kat készitettiink tulajdonos vallalkozokkal, igyekeztiink terjedelmes beszamolo-
kat, részletekbe mené adatokat gytijteni, amelyek mélyrehat6 betekintést enged-
nek a vallalkozdi tapasztalatok vilagaba. Célunk a vallalkozok ,beliilrdl szarmazo
tudasanak” feltérképezése, megélt tapasztalataik megértése volt. Ezen interjuk
elemzése soran dertiilt ki, hogy a vallalkozok tobbsége roppant elégedetlen a fel-
s6oktatasbol kikeriil6 munkatarsak kompetencidival, az ott tanultakat elavult-
nak, hasznalhatatlannak tartja, beszdmoloik szerint a felsGoktatasban szerzett
tudas és a vallalkozasok altal elvart tudas kozotti kiillonbséget a megkérdezett
vallalkozok egy része szakadéknak latja. Ezeket az adatokat a vallalkozésok kon-
textusidhoz soroltuk, azaz abba a feltételrendszerbe, amelyben a vallalkozok te-
vékenységeire sor keriil. Ugy véljiik, hogy interjtialanyaink egy fontos jelenségre
hivtik fel a figyelmiinket, és feltétleniil érdemes lenne e témat alaposabban kor-
bejarni, tovabbi kutatasokkal feltarni e jelenség mélyebb okait, és orvosolasanak
esetleges lehetdségeit. E tanulményban az interjukbol kinyert adatokat szeret-
nénk bemutatni a fent emlitett réssel (gap) kapcsolatban, ezeket értelmezni, és
a téma tovabbi kutatasi teriileteit azonositani.

A fels6oktatas atalakitasarél didhéjban

A felsGoktatas az 1960-as évektdl vilagszerte nagy valtozasokon ment at, ennek
egyik legpregnansabb jellemzgje a tomegessé valas. , A hallgatok pozicidja a t6-
megessé valas kapcsan gyokeresen megvaltozott. A felsGoktatas a tarsadalmi elit
privilégiumabdl szolgéltatassa valt, amely helyzetben a «fogyasztok» szempont-
jai minden mas szempont f6lé kerekednek.” (Hrubos 2007: 353). A szakértGk
szerint a Bologna-folyamat nyoméan zajlé reformok legfontosabb kévetkezmé-
nye az oktatas paradigmajanak megvaltozasa lesz az egész kontinensen. Az in-
tézmények lassan elmozdulnak a tanar kozpontt oktatasi koncepcidtdl a didk
kozponti felé, amely a tomegessé valt felsGoktatas kovetelményeinek jobban

A Tudismegosztds és innovaci6 a csalddi véllalkozasokban cim kutatast a
»Tudas-ipar igényeit kiszolgalo felsGoktatési szolgaltatasok megalapozasa a Dél-Alféldi régioban”
cimt, TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 azonositdszdmu projekt timogatta. A projekt az Eu-
ropai Unib tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

173



Sodrasban

megfelel (Alfassi 2004). Az egyetemi fogyasztova avanzsalt hallgatok — a hallga-
161 véleményezés folyamata altal is — csokkentik a korabbi hatalmi aszimmetriat,
megvaltoztatjak a tanar és a hallgaté korabbi egyértelmii hatalmi viszonyat
(Morley 2003).

Barakonyi szerint a Bologna-folyamat kozvetett célja, hogy a rendszer az eddig
megszokott tanitasrodl attérjen a tanulds folyamatara, ami magaban foglalja azt
is, hogy az oktatasnak valamennyi szinten sokkal gyakorlatorientaltabbnak kell
lennie. A globalis cél, vagyis a versenyképesség biztositasahoz az egyéni képes-
ségek és kompetenciik fejlesztésére van sziikség a szerzd szerint. A Bologna-
rendszer meghatarozza azokat a képességeket, ismereteket és kompetenciakat,
amelyekkel a hallgatonak az egyes képzési szintek végére rendelkeznie kell. Fon-
tos, hogy ezek nem a tantargyi tudasra, hanem sokkal inkabb egy 4ltalanos mi-
veltségre vonatkoznak, amely kell§ alapot biztosit az élethosszig tartd tanulas-
hoz (Barakonyi 2004).

A reformok masik célja, a kompetencia alapti oktatas — amely alatt egy altalanos
hozzéértést és alkalmazast értiink — szintén alig vizsgalt, nehezen megragadhato
jelenség, viszont igen érdekes kérdés, hogy ez hogy valosult meg a gyakorlatban,
az intézmények milyen 1épéseket tettek, tesznek ennek megvaldsitasa érdeké-
ben.

Mindazonaltal jelenleg még a kezdeteinél tart ez a valtas. Ha ezt elérjiik, a didkok
képessé valnak arra, hogy aktiv résztvevs tagjai legyenek sajat tanulmanyi folya-
matuk, karrierjiik alakitdsanak, ami hozzajarul a fokozatok kozotti el6rehaladés
sokféle problémajanak megoldasahoz (igy az intézmények, szektorok,
munkaerdpiaci szegmensek, orszagok kozotti mobilitas akadalyainak leépitésé-
hez) (Crosier et al. 2007).

A Bologna-folyamat és ennek kovetkeztében a felsGoktatas fejlesztése, reformja
tehat a tanulas, a tanitas és a tanar—didk kapcsolat atalakitasat tiizte ki célul. E
célok megértéséhez fontos megismerni az e kategoriakkal kapcsolatos néhany
alapvet6 tudomanyos megallapitast.

Tanulas, tudas és kompetencia

A tanulas soran zajl6 folyamatok sokfélesége miatt csak nagyon éltalanos defi-
nici6 alakithato ki a tanuldsrol. Még a legelterjedtebb definicid, mely szerint ,a
tanulas a viselkedés tartos megvaltozasa” is tal specifikus. A tanulasnak nem kell
feltétleniil magatartasvaltozasban lecsapodnia, habar a hatékonysagat ez mu-
tatja meg (Bednorz — Schuster 2006).

A tanulas és a kompetencia kapcsolatat a kiilonb6z6 diskurzusokban egészen el-
téréen hatarozzak meg. Néha a tanulast és a kompetenciafejlesztést azonosnak
tekintik, majd a kiilonb6z6 tanulasi formék és szandékok miatt elhataroljak egy-
mastol a két jelenséget. A két fogalom persze mas eredetfi, hiszen a tanulas ere-
detileg ink&bb az iskolahoz kotédik, mig a kompetencia inkabb a munka vilaga-
hoz. A kapcsolat azonban mindenképpen fennall olyan médon, hogy a kompe-
tencidk megszerzéséhez és fejlesztéséhez tanulés sziikséges. A kompetencia fej-
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16désének és a teljesitményben valé megjelenésének mérése elsGsorban gazda-
sagi szempontok alapjan torténik, ami azonban nem jellemzd az iskolai tanu-
lasra. A kapcsolatrdl 6sszességében elmondhatjuk, hogy a kompetenciafejlesztés
a tanulas tavlati céljat jeloli ki, mig a tanulds a kompetencia fejlédés moédjanak
tekinthet6 (Malovics — Farkas — Téglas 2012).

A kompetencia McClelland meghatarozasiban ,a kivaloan teljesit6k személyi-
ségjellemzdje, pontosabban a személy olyan tulajdonsaga, amely nélkiil6zhetet-
len egy munkakorben vagy szerepben nyujtott hatékony teljesitményhez.”
(Szelestey 2008). A fogalom két legfontosabb oldalat Simon az alabbiak szerint
magyarazza: ,,A meghatarozasban az «alapveté» azt jelenti, hogy az adott kom-
petencia elég mély és elég tartos része a személyiségnek ahhoz, hogy valészinii-
sitse a sikeres viselkedést a helyzetek és feladatok széles skaldjan. Az okozati
kapcsolaton azt kell érteni, hogy az adott kompetencia okozza vagy befolyasolja
aviselkedést, és igy a teljesitményt is. A kritériumnak valo megfelelés azt jelenti,
hogy a kompetencia ténylegesen befolyasolja azt, hogy ki fog valamit jol vagy
rosszul tenni egy specifikus kritériumnak (munkakori kovetelménynek) megfe-
lelGen.” (Simon 2005).

Spencer és Spencer jéghegy modellje a kompetencidkat kompetenciaszintekre
osztja. Ennek megfelel6en egy kompetencia lehet motivacio, allandé személyi-
ségvonas (trait), én-fogalom (self-concept), készség (skill) vagy ismeret
(knowledge). A jéghegy modell alapjan a készségek és az ismeret az egyén sze-
mélyiségének jobban lathatd, tn. felszini jellemz4i, mig az én-fogalom, a trait és
a motivacié sokkal inkabb rejtett, a személyiség magvat képez6 jellemzSk
(Szelestey 2008).

Halasz a ,,cselekvéképességre” helyezi a hangstlyt, szerinte a kompetencia nem
azt jelenti, hogy az egyén képes bizonyos konkrét feladatok végrehajtasara, ha-
nem azt, hogy olyan képességekkel rendelkezik, amelyek segitségével barmilyen
tevékenység ellatasara alkalmas. Tovabba utal a kompetencia és a személyiség
kapcsolatara is, mivel szerinte a kompetencia magaban foglalja a cselekvéssel
kapcsolatos elkotelezettséget, felelGsségérzetet és azt, hogy mindez aktivitas for-
majaban is megjelenik (Halasz 2007).

A német szakirodalomban szamos jelentds kutatés sziiletett e témakdorben az ok-
tatas tertiletén is (Schwarzer 1994; Schreyogg — Kliesch 2003; Wilkens 2004).
E szerint a kiilonb6z6 kompetencia megkozelitések koziil a pedagbgiai-pszicho-
logiai aspektusok féként az egyén munkara vald alkalmassagaval foglalkoznak.
E megkozelités jellemzGje az, hogy az emlitett cselekv6képesség az adott szitua-
cion tdlmutat, ez nem teljes kontextus-fiiggetlenséget jelent, de az egyének
szintjén a kompetencia pl. nem csak a kvalifikaltsagot jelenti, hanem olyan 6n-
iranyitasi képességet, amely alapjan az egyén az j kihivasok esetén képes a meg-
felel6 cselekvési alternativakat kifejleszteni.

~A hétkoznapi szbhasznélatban a kompetens ember kifejezés alatt egyrészt azt
értjiik, hogy az illet6 kiemelkedd valamilyen teriileten, valamiben nagyon j6 a
kornyezetéhez képest. Masrészt nagyon fontos, hogy az egyén tudataban legyen
képességeinek és ismerje fel azokat a képességeit, tulajdonsagait, amelyben
jobbnak tartja magat a tarsas kornyezetéhez képest.” (Juhasz 2004: 1). Bandura
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kompetencia elméletében is az egyén kompetencia tudatossaga, az 6 megfogal-
mazasidban: kompetenciaérzése keriill a kozéppontba. Elméletében minden
egyén rendelkezik valamilyen eredményelvarassal és nhatékonysagi elvarassal,
amely arra épiil, ahogyan megitéli sajat cselekvési képességeit (Bandura 1977).
Az 6nhatékonysagi vagy kompetenciaelvaras tehat az egyén meggy6z6dése arrol,
hogy egy adott szituacidban képes-e eredményesen fellépni, ahol a kompetens
onvezérlés kulcsa az emlitett optimista meggy$z6dés sajat magarol. Bandura
szocidlis kognitiv elméletében a kornyezet szerepét hangsilyozva kiemeli, hogy
az egyének onhatékonysagi elvarasai fejleszthetéek. Azaltal, hogy az oktatasi in-
tézmények illetve az egyes képzési programok formaljak az egyének tanulasanak
kornyezeti jellemzdit, tudatosan alakithatjak didkjaik kompetenciaérzéseit és
ezen keresztiil késGbbi eredményességiiket.

Tanitasi szemléletek, stilusok

A kompetencia fejlesztés szempontjabol fontos szerepe van az adott intézmény
pedagobgiai kulttrajanak valamint az oktatok tanitasi szemléletének. A kiilon-
bo6z6 tanarok kiillonb6z6 modon tanitanak, s ez hatassal van a hallgatok elége-
dettségére, motivacidira és célelérésiikre. A felsGoktatast egyrészt a
behaviorizmus szemlélete jellemzi, sok esetben uralja, ennek 1ényege a tudas at-
adasa a nem tudonak, frontalis modszerrel, gyakorlassal, a hallgati szerep eb-
ben a folyamatban passziv. Méasrészt a kognitiv megkozelités is megtalalhat6 a
gyakorlati 6rakon, melynek kozéppontjaban az informaciofeldolgozas all, a ta-
nar tutor szerepbe keriil, és esetpéldakon, feladatokon keresztiil irdnyitja ezt a
folyamatot. A tréning-moddszert azonban a konstruktivizmus szemlélete uralja,
a tanar coach szerepbe keriil, a hallgat6k sajat tapasztalatot szereznek, s ezt dol-
gozzak fel, a kozéppontban a tanulés folyamata all, amely:

- aktiv folyamat

- konstruktiv

érzelmi folyamat: fontosak a pozitiv érzelmek, a stressz csokkentése

- tarsas folyamat: tudas az interakciobdl is szarmazik

- szituativ folyamat: a tudas a tanulasi szituicio és a kornyezet
kontextusaban fejlédik

- fontos a kozvetlen tapasztalat, az életvilagba tortén6 beagyazas.
(Kuhlmann — Sauter 2008)

e

A konstruktivista tanulasi szemlélet igen jelentds valtozast jelent az el6z6 kettd-
hoz képest, mely mind a tanar, mind a hallgat6 szerepét jelent6sen megvaltoz-
tatja. A tréning teljesitése (azaz a kredit megszerzésének) feltétele az aktiv rész-
vétel, a kozvetlen tapasztalatok felidézése, értelmezése, altalanositasa, és atiilte-
tése a viselkedésbe, cselekvési terv és a hazi feladat elkészitése. De ezzel egyel6re
be is zarul az oktatési folyamat, aki ebben legjobb tudésa szerint részt vesz, az
megszerzi a kreditet, ugyanis a feladatok tobbségében nincs j6 meg rossz meg-
oldas, vagy ha van is, nem lényeges, hanem az szamit, hogy milyen tapasztalatot
szerzett a hallgato, azt hogyan értelmezte, 4ltalanositotta.
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Tobb kutatas azt allapitotta meg e témakorben, hogy a tanitas kiilonb6z6 meg-
kozelitései és a hozzajuk tart6z6 nézetek, tanitasi stratégiak két nagy csoportba
sorolhatok:

- tanarkozpontd, ennek célja f6ként az informacié atadasa,
- a hallgato6 kozpontd, ennek célja a hallgatok szemléletének valtozasa
(Trigwell — Prosser 1993)

E tanitési stratégidk a hallgatok motivaciodira is komoly hatassal vannak a szak-
irodalom szerint. A koézépfoka oktatasban kialakult dominans kiilsé tanulasi
motivacio a felsGoktatasban is megmarad, gy tlinik a pedagogiai kulttira foly-
tonossaga is hozzajarul ehhez. Kérdés, hogy tovabb fokozodik-e ez, mekkora te-
ret ad az intézmény az 6nszabalyozo tanuldsi magatartas kialakulasinak és a
bels6 motivacié er6sodésének. A hallgatok gy tanulnak, ahogy az értékelés
megkoveteli. A mai hallgatok digitalis bennsziilottek, akik szdmara természetes
az informaciok gyors és széleskord megosztasa, az, hogy a globalis tudaskozos-
ség részei. A dolgozatokat viszont a digitalis bevandorlok szabélyai szerint kell
elkésziteni, a hallgatoknak a szellemi tulajdonnal kapcsolatos megvaltozott vi-
szonya komoly gondot okoz e teriileten is.

Empirikus kutatas

A minta Osszetétele lathaté a 1. tdblazatban.

Azonosito Nem Kor Tulajdon Iranyitas Csalad
1. né 57 50% lgyvezetd alapito
2. férfi 59 50% iigyvezet§ alapito
3. férfi 60 100% iigyvezet§ alapito
4. férfi 58 60% iigyvezet§ megvasarolta
a vallalatot
férfi 28 0% projekt menedzser utod
férfi 38 60% lgyvezetd alapito

1. tablazat: A megkérdezettek
Forrés: sajat szerkesztés

Eredmények

Az elemzés soran a grounded theory Strauss és Corbin altal tovabbfejlesztett val-
tozatat alkalmaztuk, mely szerint hasznalhatok a szakirodalomban mar 1étez6
fogalmak a kodolas soran, és mind az induktiv, mind a deduktiv logika megen-
gedett. Az interjik elemzését konstruktivista interpretativ szemléletben végez-
tiik, a megkérdezettek jelentéseit, szandékait, tetteit tanulmanyoztuk, az ada-
tokbol kiolvashato iranyt probaltuk kovetni (Horvath — Mitev 2015). A fent leir-
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takbol kévetkezik, hogy a grounded theory modszerrel nem kivanunk hipotézi-
seket tesztelni, erre nem is alkalmas, viszont megfogalmazhatok vele allitdsok
arrdl, hogy a kutatés alanyai hogyan interpretaljak a val6sagot (Horvath — Mitev

2015).

A megkérdezett vallalkozok az iskoldban szerzett tudas elégtelenségét tapasztal-
jék. Az interjik elemzése soran megallapitott kodokbdl a hidnyz6 kompetencia
kategoridjat alkottuk meg, amely a felsGoktatas altal nydjtott tudas és a vallala-
tok altal igényelt, elvart kompetencidk kozott fesziil. A szévegbdl kiolvashaté fo-
galmak, amelyekbdl a kategdriat alkottuk, a 2. tdblazatban talalhatok.

Fogalmak

Adatok: idézetek

elméleti tudés
hidnyz6 készsé-
gek

,mihez ért”

(1) én a konyvelésen mindig palyakezd§ fiatalokkal kezdtem dolgozni, mert
nincsenek elrontva a gyakorlat 4ltal, az iskolaban tanultak, amit tanultak,
de gy kertilnek ide, senki nem tud konyvelni, idekertil iskolabol, pedig azt
gondolnad, hogy megtanitjak Sket. Hat megtanulnak bizonyos alapokat és a
konyveld is olyan, hogy vagy j6 konyveld, tehét vagy szereti, vagy nem, tehat
a konyvelésben nincs koztes, mert annyira unalmas és 1élek6l6 munka,...
(1) ,a szakmai ismeret, de az nem foltétlen iskolai végzettséget jelent. Mert
nem azt szoktam kérdezni, hogy milyen iskolai végzettsége van, hanem,
hogy mihez ért. Es ha azt mondja, hogy ehhez ért, akkor azt teszteljiik, hogy
ért hozzé vagy nem ért hozza.”

készségek hianya

(2) Az alapnak, az j6. Tehat arra, hogy azzal van egy szemlélet. De az egye-
temrdl akik kikeriilnek, akar a Kézgazdasagi karrol, azt mondom, hogy jo
szandékon, meg a bizonyitvanyon kiviil semmi mast nem tudnak, tehat gya-
korlatilag a konyvelést egyaltalan nem.

gyakorlati tudas
4tadasa a valla-
latnal

hasznélhatatlan
iskolai tudas

(2) Két év kell ahhoz, hogy valaki 6nallban mar konyvelni tudjon, hozza nem
tudnak szdélni, elméleti alap megvan, de gyakorlatban nem tudjak csinélni,
tehat ez azért nehéz is, hogy folvessziik, utana itt megtanulja, megszerzi a
tényleges tudést, és ott van egy olyan tudas, ami nem hasznéalhat6 semmire.

hianyz6 kompe-
tencia

(2) Ugyanugy van a szakacsoknal is, végzett szakacs, piszokul tudja az elmé-
letet, meg kell a kémia is hozz4, de olyan, akinek nincs végzettsége, de hisz
éve mar benne van, kezdte konyhalanyként, és akkor gy, mindig el6rébb
1épett, észre lehet venni, hogy ma § van bent vagy a végzett szakacs. Ez a
legemblematikusabb dolog, hogy meg lehet 14tni, hogy akkor ki van bent.

(1) ,Es idehoztunk egy embert vagy folvettiink egy embert, aki nyolc évig
dolgozott a Sulihosztnél, ne tudd meg, nyolc, tizenegy hénapig probéltuk
megtanitani f6zni, nem ment. Volt egy-két probalkozas és a végén folvet-
tlink egy mesterszakacsot, az volt a legrosszabb. Tudod ki a j6? Te vagy a jo,
egy jozan folfogasu haziasszony, aki szoktél otthon f6zni, és akkor folvettiink
egy konyhai kisegitét, egy asszonyt, akinek semmirdl semmi papirja, de tud
f6zni.”

sajat maguk ne-
velik ki a munka-
tarsakat,

tapasztalati tudas
jelent8sége,

(6) Ugy mondanam, hogy kutatékat altalaban gy vesziink fol, hogyha mar
vagy van PhD-ja, az azt jelenti, hogy mar van gyakorlati tudasa, vagy van
PhD-ja, vagy korabban nalunk dolgozott. Tehat nagyon sokan vannak, akik
elkezdenek itt szakdolgozni, itt csinaljak a diplomamunkéjukat, sokszor itt
csinaljak a PhD-jukat és csak utana keriilnek allisba nalunk. Es az azt je-
lenti, hogy mar itt dolgozik méar vagy ot éve, mire effektive munkavallalova
valik, és ezért megvan az a szakmai tudasa, mire neki sziiksége van, nagyon-
nagyon ritkan vesziink gy {6l valakit, hogy MSc-vel kiesett az egyetemrdl.
Tehét altalaban nalunk nevel6dnek, s6t akik itt nalunk PhD-znek, azoknak
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vallalati tudéas at-
adésa

egy részét folvessziik, még ott sem mindenkit, tehat nem nagyon szoktunk
palyakezdét folvenni, csak akkor, hogyha nalunk nétt fol...

kompetencia hi-
any

(4) arra a bazisra épiil, ami az oktatasban valahogy megjelenik, de az, ami
itt latszik és mar sokszor elmondtam, hogy az édeskevés amit ma az oktatas
ehhez nyujt, tehat rengeteget ra kell tenni, rengeteg pluszt ra kell tenni, hi-
hetetlen elmaradés van a valosig és az oktatas kozott,...

amit ma a magyar felsoktatas produkal, tehat fényévnyire vagyunk attol,
ahol kellene tartani, ma olyan a felsGoktatés és olyan oktatok oktatnak, akik
a mai iparban nem allnak meg a helyliket, mondom hozzaadott értéket ter-
mel@ iparban, nincs ipar-egyetem-felsGoktatés kapcsolat, nincs kutatas-fej-
lesztés és felsGoktatas kapcsolat, gondolok itt elsGsorban a kis és kdzepes
véllalatokra, akik innovativ tevékenységet végeznek...

szakadék, nem
megfelel§ okta-
tok, teljesitmény-
elviiség hianya,
Gjraoktatni a val-
lalatnél

hianyz6 értékek
pszichés” gyenge-
ség

(4) egész egyszerlien egy kulesfontossag dolog, a felsGoktatas és valosag,
valos versenyszféra hozzaadott értéktermel$ képesség kozott oridsi a szaka-
dék. Nem megfelel oktatok, egyik oldalrél; masik oldalrél nem megfelel§
vallalkozok, tehat magyaran mondva, ha valaki bejon ebbdl a szférabol, az
oktatési szférabol, akkor egy ilyen cégnél, gyakorlatilag Gjra kell kezdeni a
képzését. De sz6 szerint kell érteni, hogy Gjra kell kezdeni, és bekeriil egy
olyan piaci-gazdaségi helyzetbe, ahol rdadasul teljesitményelviiség van, és a
teljesitményelviiség annyira tavol 4ll a mai kozszféraba jellemzd teljesit-
mény nem-elviiségtdl, és amit a hallgaté megszokott, hogy egyrészt psziché-
sen egész egyszeriien nem viseli ezt a terhet.

elavult tananyag

hidnyz6 kompe-
tenciak

(4) Ez ugyanoda visszavezethet$, amit mondtam, hogy ma a felsGoktatas a
val6sag kozt oriasi szakadék van. ...mondjuk a szocializmus végallapotaban
van a felsGoktatas, mi meg mondjuk a piacgazdasignak a szélét igy mond-
juk kezdjiik kapizsgalni és a kettG kozt oriasi a szakadék szakmailag. Sajnos.
Tehat addig, amig ma a Mérnok karon a vas-szén 4brat tanitjak, és azt kell
besulykolni a gyereknek, mi a j6 isten haragjanak, de azt nem tanitja meg,
hogy melyik anyagot mire hasznalja, és miért és hogyan konstrualjunk és
hogyan tervezziink; amig azt tanitjuk, hogy a szamitogépes tervezés az egy
kiilon targy és nem egy eszkdz, nem a mai kor ceruzija, akkor itt nagy bajok
vannak.

hianyz6 idegen
nyelvi kompeten-
cia

(4)...ma mar lehet olyat kapni a munkaerépiacon, aki beszél, vagy tud vala-
milyen nyelvet hasznalni, 6sszecsapndm kezemet ugye, nem csak papirja
van réla, hanem az interneten el tud olvasni valamit, hogy eszik vagy isszék,
ne adj isten meg mer irni egy e-mailt, az mar csak egy tavoli gondolat, hogy
fel meri venni a telefont, az még tavolabbi, hogy elkiildjem egy kiallitasra

onallotlansag onalloan, ezért vinni kell Sket, tehat egyrészt el kell vinni a kiallitasra 6ket,
hogy azt amit ott csinalnak, azt is emberek csinaltik és hogy tanuljunk be-
16le, hogy ha azt ott kitalaltak, akkor mi sem vagyunk hiilyébbek.

aki kicsit ért (5) Nyilvan a cégnek az az érdeke, hogy olyan emberek legyenek, akik meg

hozza elment

tudjék csindlni a munkat. Tehat kvazi magas szint{ absztrakcioban kaphas-
sk meg a feladatot. A mésik oldalon meg idénként szeretnénk felvenni fris-
sen végzett diploméasokat, azt hozziteszem, hogy nagyjabol lehetetlen, tehat
aki elvégezte és kicsit is értett hozz4, az mar kézben elment gyakornokoknak
multicégekhez és mar Budapesten dolgozik.

sok elméleti tu-
das

kevés gyakorlati

(5) ...elvégzem az Gt évet, jobban fogok dolgozni egy olyan &llasban, amibe
szeretnék menni? Nem, mert sok elméleti tudast kapok, de nem kapok gya-
korlati tudést, itt most iil velem egy friss Kolléga, elvégezte a 3 évet, direkt
nem ment MSc-re, mert gy gondolja, hogy abban, hogy 6 programozoként
dolgozzon mar nem fog segiteni,...
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hidnyzik a valla-
latok altal igé-
nyelt tudas

mi az egyetem
feladata?

(5)...amibdl tanitani kéne esetleg kurrens technolégiakat, ott a cégek is ér-
zik, hogy csak § fogja tudni megtanitani nekik, itt az egyetemen esélytelen
sajnos, tehat az megint egy masik kérdés, hogy feladata-e az egyetemnek,
hogy kurrens technoldgiat tanitson?

2z

Mert mikor, ahogy édesapank szereti mondani, mikor 6 jart egyetemre, ugye
az egyetemnek az a feladata, hogy megtanitson gondolkodni, és hogy most
C-ben kell programozni vagy masban, hat el kell olvasni egy szotarat és majd
abban fog programozni, tehat ha valakit megtanitottak programozni, ...
azon mulik hogy érti a programozasnak a koncepcidjat, most elolvassa és
akkor 2 hét mulva ezen a nyelven fog programozni.

szinvonalas mun-
kavégzés hidnya
igényesség, ala-

(5) A mésik, ami kell hozz4, szintén a programozéstol fiiggetleniil hogy el-
véras az, hogy valami rendesen meg legyen csindlva. Nem meg legyen csi-
nalva és oké, hanem meg legyen csinalva rendesen. Es nyilvan ez az, amit

nehéz atverni olyanokon, akik nem ilyen hattérrel jonnek otthonrél, mert az
egyetemen aztan meg abszolut tesznek az egészre. Viszont mi az, ami elveszi
az embernek a kedvét az egyetemen? Hogy van egy feladat, mindenki be-
adja, megesinaltam nagyon jol, éjszakiztam vele, odafigyeltem, pont ugyan-
annyira értékelik, mint aki ... az egészbe bele, és ez az egy dolog elveszi az
egésznek az értékét, az egyetem innentsl kezdve semmi. Es az, hogy nincs
értéke, és egy cég is, idejon valaki, oké, elvégezte az egyetemet, kettes lett
vagy 0t0s lett? Igazdbol nem szadmit semmit, és el lehet végezni kettessel is
gy, hogy nagyon be se kell jarni,

possag hidnya

megbizhatosag (5) de emiatt kiiszkodik a cég azzal, hogy oOtletrengeteg van, ami Zoltantol
jon f6leg, és nincs, aki megvalositsa, tehat nem lehet mogé tenni egy olyan
gardat, hogy akkor most iiljon le ide 10 programozd, és ezt kezdjék csinalni,
mert nem lattam igazan jot. Nem talalunk olyat, akire ra lehet bizni, hogy

ezt csindlja, és ez itt ma Magyarorszagon igenis gatja a fejlédésnek,...

alapossag

bels6 motivacié (5) ...tn szeretem csinélni, szeretek programozni, szeretek azon gondol-
kozni, én otthon is szeretek ezzel foglalkozni, ez a masik ami nélkiil nem
lehet. Mikor idejon valaki elvégezte a 3 éves egyetemet, oké, mutass egy hob-
biprojektet, amit csak azért csinaltal, hogy valamit csinaljal otthon. Ja, hat
neki ilyen nem volt. Akkor mirél beszéliink, tehat ha nem tud azért progra-

mozni, hogy alkosson, esélytelen, ...

2. tiblazat

Mint tanulmanyunkban mar emlitettiik, a kompetencia fogalmat a gyakorlat
hivta életre. Ehhez hozzajarult az a rés is, ami az iskoladkban szerzett tudés és a
szervezetekben végzett munkahoz sziikséges kompetenciak kozott észlelhets. A
kompetencia témakorét sokan kutattak, és szamos tanulméany sziiletett e foga-
lommal kapcsolatban, megegyezés azonban szinte semmilyen teriileten nem
sziiletett. A gyakorlati alkalmazas ennek ellenére mind az oktatasban, mind a
gazdasagban elkezd6dott. A kompetencia fogalom bejarta a komplex és nehezen
megragadhat6 fogalmak tipikus életatjat: tébben is tagadjak a 1étjogosultsagat,
az Gjszerliségét, csak egy Gj divathobortnak probaljik feltiintetni, amivel a veze-
tés akadalyozhatja az érdemi munkat. Ugy t{inik, hogy a kompetencia mérése és
formalis menedzsmentje a nagy szervezetek vilagaban nyert jelentGséget. A
megkérdezettek — kkv-k tulajdonosai és vezet6i — egyszer sem emlitették ezt a
fogalmat, viszont amit hidnyolnak az oktatasi outputok koziil, az egyértelmiien
a kompetencia fogalom bizonyos elemei k6zé sorolhaté.
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A vizsgalt vallalatokban nagy igény tapasztalhaté a kompetens munkaer6 irant,
ami mintha egyre inkabb a milthoz tartozna. Mi is az, amit 6k elvarnak, és a
formalis oktatasbol kikeriil6 munkaerében hidnyolnak?

- hasznalhat0, korszert tudas
- idegen nyelvi kompetencia

- bels6 motivacio

- megbizhatbsag

- alapossag

- igényesség

- készségek,

- Onallosag

- teljesitményelviiség

A felsorolt fogalmak mind a kompetencia kategoéridjaba sorolhatdk, és a hianyzo
kompetenciarél szolnak az adatok. A ,mihez ért?” in vivo2 fogalom jol tiikrozi, a
kompetencia lényegét, azaz az eredményes cselekvés képességét. Felmeriil az a
kérdés is, hogy jogosak-e ezek az elvarasok a felsGoktatassal kapcsolatban, fel-
adata-e az oktatisnak kompetens munkaerd képzése, egyaltalan lehetséges-e
ez?

E kérdés megvalaszolasa nem egyszert, és bizonyara tovabbi kutatasokat igé-
nyel, azonban bizonyos hianyolt kompetenciaelemek kifejlesztéséhez a tanulok-
ban az oktatas nagy mértékben hozzajarulhat, ezek a kovetkezdk:

- hasznélhato, korszerii tudés

- idegennyelvi kompetencia

- bels6 motivacio

- Onéallosag

- teljesitményelviiség
E hidnyz6 kompetenciaelemek a kompetenciaréteg modelljének mind a felszini
(hasznalhat6, korszerti tudés), mind a mélyebb rétegeibdl (belsé motivacio, 6n-
allosag, teljesitményelviiség) szarmaznak, és ezek kialakitasdhoz és fejlesztésé-
hez, a tanitasi szemléletek koziil nem elég a hagyoméanyos behaviorista megko-
zelités uralma, a konstrukcionista megkozelitésnek is hasonlé jelentGséget kell
biztositani az intézmények pedagogiai kultirajaban.

Osszegzés

A Bologna-folyamat szamos kérdést vetett fel, amire sziilettek is valaszok, jelen-
tései azonban nem foglalkoznak a tan4rokkal valamint a tanit4ssal. A felsGokta-
tas nélkiilozhetetlen aktorai a tanar és a didk. A felsGoktat6: tanér és kutaté.

Késziilnek nemzeti és nemzetkozi rangsorok, amelyek a felsGoktatasi intézmény
munkéjanak kiillonb6z6 dimenzioit emelik ki, mas-mas mutatbokat vezetnek be a

2 A grounded theory modszerben, ha az adatokban (az interju szoveg) olyan megfogalmazast tala-
lunk, amelyet sz6 szerint kiemeliink fogalomnak, akkor azt in vivo fogalomnak nevezziik.
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mindség mérésére. Feltling hidny, hogy a tanitas szinvonalat, eredményességét,
a tanari munkat tobbnyire nem, vagy csak nagyon leegyszertisitett médon, koz-
vetetten veszik be az értékelés szempontjai kozé. Altalaban jellemzd, hogy elsé-
sorban a kutatasi teljesitményt emelik ki (Hrubos 2007).

Végiil is a tanari munka esetenként megjelenik a szempontok k6zott, de kozvet-
leniil és érdemben sehol nem tudjak mérni. A tanari foglalkozas nagyon nehezen
ragadhat6 meg, taldn nem is szamszer(isithet6 a teljesitménye. A fels6oktat6 a
pedagdbgiai pszichologiai ismeretek hidnyaban is (és ez nagyon gyakori) elkezd-
heti oktat6i munkajat. Mig a doktori képzésekben kutatonak kiképezik, mint ok-
tat6 gyakran autodidakta mdédon sajatitja el a tanitasi modszereket, alakitja ki
tanitéasi stilusat. Logikusan meriil fel a kérdés, hogy sziikségesek lennének-e a
felsGoktatasban pedagogiai vagy andragogiai képzések. A brit egyetemi tanarok
jo része id6pocsékolasnak tartja a moédszertani tovabbképzéseket, amik nem vi-
szik kozelebb a szakméajahoz. Az intézmény megitélése szempontjabol a kutatas
sokkal értékesebb, mint az oktatas. A nem kutato, csak oktaté felsGoktatok ko-
moly hatranyt szenvednek a kutatasra koncentral6 tarsaikkal szemben.

Azt gondolhatnank, hogy a Bologna-rendszer célja, hogy a felsGoktatas hallgato-
kozpontava valjon, valamint a képzések kompetencia alaptava, kozeliti egymas-
hoz az egyetem és a vallalatok elvarasait, és csokken a ketté kozotti gap, ered-
ményeink szerint azonban ez val6szintileg tovabb nétt, bizonyos vélemények
szerint szakadékka szélesedett.

Néhany interja alapjan persze nem &llithatjuk, hogy eredményeink érvényesek
amagyar felsGoktatas egészére, viszont jeleznek egy olyan lehetséges problémat,
amellyel érdemes foglalkozni. Ahhoz, hogy megbizhat6 eredményeket kapjunk
errél a kérdésrdl a tovabbi kutatasi iranyokat javasoljuk: a felsGoktatasban tor-
tént valtozasok feltérképezése, hogy mennyit haladtak az intézmények a kompe-
tencia alapt oktatas iranyaba, valamint feltirni a hallgatok ezzel kapcsolatos vé-
leményét, elégedettségének fokat, valamint a végzett és mar munkaba allt volt
tanitvanyok tapasztalatait az iskolabdl hozott tudas és a vallalatnal sziikséges
kompetenciak kozotti kiillonbségekrdl.
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Részvételi akciokutatas (RAK) — egy alternativ tarsadalomku-
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valtozasokért
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Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

1. Bevezetés

A részvételi akciokutatas (RAK) egy folyamatosan valtozo, sokszint és lezaratlan
tarsadalomkutatasi megkozelités. Ezt jol mutatjak a teriilet vezet6 folybirataban
megjelend irasok (Id. http://arj.sagepub.com/), valamint az, hogy csupan nap-
jainkban, 2015-ben keriilt kiadasra az akcidkutatas els6 atfogd enciklopédiaja,
amely megprobalja rendszerezni az akcidkutatasban megjelend kutatasi torek-
véseket (tobb mint 850 oldal terjedelemben) (Coghlan — Brydon-Miller 2015).
A RAK hazai sokféleségérdl pedig a vonatkozd kutatasokat bemutaté 2011-es ta-
nulméanykétet (Pataki — Vari 2011), illetve a Kovdasz cimii folyobirat 2016-ra ter-
vezett kiilonszama ad attekintést.

Jelen tanulméany célja az, hogy megismertesse az olvasot a RAK f6bb jellemzgi-
vel, modszertanaval oly médon, hogy egy szegedi esetpélda mentén hozza koze-
lebb az olvasok szdmara. A tanulmany elsé részében roviden definialjuk a RAK-
ot és bemutatjuk annak legfébb alapvetéseit. Ezutan a RAK f6bb jellemzgit mu-
tatjuk be gy, hogy azokat (illetve magat a RAK-ot) a jobb érthet&ség érdekében
szembedllitjuk a konvencionalis tarsadalomkutatasi megkozelités vonatkozo jel-
lemzé&ivel. Tanulmanyunkat a ,képessé tételrél” valod rovid elemzéssel zarjuk,
amely szamunkra a RAK egyik legnagyobb kihivasa.

2. A RAK definicigja, céljai, alapvonasai

A részvételi akciokutatasnak (RAK) szamtalan definicibja létezik a szakiroda-
lomban. Az akcidkutatas enciklopédiaja szerint a RAK ,képzett kutatok és helyi
kozosségek egyiittmiikods részvételét hangstlyozza egy olyan tudastermelési fo-
lyamatban, amely az érintett k6zosség szamara kozvetleniil relevans tudast hoz
létre. Azaz a RAK soran létrejové tudas nem pusztan a tarsadalomtudomanyok
elméleti tuddsanyaganak gyarapitasahoz kivan hozzajarulni, hanem természeté-
nél fogva a tarsadalmi valtozassal kapcsolatos tennival6kat is magéban hor-
dozza.” (Coghlan — Brydon-Miller 2015: 583).

E definiciobdl is latszik, hogy a RAK célja tobbrétd (Bradbury-Huang 2010).
Egyrészt az érintett résztvevok szamara fontos a praktikus célok elérése, az ak-
ci6k megvalbésuldsa és a problematikus helyzet megvaltoztatdsa. Mésrészt a
résztvevl kutatoknak fontosak a technikai célok, azaz a k6zos munka j6 minGsé-
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gének biztositisa. Végiil a RAK-nak van egy emancipatorikus célja is: a résztve-
vk képességeiben bekovetkezett valtozas (képessé tétel — empowerment) a
RAK egyik legfontosabb eredménye lehet.

A RAK annak emancipatorikus értékeibdl és céljabol (Dick 2015) fakadoan jel-
lemz6en valamely tarsadalom peremére szorult csoporttal egyiittmiikodve, e
csoport érdekében folyik. Tipikus, hogy a RAK folyamatban kutaték bevandor-
16kkal (Letiecq — Schmalzbauer 2012), HIV fert6zéttekkel (L'etang — Theron
2011; Smith et al. 2010), autizmussal él6k érdekében (Balazs et al. 2015), tartos
munkanélkiiliekkel (Tofteng — Husted 2011), transznemtekkel (Travers et al.
2013), hajléktalanokkal (Clover 2011), elnyomott nékkel (Aziz et al. 2011),
szexmunkasokkal (van der Muelen 2011), vagy éppen mélyszegény, sokszor el6-
itéletek, rasszizmus 4&ltal is sGjtott (afromamerikai, roma) kozosségekkel
(Mullett 2015; Dillon 2014; Malovics et al. 2014; Szombati 2011) miikédnek
egyiitt. Azaz a RAK nyiltan elkoételezett a tirsadalomban talalhat6 igazsagtalan-
sag és elnyomés megsziintetése irant.

A szegedi RAK folyamat példaul a mélyszegény, sokszor szegregalt koriilmé-
nyek kozt él6 roma csalddok érdekében, veliik egyiittmiikodve folyik. A
szegregatumokban élGkre mélyszegénység, borzaszt6 lakhatési és egészség-
iigyi koriilmények, a munkalehetGségek hianya, alacsony iskolai végzettség a
jellemzd, alapvetd létbizonytalansaggal kiizdenek, és szdmtalan el6itélet,
diszkriminaci6 aldozatai (Méalovics et al. 2011).

A résztvevk masik f6 csoportja a roma képvisel6ké. Ok tébben ugyanazon
mélyszegény kozosségekbdl szarmaznak, akik képessé tételét a RAK folyamat
célozza. Ugyanakkor nekik sikeriilt onnan kiemelkedni (kiszakadni), és mara
Jintegralt” helyi roma lakosoknak tekinthet6k, akiknek életkoriilményei joval
inkadbb hasonlitanak a kozéposztalybeli, mint a szegregatumbeli koriilmé-
nyekhez. Ok elkotelezettek mélyszegény tarsaik (akik gyakran gyermekkori
barataik, vagy akar rokonaik) képessé tétele iranyaba. Ilyen értelemben Gket
a mélyszegény roma kozosségek képviselGinek, illetve ,kulcsinformatorok-
nak” (McKenna — Main 2013) tekinthetjiik. E csoport tagja jelen tanulmany
szerz6i koziil Nagy Mihaly.

Végiil a kozéposztalybeli kutato-aktivistak voltak azok, akik kezdeményezték
a RAK folyamatot — e csoport tagjai jelen iras szerzdi, Nagy Mihalyon kiviil. E
csoport tagjai jellemzGen kozéposztalybeli hattérrel, egyetemi végzettséggel,
vagy akar PhD fokozattal is rendelkeznek. Legtobbiink évek (évtizedek) 6ta
részt vesz mind kornyezeti—tarsadalmi aktivista folyamatokban, mind pedig
tarsadalomtudomanyi kutatasi projektekben. Tobbiink egyetemi—akadémiai
szférabeli 4llassal rendelkezik, de van koztiink 6nkormanyzati alkalmazott és
képviseld is.

Mi, szerepl6k egyrészt ugyanazon helyi politikai kozosség részei vagyunk, hi-
szen ugyanazon telepiilésen, egymashoz foldrajzilag is kozel éliink. A tarsa-
dalmi helyzetiinkben meglévé kiilonbség (hatalmas tarsadalmi tavolsag) mi-
att azonban egyértelmiien ,kiils6 szerepl6k” vagyunk egymaés élethelyzetei
szempontjabol — pl. mi, kozéposztalybeli kézegben mozgd kutatok a helyi
mélyszegény, szegregalt koriillmények kozt €16 roma kozosség szempontjabol.
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A RAK f6bb alapvetései kapesan az eltérd szakirodalmak eltéré tipologiakat ad-
nak meg (Bodorkés 2010; Bradbury-Huang 2010; Dick 2015; Coghlan —
Brydon-Miller 2015). Ezek alapjan a RAK:

Téarsadalomkutatasi folyamat (is): A folyamat soran a kutatasi szerepben részt-
vevlk tudatosan alkalmazzak a tudomanyos megismerés szabalyait — azaz a
RAK egy tudatos, szisztematikus, ,tudomanyos igényi” megismerési folyamat.

Egylittm(ikod6: A RAK a résztvevd kutatok és érintettek folyamatos, rendszeres
egyiittmtikodésén alapul a kutatasi kérdések meghatarozasatol az eredmények
publikalasaig. Azaz a RAK nem egyszeri adatfelvétel, hanem hosszabb egyiitt-
miikodési folyamat.

Akcidkozponti: A RAK 1ényegi eleme az akcid. A folyamat nem all meg az elem-
zésénél és tudomanyos publikalasanal, hanem az eredményekre épitve a részt-
vevlk az érintettek javat szolgald akcidkat igyekeznek megvalositani.

Esetlinkben e harom alapvonas a szegedi folyamat esetében a kovetkez6kép-
pen valdsul meg:

(1) A folyamat kutat6-aktivista szereplGiként folyamatosan reflektalunk arra,
hogy mennyiben sikeriil alkalmazni a tudomanyos megismerés szabalyait, hi-
béas-e a folyamatban 1étrejové tudas, mi okozza e hibakat (torzitast), és merre
kell tovabbmenniink a létrejové tudis mindségének javitasa érdekében.
Emellett tudomanyos publikicidkban is reflektalunk a folyamat eredménye-
ire.

(2) A szereplSk folyamatosan egyiittmiikodnek egyméssal. A kutatoi—akti-
vista szerepben résztvevok, roma képviselGk és a mélyszegény érintettek kozt
folyamatos, a koriilményekt6l fiiggéen napi-heti rendszerti kapcsolat van.

(3) A RAK folyamatbol szamtalan akci6 né6tte ki magat — egyebek mellett ko-
z0sségi terek és tanodai programok, politikai aktivizmus, egy a mélyszegény
és kozéposztalybeli csaladokat 6sszekoté Gn. ,patrénus haldzat”, illetve ko-
z0sségszervezési tevékenységek.

3. A részvételi akciokutatas és a konvencionalis kutatas viszonya

A RAK nem feleltethet6 meg egy konvencionélis tarsadalomkutatési folyamat-
nak — amennyiben utébbi alatt egy megfigyel§ (nem beavatkozd) jellegii, kutato6i
~objektivitasra”, kiviilallasra torekvd, els6sorban megértésre és publikacios ki-
menetre irdnyulé folyamatot értiink. Azaz egy olyan ,tipikus” kutatési folyama-
tot, amelyet az akadémiai szféraban dolgozok jellemz&en kutatasnak neveznek.
Egyes vélemények szerint e kutatasi modellt a RAK egyenesen a feje tetejére al-
litja (1d. 1. tablazat).
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Részvételi kutatas

Hagyomanyos kutatas

Miért folyik a kutatas?

Kiért folyik a kutatas?

Kinek a tudasa
szamit?

Mi befolyasolja a
témak kivalasztasat?

Minek az érdekében
valasztjak meg a
moédszertant?

Ki vesz részt a
kutatasban?

Probléma azonositasa

Adatgyfijtés

Ertelmezés

Elemzés

Az eredmények
prezentalasa

Az eredményeken
alapulé akcié

Ki cselekszik?

Ki birtokolja az
eredményeket?

Min van a hangsuly?

Megértés és cselekvés

A helyi érintettekért (k6zosségért) (és
intézményi, személyes és szakmai
érdeklGdés kielégitéséért)

Helyi érintettek, kutatok

A helyi prioritasok (és a finanszirozo
prioritésai, intézményi
forgatokonyvek, szakmai érdekek)

Képessé tétel, k6zos tanulas,
tarsadalomtudoméanyi
kutatdsmodszertani szempontok

Helyi emberek, kutatok
Helyi emberek, kutatok

Helyi koncepciok és keretek és
diszciplinaris fogalmak és
keretrendszerek

Helyi emberek, kutatok

Helyben elérhet6 és hasznos és a
kutatok altal mas kutatoknak vagy a
finanszirozonak

A folyamat 1ényeges eleme

A helyi emberek kiils§ segitséggel
vagy anélkiil

Megosztva

Folyamat és kimenetek

Megértés, esetleges késGbbi
cselekvéssel

Intézményi, személyes és
szakmai érdeklGdés
kielégitéséért

Kutatdk

Finanszirozo prioritasai,
intézményi
forgatokonyvek, szakmai
érdekek

Diszciplinaris
hagyomanyok,
»objektivitas” és ,igazsag”

Kutatok
Kutatdk, kutatési
segéderdk

Diszciplinaris fogalmak,
keretrendszerek
Kutatok

A kutatok altal mas
kutatéknak vagy a
finanszirozénak

Elkiiloniilt és lehet, hogy
be sem kovetkezik

Kiils§ ligynokségek
(esetlegesen)

Kutatok

Kimenetek

1. tAblazat: Részvételi akcidkutatés és konvencionélis kutatas — a folyamatok Gsszehasonlitasa
Forras: sajat szerkesztés Cornwall-Jewkes (1995: 1669) alapjan

Az 1. tablazatbdl is 1athatd, hogy a RAK-ban kulcsszerepet jatszik harom olyan
tényez6, amelyek a konvencionalis tarsadalomkutatasi szemléletben nemcsak,
hogy nem jelennek meg, hanem éppen ezek hianya szolgil ,mindségbiztositas-
ként” a j6 (érvényes, megbizhato) kutatasi eredmények 1étrehozasa kapcsan.
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3.1 RAK és kutato—laikus viszony

Az els6 ilyen tényezd a helyi emberek, kozosségek, és az 6 tudasuk szerepe a ku-
tatasi folyamatban: a RAK-ban a valamir6l/valakikrdl (research on) valé kuta-
tast felvaltja az érintettekkel egylittmiikodo (research with) kutatas. A RAK an-
nak mar emlitett demokratikus, emancipatorikus elkotelezettségébol fakadbdan
torekszik a hatalmi kiilonbségek kiegyenlitésére. Egy ideélis RAK folyamatban
(Bradbury-Huang 2010; Dick 2015) nincsenek is hatalmi kiilonbségek, azt a fe-
lek teljes egyenranguisaga, a folyamatok teljes atlathatésaga és a kozos, minden
érintett altal azonos mértékben befolyasolhaté dontések jellemzik.

Szédmos publikacié foglalkozik azzal, hogy e RAK ide4lhoz nem egyszeri felnénie
a val6s RAK folyamatnak (Dillon 2014; Letiecq — Schmalzbauer 2012; Clover
2011; Travers et al. 2013; L’Etang — Theron 2011; Smith et al. 2010; Arieli et al.
2009). Ezzel egyiitt (1) a RAK-ban a kutat6 résztvevlk torekszenek e RAK ideal-
nak megfelelGen részt venni, illetve (2) a RAK egy egyiittm(ik6d4, minimum eré-
sen konzultativ folyamat, ahol a kutat6 résztvevék elfogadjak, elismerik legitim-
nek az érintettek szempontjait. Ez pedig azt jelenti, hogy a helyiek (laikus részt-
vevlk) tudasa egyenranguként jelenik meg a folyamatban. Azaz a RAK tudato-
san torekszik a hierarchikus kutat6—kutatott viszony old4sara, megsziintetésére.

Mindez nem jelenti azt, hogy a RAK a tudomanyos megismerési eszkoztarat ki-
dobna az ablakon, hanem azt, hogy a helyi, laikus, illetve tudoméanyos tudasra
és megismerési modszertanokra egymas kiegészitGjeként tekint. Azaz a RAK
hisz abban, hogy e tudasformak egymast jol kiegészitve hozhatnak létre 4j, jo
mindségi tudast. Ezért is alapvetd fontossagi, hogy a RAK folyamata bizalmon
és egyiittmiikodésen alapuljon (Bodorkés 2010; van der Meulen 2011). Igy johet
létre az a fajta Gszinte kommunikaci6, amely lehet6vé teszi a kutat6 és laikus
résztvevk tudasanak érdemi interakcibjat.

Kozéposztalybeli kutat6—aktivista résztvev6kként a szegedi RAK folyamat
esetében a hatalmi hierarchiak old4sara folyamatosan toreksziink. A roma
képviselGkkel minden fontosabb dontés kozos: a helyzetértékelés utan a foly-
tatas iranyarol is kozosen dontiink. A mélyszegény résztvevékkel pedig rend-
szeresen konzultalunk az 6sszes felmertil6 6tletrdl, s6t, ezek gyakran a telepe-
ken torténd megfigyelések alapjan sziiletnek, vagy az érintettek kezdeménye-
zik azokat. A RAK folyamataban 1étrejové kezdeményezések igy kozos gon-
dolkodas eredményei, és tiikrozik az Osszes résztvevl tudasat, szempontjait,
értékeit, érdekeit.

3.2 RAK és beavatkozas

A RAK egyik f6 alapvonasa a beavatkozas iranti elkotelezettség. Az akciok egy-
részt a szerepl6k altal problematikusnak itélt helyzet megvaltoztatasanak eszko-
zei, masrészt a tudastermelés eszkozei is egyben (Greenwood 2015). A konven-
cionalis kutatisi megkozelités fel6l értékelve a beavatkozids modszertanilag
problémas, hiszen (1) megvaltoztatja a megfigyelendd helyzetet, illetve (2) a
megfigyel§ érzelmileg elkotelezetté valik, és igy sériil a kutatas ,objektivitasa”.
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(1) A beavatkozast a RAK nemhogy problémésnak itéli meg, hanem éppen ellen-
kezbleg: a RAK-ban a létrejove tudas érvényességét, a modszertani szigort a tu-
das gyakorlati miikod6képessége adja (Greenwood 2015). A RAK szerint: ,Nem
érthetsz meg igazan egy rendszert, amig nem probaltad azt megvaltoztatni.”
(Dick 2015: 440). Az akcidk tehat a tudas miikodGképességének tesztelésére
szolgalnak — azok altal a szerepl6k a megszerzett tudast egy Gj szempontbdl vizs-
galhatjak és érthetik meg. (Bodorkds 2010) A RAK az empirikus—statisztikai tu-
das helyett a gyakorlati, cselekvésben 1étrejovo tudast részesiti elényben.

A RAK tudomanyos mingségével kapcsolatos egyik f6 kritika éppen ehhez kap-
csolodik (Bodorkos 2010; Bradbury-Huang 2010). Mivel a RAK-ban adott hely-
zetekhez keresiink megoldast és magyarazatot, igy e magyarazat kontextusfiiggd
— a RAK igy bizonyos értelemben felaldozza az 4ltalanosithat6sagot a hasznosit-
hat6sag érdekében. Az altalanosithatosag itt egy masik sikon jelentkezik: az al-
kalmazott modszerek mas problémakra alkalmazhat6ok lehetnek — emiatt fon-
tos, hogy a kutat6 a mddszertanrol is részletes leirast adjon.

(2) A kutat6i beavatkozas ténylegesen komoly érzelmi elkotelez6dést eredmé-
nyezhet, kiilénosen, hogy ezen sokszor a teljes folyamat fenntarthat6saga malik
(Mélovics et al. 2014). Konnyen el6fordulhat, hogy ha a kutaté résztvevék el-
hagyjak a terepet, akkor a k6zosség még rosszabb helyzetben talalja magat, mint
a beavatkozas el6tt, példaul mert a RAK folyamata reményeket kelt, de a kutato
tavozasaval a folyamat nem fenntarthat6 (Bodorkds 2010). A szerepl6k, koztiik
a kutatok érzelmi elkotelez6dése emellett azért is kulesfontossagi egy hosszabb
tava RAK folyamat esetében, mert az hossza tav(, sokszor onkéntes elkotelez6-
dést igényel a szerepl6k részérél, aminek nagyon magasak a szereplékre esé
koltségei (el Ansari 2005; Flicker 2008; Szombati 2011).

Azaz a kutatok RAK-ban bekovetkez6 érzelmi elkotelezddése egyrészrdl sziik-
ségszerlien befolyasolja a megismerési folyamatot, masrészt viszont a hosszi
tavia RAK folyamatok alapja is egyben. Igy ,az akcidkutatés alapvetd kihivasa a
mély empatia és politikai elkotelezettség egyediilalldo kombinalasa a kritikai és
reflexiv kutatassal, amelynek értelmében a kutaténak sajat tapasztalataitdl is
egy 1épés tavolsagot kell tartania.” (Levin 2012: 134). Azaz a RAK sikeréhez ku-
tat6i oldalrél a kozosségi aktivizmus és modszertani szigor egyensilyanak meg-
talalasa sziikséges (Flicker 2008).

A szegedi RAK folyamat azért folyhat mar 5 éve, mert a szereplSk elkotelez6d-
tek a felvallalt ligyek mellett. Bar a résztvev6k aktivitisa maganéleti helyzet-
t6l, az éppen aktualis kezdeményezések iranti érdekldéstél stb. fiiggben val-
tozik, mara kialakult egy 15—20 fGs, roméakbol és nem romakbdl all6 mag, aki
évek Ota rendszeresen részt vesz a RAK folyamat miikodtetésében, sokszor
teljesen Onkéntes alapon. Ennek oka a mély érzelmi elkotelez6dés. Sza-
munkra, kozéposztalybeli csaladok szdmara nem mindegy, hogy mi térténik
azokkal, akiket a folyamat soran megismertiink. Szamunkra 6k nem pusztan
egy kutatas targyai, hanem emberek, akikhez minket szoros (érzelmi) kapcso-
lat fiiz. Emiatt nincs vége a RAK folyamatnak az elsd, finanszirozott fazis vége
(2011 decembere) 6ta, és emiatt vagyunk elkotelezettek hosszi tavon is a foly-
tatésra.
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3.3 RAK és médszertani szigor

A konvencionalis tirsadalomkutatast komoly modszertani szigor jellemzi — van-
nak olyan tudomanyteriileti (paradigmatikus stb.) szabalyok, amelyekhez egy jo
megismerési folyamatnak tartania kell magat. E szabalyok betartasa az, amely a
1étrejovo tudas jo (tudomanyos) mindségének, érvényességének, megbizhat6sa-
ganak a zaloga.

A bevett tudomanyteriileti médszerek alkalmazasa a RAK esetében messze nem
kizarolagos szempont a létrejové tudas minéségének megitélésében. Egyrészt,
ahogyan emlitettiik, a RAK-ban a létrejové tudas elsGdleges tesztje a gyakorlati
miikodGképességé. Masfeldl, a konvencionalis modszertani szigorhoz valé me-
rev ragaszkodas a RAK sikere ellenében is hathat.

A kommunikacids normak, szokasok példaul alapvetGen befolyasoljak azt, hogy
a modszertani szigort a RAK-ban mennyiben lehet érvényesiteni (Letiecq —
Schmalzbauer 2012; Mullett 2015). Mennyiben alkalmazhat6 példaul a modera-
tor altal er6teljesen kontrollalt fokuszesoport, mint médszer, vagy olyan RAK
technikak, mint a kép-hang (photovoice) azok standardizalt formajaban
(Catanlai — Minkler 2010)? Egyetértiink mas szerzGkkel abban, hogy a RAK e
tekintetben is nagy rugalmassagot kovetel meg a tarsadalomkutatoktol (Smith
et al. 2010; Smith — Romero 2010). A konvencionélis, standardizalt modszerta-
nok preciz alkalmazasardl sokszor le kell mondani, mert az ezekhez val6 merev
ragaszkodis konnyen a RAK kudarcahoz vezethet. A hosszabb tava egylittmii-
kodés és mély megértés lehetdsége érdekében fontos, hogy a kutat6 igyekezzen
a kutatasban résztvevg partnerek ,természetes” kozegében mozogni, ,természe-
tes” szituaciokban részt venni (Smith et al. 2010). Azaz fontos, hogy a kutat6 ne
legyen ttlzottan ramends az altala kivanatosnak tartott logika (pl. szigortian sza-
balyozott megfigyelési standardok) ,eréltetésében”, ha az idegen a partnerek
természetes kozegétdl. Ez ugyanis a RAK valosagkozeli (keeping-it-real) jellegé-
nek elvesztéséhez, és igy alacsonyabb fokii megértéshez és a szerepl6k kozti bi-
zalom lerombolé4sihoz vezethet (Smith et al. 2010).

A mindségbiztositas a RAK esetében ebben az esetben (is) az 4tlathatosag. Aho-
gyan Bradbury-Huang fogalmaz: ha az akciékutatasban egyetlen szabély van a
mindség biztositasara, akkor az az, hogy a folyamat soran felmeriil§ valasztasi
pontokkal és az ezekkel kapcsolatos dontésekb6l fakadoé korlatokkal kapcesolat-
ban atlathatoak legyiink (Bradbury-Huang 2010).

Arrdl, hogy egy mélyszegény, szegregalt kornyezetben hogyan (nem) képes
miikédni a médszertani szigor, sokat lehetne irni. Ahogyan példaul megta-
pasztaltuk, az e koriilmények kozt él16 résztvevok tobbsége megszokott koze-
gében, sziikebb korben, strukturalatlan modon képes megnyilni, Gszintén
nyilatkozni helyzetérél, problémairdl, érzéseirdl, vagyairol — igy a konvencio-
nélis modszertani szigor altal megkovetelt magas formalitas egyértelmiien
rontana a folyamat (az adatok) minGségét.

A szigortan strukturalt, moderalt beszélgetések, a jegyzetelés, a hangfelvétel
készitése — azaz a tarsadalomtudomanyban alapvet6en bevett minéségbizto-
sitasi eszkozok — egy olyan, az érintettek szdAmara idegen kozeget hozna 1étre,
amelyben 6k, nemhogy nem tudnéanak feltétleniil otthonosan mozogni, de
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még csak nem is biznak meg feltétleniil. Azaz, a folyamatok tdlzott formaliza-
lasa nemcsak a folyamat hatékonysagat (az adatok min6ségét) rontja, hanem
a szereplGk kozti bizalom kiépiilését és fennmaradasat sem szolgalja.

4. A RAK-ban alkalmazhaté tarsadalomkutatasi moédszerek

Miér az eddigiek is eldrejelzik, hogy a RAK nem egy standardizalt folyamat, ab-
ban gyakorlatilag barmilyen tarsadalomkutatasi, illetve aktivista modszer alkal-
mazhat6 (1d. 1. abra). A RAK kézéppontjaban annak egylittmikodé jellegébdl
fakad6an a csoportos munka, megvitatas allnak.

Keérdéivek
Résztvevo megfigyelés

Masodlagos adatelemzés
Cselekvés altali tanulas

I . Parbeszéd
Politikai akciok
Csoportmunka és megyvitatas
Interjuk
Torténetek
Térképezés
Kozosségi miivészetek
Diagramkészités és média
Interjik

Oktatasi taborok

Csereprogramok Rangsorolas, pontozas

Ko6z0s elemzés, iras, el6adas

1. 4bra: A RAK-ban alkalmazhat6 modszerek
Forras: Kindon et al. 2007

A szegedi RAK folyamatban is szamtalan médszer keriilt mar eddig is alkal-
mazasra. A kozéppontban a RAK egyiittm{ikodd jellegébdl fakadodan itt is a
csoportos megbeszélések allnak. Emellett vannak egyéni mélyinterjis kutata-
sok, folyamatos (résztvevs) megfigyelS szerepben is részt vesziink tevékeny-
ségekben, de hangstlyos a politikai aktivizmus is —2012-ben példaul a kép-
hang modszerrel is probalkoztunk.

Vo. Mihok et al. ,,Kik vagyunk és hogyan szeretnénk élni?”
<https://www.essrg.hu/sites/default/files/kiadvany_PAR_Roma_Szeged.pdf>
[2015.10.25.]
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A RAK kapcséan talan az egyetlen modszertani szabaly az, hogy a kutatas az an.
akcio—reflexi6 fazisokbol all (Kindon et al. 2007; Bodorkos 2010; Dick 2015). A
2. tablazat egy ,tipikus” RAK folyamatot illusztral.

Fazis Tevékenység
Akcib Az érintettek kozotti kapesolatok kiépitése, k6zos agenda meghatéro-
zasa

Ugyek és informéaciok kozos behatirolasa
Megegyezés az idGkeretekrdl

" A kutatés tervezetére, etikai szempontokra, hatalmi viszonyokra, tudas-
Reflexio P P , ; ok
teremt6 folyamatokra, képviseletre és elszamoltathat6sagra
Akcid Kapcsolatok épitése

Szerepek, felelGsségek, etikai eljarasmdédok meghatarozasa
Egyetértési nyilatkozat lefektetése

Kutatési folyamat és eszkozok kozos megtervezése

Véagyott akciokimenetek megvitatasa, azonositasa

Reflexio Kutatési kérdések, dizajn, munkakapcsolatok, informaci6igény

Akcid Ko6z0s munka a kutatési folyamat megvalositaséara és az adatgytijtésre
Ujabb szereplSk részvételének lehet6vé tétele
Gyjtott informaciok kozos elemzése
Akci6 tervezésének kozos elkezdése

Reflexio A kutatési folyamatra vonatkoz6an
Maésok részvételének és képviseletének értékelése
Tovabbi kutatasok sziikségességének és/vagy akcidlehetGségek felmé-
rése

Akeib A kutatas altal informalt akci6 tervezése, amely magaban foglalhatja a
résztvevGknek és mas befolyasold szerepl6knek valé visszacsatolast
Reflexio Az akcib és a folyamat egészben torténd értékelése

Tovabbi, akadémiai kutat6k részvételével vagy anélkiil zajlo részvételi

Akeib kutatési és akcidlehetGségek azonositasa

2. tdblazat: F6bb allomasok egy tipikus RAK folyamatban
Forras: Kindon et al. 2007: 16.

Az akcidkutatasban egymast kovets akcio—reflexi6 fazisok soran a kutatd és
érintett résztvevk kozosen és szisztematikusan reflektalnak az egyes cselekvé-
sekre — a kutatas megtervezésérdl a kutatasi eredményeken alapuld cselekvésig,
a folyamat végsé értékeléséig. Ezek a fazisok biztositjak, hogy a kutatés teljes
folyamata soran megjelenjen mind a helyi vonatkozasu, az érintettek tudéasa (és
szempontjai), mind pedig a kutat6 résztvevGk akadémiai tudéisa. Azaz ez egyfajta
mindségbiztositas, hogy a szerepl6k dontéseiket nagyon tudatosan hozzak meg,

és ezeket, valamint kovetkezményeiket tudatos moédon kezeljék (Bodorkods
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2010). A gyakorlatban egy sok szerepl6t bevono és tobb tevékenységre kiterjedd
RAK folyamatban az akcio—reflexié fazisok gyakran tobb skalan torténnek, és
nem annyira szabalyosak, mint ahogyan azt az elméleti akcio—reflexié spiralok
sugalljak (Dick 2015).

A fenti megéllapitasok a szegedi folyamatra is igazak. A reflexi6 itt kétszintd:

(1) A kozéposztalybeli kutato-aktivista résztvevk és a roma képviselSk teljes
korti, rendszeres egyiittmtikodést tartanak fenn, amely a teljes RAK folya-
matra kiterjed. A folyamatot érinté minden lényeges dontés kozos. A reflexiod
és tervezés rendszeres és formalizalt, és magéban foglalja az e-mail listdkon
torténd megvitatast, a csoportos megbeszéléseket, valamint a résztvevéi in-
terjuas kutatasokat is.

(2) A kozéposztalybeli szerepl6k (kutat6-aktivistak, roma képvisel6k) és a
mélyszegény résztvevik kozt folyamatos, rendszeres kézvetlen kapcesolat van.
E viszonyrendszerben a RAK ideél azonban nem valdsul meg. Egyrészt a ref-
lexids tevékenységek kevésbé formalisak és fragmentaltabbak. Ezek jellem-
zOen nem a kozosség egészével egyszerre torténnek, hanem kisebb csoportok-
ban — gyakran egyes csalddok hazaban, a tanodai helyszineken, vagy a
szegregatumokban az utcan —, a kordbban mar emlitett okok miatt. Temati-
kusan pedig nem sikeriil azokat minden esetben kiterjeszteni minden, a teljes
folyamatot érint6 kérdésre. Azaz a részvétel itt inkabb konzultacios jellegti.

5. Osszegzés helyett - a RAK igazi kihivasa (fenntarthatosag, képessé
tétel)

Elmalt 5 éves tapasztalatunk alapjan a RAK legnagyobb kihivasa az, hogy bizto-
sitsuk annak fenntarthat6sagat. Az, hogy amennyiben a kozéposztalybeli kutat6-
résztvevlk elhagyjak a folyamatot, az akkor se t6rjon meg. Ez szorosan kapcso-
16dik a képessé tétel fogalmahoz (Bradbury-Huang 2010; Dick 2015), amely egy
olyan mechanizmus, amelynek sordn emberek, szervezetek és kozosségek ké-
pessé valnak iigyeik irdnyitasara (O’Neill Johnson 2011).

Mivel a RAK legtobbszor marginalizalt, elnyoméastél szenvedd tarsadalmi cso-
portokkal folyik, akiket a tarsadalmi elnyoméas mellett az alapvet§ — azaz a glo-
balis kapitalizmusban az ,6nrendelkezéshez”, a marginalizalt 1ét elhagyasahoz
sziikséges — képességek hianya jellemez, a képessé tétel nem egy egyszerti, gyors
folyamat. S6t, mind a kapacitasépités (pl. az egyéni/kozosségi készségek fejlesz-
tése oktatds révén), mind pedig az elnyomaés elleni kiizdelem (pl. egy helyi 6n-
kormanyzat nemtor6domségének, vagy éppen az elbitéleteknek a megvaltozta-
tasa) egyarant igen hossza folyamat.

Emiatt a RAK gyakran igen hosszu tava folyamat (pl. a konvencionalis kutatasi
projektek id6tavjahoz viszonyitva), aminek fenntarthat6saganak biztositasa 6ri-
asi kihivas a résztvevék szamara (Bodorkos 2010; Aziz et al. 2011; Clover 2011;
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Szombati 2011). Erre raad4sul nincsenek is biztos receptek. Tapasztalataink sze-
rint, ha valaki RAK-ra adja a fejét, akkor egy hosszi, sok energiat igényls, am
egyben reményteljes, értelmes, jo esetben jo mindségii tudast termeld s kozben
értelmes tarsadalmi valtoztatasokkal is kecsegtetd folyamatra késziilhet fel.

A szegedi RAK eredményeképpen szdmtalan olyan eszkoz 1étrejott és folya-
mat beindult, ami a helyi ciganysag érdekeit szolgalja, és amilyeneknek (ami-
hez hasonléknak) egyiittmiikodésiink kezdete (2011) el6tt nyoma sem volt
Szegeden:

- Uj tanodak, kozosségi terek jottek 1étre kifejezetten a szegregatumokban
€16 csaladok szamara, helyi roma szervezetek ,fennhatésaga alatt”.

- Uj palyazati forrasok jottek Szegedre roma szervezetekhez.

- A helyi roma képvisel6k hangja meger6sodatt a helyi kozéletben és az
onkormanyzat irdnyaba, és ezen keresztiil a helyi romak problémai,
szempontjai, érdekei is hangstlyosabban megjelennek a helyi
kozéletben.

- Az 6nkormanyzat a RAK-bol eredd Gtletek alapjan és nyomasra
napjainkra elkezdett alapvet§ életminGség javito fejlesztéseket
megvalositani a dorozsmai szegregdtumban, mint péld4ul a
szegregatumbeli we-k feldjitasa, vizesblokk (mosdasi és mosasi
lehet6ség) tervezett megvalositasa és lakhatési jogviszonyok tervezett
rendezése.

- Azaz: a helyi 6nkormanyzat nyitott lett a RAK csapat RAK folyamatbol
kinovd javaslataira, esetenként kifejezetten varjak otleteinket a helyi
mélyszegény ciganysag problémainak megoldasara.

- A patrénus halbzat pedig a résztvevs roma csaladok szamara
er6forrasokat jelent és a képessé tétel igéretét hordozza magéaban.

A fentieken til 1étrejott egy helyi roméakbol és nem romakbdl allo, 15—20 f6s
csapat, akik évek 6ta elkotelezetten, szinte kizarolag 6nkéntes alapon dolgoz-
nak a folyamat céljai érdekében, és a jovében is elkotelezettek a megkezdett
folyamatok folytatasara. Azaz a folyamat jo eséllyel hosszabb tavon is folyta-
t6dni fog.

Ugyanakkor az érintett csaladok tovabbra is szegregatumokban élnek, mély-
szegény koriilmények kozt, és nem mondhatjuk, hogy az érintettek olyan
készségekre tettek volna szert, amelyekt6l a jovében biztosan megallnak he-
Iyiiket a formalis munkaer6piacon, vagy éppenséggel a tobbségi tarsadalmi
(elit) csoportokkal egyenrangiian tudnak képviselni érdekeiket a helyi 6nkor-
manyzat irAnyaba, és igy keziikbe vehetnék sajat sorsuk irdnyitasat. Azaz nem
mondhatjuk, hogy az elmilt 6t év folyamatai elérték volna a képessé tétellel
kapcsolatos célokat.

Igy a szegedi RAK folyamatot egyszerre értékelhetjiik egy reményteljes, szam-
talan eredményt produkalé folyamatként, valamint a képessé tétel céljanak
elérésétdl egyelGre messze jaro, és ilyen értelemben ,sikertelen” kezdeménye-
zésként.
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Hatranykompenzalas és kozosségi tanulas

A SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézet és a Motivacio Oktatasi
Egyesiilet egyiittmitikodése

Szics Norbert

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

A kozosségi tanulassal foglalkoz6 szakirodalom fontos megéllapitésa, hogy a ci-
vilszervezetek jelent6s mértékben hozzajarulhatnak az oktatasi rendszer telje-
sitményéhez, illetve szamos esetben meghatarozé szocializacios szinteret jelent-
hetnek a programjaik a bevontak szamara (Arapovics 2011). A tanulmény egy
olyan egyiittm{ikodési gyakorlatot kivin bemutatni, melyre mindkét allitas igaz.
A Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagbégusképzd Kar Feln6ttképzési
Intézet és Motivacié Oktatasi Egyesiilet tobb hatranykompenzalassal kapcsola-
tos programban miikodott egyiitt, jelentés szinergiat elérve a partneri kapcso-
lattal.r A tanulmény bemutatja a 2007/2008-as tanév 6ta miikod6 Hallgatoi
Mentorprogram kereteit, mely a két fél egyiittmiikodésének alapjat adja, majd
Osszegzi a Motivacié Oktatasi Egyesiilet tevékenységét.2 Ezt kovetGen attekinti
az egyiittmiikodés konkrét teriileteit és eredményeit.

A Hallgat6i Mentorprogram bemutatasa

2007-ben Szegeden, a kozoktatasi deszegregacids program keretében egy tobb-
ségében cigany/roma, illetve hatranyos helyzet( tanulok altal latogatott, extrém
mértékben alacsony oktatasi minGséget biztositd gettoiskolat zartak be a don-
téshozok. A tanulokat tizenegy szegedi altalanos iskolaba integraltak. A legtobb
tanul6t befogadd iskoldba 23 gyermek keriilt, a legkevesebbet fogad6 intéz-
ménybe hét, egy-egy osztalyba pedig legfeljebb harom tanul6t helyeztek. A meg-
sziintetett intézmény pedagogusainak tobbségét tovabbfoglalkoztattak, a befo-
gado iskolakban Osszesen 16,5 mentortanari és fejleszté pedagogusi statuszt
hoztak l1étre szamukra (Szlics — Kelemen 2013).

A 2007/2008-as tanév elején a deszegregacios intézkedés taimogatésa, a rideg
integraci6 elkeriilése érdekében a Roma Education Fund tdmogatasaval a Sze-
gedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézete civilszervezetekkel egyiitt-

miikodve mentorhal6zat megszervezését kezdeményezte, mely késébb autoném
kozosségé, majd szervezetté fejlédott. A program keretei kozott szegedi 4ltala-

1 A tanulmany szerzdje a Feln6ttképzési Intézet oktatdja, illetve a Hallgat6i Mentorprogram egyik
alapitdja, a Motivacid Oktatési Egyesiilet egyik vezetdje.

2 A FelnGttképzési Intézet tevékenységeinek bemutatasara nem keriil sor, mivel jelen tanulmanyko-
tet tobbek kozott ezt a célt szolgalja.
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nos iskolakban kaptak mentori segitséget az 11j iskolaba kertil6 hatranyos hely-
zet(, tobbségében cigany/roma tanulok. A program felsGoktatasban tanul6 hall-
gatok, elsGsorban pedagogusjeloltek és egyéb segité hivatasra késziil6k munka-
jara épiilt. A Hallgat6i Mentorprogram (2012-t6]1 Motivacié Hallgat6i Mentor-
program) els6dleges célja a deszegregaciés folyamat keretében iskolat valto ta-
nulék tanulményi felzarkozasanak és szocialis integracidjanak segitése volt, de
kozvetett médon a pedagdgusjeloltek szakmai felkészitésének tAmogatasa és a
tarsadalmi érzékenyités elGsegitése is a célkittizések kozott szerepelt (1d. Fejes —
Szlics 2013).

A programhoz a 2008/2009-es tanévben a hodmezévasarhelyi kozoktatasi
deszegregacios programban érintett 4ltalanos iskoldk is csatlakoztak. A telepii-
lésen egy komplex stratégia keretében a 2006/2007-es tanévet kovetGen vala-
mennyi altalanos iskolat megsziintették, s 10 intézmény helyett 5 intézményt
alapitott 1jji az iskolafenntartd, mikozben valamennyi iskola korzeti
feladatellatasi kotelezettséget kapott. Az 4j iskolakorzetek kialakitasanal figye-
lembe vették a halmozottan hatranyos helyzett csaladok lakéhelyi eloszlasat is
(Szfics 2013).

A mentori munka a deszegregaciéban érintett tanulok tovabbtanulasaval nem
ért véget, az adott iskolakban tovabbi segitségre szorul6é tanulék bevonésaval
folytatodott. A 2013/2014-es tanévben mar a Motivacié Oktatasi Egyesiilet altal
fenntartott szegedi és tiszaszigeti tanodakban is dolgoztak mentorhallgatok,
2014 szeptemberétdl pedig kizarolag tanodai helyszineken miikodik a program.
Jelen iras a Hallgat6i Mentorprogram alapvet6 célkittizéseinek és a tanulmany
téméja szempontjabol relevans eredményeinek bemutatasa érdekében az isko-
lakban folytatott mentori tevékenységekre fokuszal.

A programba belépd hallgatok elméleti felkészitését egy egyetemi kurzus tamo-
gatta, ami a hatranyos helyzetbdl és a kisebbségi 1étbél fakad6 nehézségek és az
iskolai kudarc kozotti 6sszefiiggéseket, az ezzel kapcsolatos kutatasi eredménye-
ket és megoldasi lehetGségeket tekintette at, kiemelt figyelmet forditva a
deszegregacio és a mentoralds témakorére. Egy tovabbi, heti rendszerességgel
megtartott kurzus, a Mentortalalkoz6 szolgalt az adminisztrativ feladatok, prog-
ramszervezéssel kapcsolatos teend6k, a mentoralas soran felmertilt kérdések,
problémék, tapasztalatok megtargyalasara. Az elméleti kurzust minden Gjonnan
bekapcsolodd mentorhallgatonak el kellett végeznie a csatlakozas félévében, il-
letve a heti taldlkozokon val6 megjelenés a program minden résztvevgjével
szemben folyamatos elvaras volt. T6bbek kozott modszertani tovabbképzések és
bels6 képzések keretében szdmos tovabbi lehetGséget biztositott a program a
mentori munka hatékony végzéséhez sziikséges kompetenciak megszerzéséhez
(1d. Fejes — Kelemen — Sziics 2014a).

A mentorhallgatok egy része munkaja ellentételezéseként 6sztondijban része-
siilt. A befektetett id6t figyelembe véve az 6sztondij minimaélis volt, a hallgatok
szamara felkinalt diadkmunkak mindenkori legalacsonyabb 6radijai magasabbak
voltak, mint a programban megszerezhet$ 0sztondij. A program hataselemzése
is rAmutatott, hogy a Hallgat6i Mentorprogramhoz val6 csatlakozas els6dleges
motivacidjat a gyakorlatszerzés és a szakmai fejl6dés lehetGsége jelentette. En-
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nek a munkaerépiacon valé hasznositasat a programban valo részvételr6l és fel-
adatokrol kiallitott igazolas, valamint az elvégzett tovabbképzések tanisitvanyai
biztositottak. Tovabbi elényt jelentett a mentorhallgatok szadmara, hogy a prog-
ramot kisér6 egyetemi kurzusokért kreditet kaphattak. Ugyancsak vonzerdvel
birt néhany mentorhallgat6 szdméra, hogy szakmai tAmogatast és terepet sze-
rezhettek, amennyiben tudomanyos diakkori dolgozatukhoz, szakdolgozatuk-
hoz oktatasi esélyegyenlGséggel kapcsolatos témat valasztottak (1d. Balazs 2011,
Bereczky — Fejes 2013, Szab6 2008).

Az 6sztondijas, azaz legalabb nyolc 6rat hetente az iskoladban t61t6 mentorhall-
gatok feladatai kozé a kovetkezd tevékenységek tartoztak: rendszeres talalkozas
a mentoralt tanulokkal, helyzetiik nyomon kévetése; korrepetalés; kapcsolattar-
tas a mentoralt tanulok sziileivel; a tobbségi tanulokkal k6zos programok szer-
vezése; kozos gondolkodas a tanuldkkal, tanarokkal a felmeriil§ iskolai problé-
mak megoldasa érdekében; egyéni tanuldi igényekre és sziikségletekre épiil6 fej-
lesztés; egyéni esetkezelés; a csalad és az iskola kozotti informacidéaramlés segi-
tése, medialas; a programmal kapcsolatos adatgytijtés, adminisztracid. Az 6sz-
tondijas mentorhallgatok altalaban 3—5 tanulé mentoralasat végezték.

Az 6nkéntesek tobbsége atlagosan heti harom o6rat toltott az iskolaban, igy fel-
adatvallalasuk eltért az 6sztondijas mentorhallgatokétol. Egy résziik az 6szton-
dijas tarsaikhoz hasonlban differencialt feladatokat végzett, am kevesebb tanu-
l6val foglalkozott. Az 6nkéntesek egy masik csoportja az 6sztondijasok munkajat
tamogatta, példaul k6zosségi programok, szabadidds tevékenységek megvalosi-
tasaban.

A mentorhallgaték tanulbokkal toltott idejének jelentbs részét a kozos tanulas
tette ki. A tanulassegités szervezésének szamos kombinacidja alakult ki a prog-
ram keretei kozott, melyek a kovetkez6képpen csoportosithatok:

1. atanitasi id6 befejezése utan, napkozis, tanuldszobai foglalkozas ideje
alatt, egyéni vagy csoportos munkaformaban;

2. atanitésiid§ alatt, azaz egyes 6rakroél kivihették a tanuldkat a
pedagogusjeloltek — hasonléan a mentortanarok, illetve
gyogypedagogusok, fejleszt6pedagogusok altal kialakitott gyakorlathoz
—, egyéni vagy csoportos munkaforméaban (ez elsGsorban a
készségtargyakat jelentette, de a szaktargyak esetében is el6fordul a
pedagbgusok dontésétdl, az adott 6ra céljatdl fiiggben);3

3. atanoéra ideje alatt egy tanul6 mellett iilt a pedagbgusjelolt, igy
altalaban egyetlen tanulé munkajat segitette az adott 6ra teljes ideje
alatt;

4. dualtanitas keretében, a pedagogusjelolt részt vett a tanoran, ahol a
pedagbgussal megegyezd feladatokat és/vagy pedagogiai asszisztensi
feladatokat latott el.

3 Ezt a gyakorlatot csak a program elsé éveiben, az iskolaigazgaté vagy a pedagogus kérésére kovették
a mentorhallgatok. KésGbb a Hallgatéi Mentorprogram vezet6i nem engedélyezték ezt a mentoralasi
format, mert esetenként az elkiilonités eszkozeként miikodott.
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A tanulassegités leggyakrabban csoportos munkaformaban folyt, f6ként a tani-
tasi id6 befejezése utan, mely keretében a hazi feladatok elkészitésében, az
orakra valo felkésziilésben segitettek a mentorhallgatok, valamint képességfej-
leszt6 feladatok, tevékenységek segitségével tamogattak az iskolai munkat.

A tanul6k tébbsége esetében a problémak leginkabb lathato jele a nagymértékt
tanulmanyi lemaradas volt. Ugyanakkor kiemelten fontos cél volt a tanul6k be-
vonésa egyéb olyan tevékenységekbe is, amelyek kozvetett médon befolyasol-
hatjak a tanulassegitést, példaul a tanuléssal, iskolaval kapcsolatos hozzaallason
keresztiil. Emellett a tarsas kapcsolatok befolyasolasa tovabbi lényeges célként
jelent meg mind a kortarsak, mind a pedagogusok, mind a mentorhallgatok te-
kintetében. A mentor-mentoralt viszony pozitiv irAnyd befolyasolasa azért is birt
kiemelt jelent6séggel, mert gyakran a tanul6k szabadidejében folyt a
mentoralas, azaz a tanuldk donthettek arrol, részt vesznek-e a délutani foglalko-
zasokon.

A Motivacio6 Oktatasi Egyesiilet tevékenységei

A Hallgat6i Mentorprogram csapata — egyetemi oktatok, esélyegyenlGségi szak-
emberek, pedagogusok és pedagobgusjeldltek — a program hatékonyabb megva-
16sitasa és fejlédése érdekében 2012-ben megalapitotta a Motivacié Oktatasi
Egyesiiletet.4 A civilszervezetet azzal a céllal hoztak 1étre, hogy a magyar oktatasi
rendszer, illetve az oktatéas soran alkalmazott pedagogiai tartalmak, modszerek
vizsgalataval és fejlesztésével elGsegitsék a hazai oktatas megujitasat, az oktatasi
mindség altalanos emelését és a méltadnyossag megvaldsulasat. Az egyesiilet hat-
ranyos helyzet(iek, kiemelten gyermekek és fiatalok tarsadalmi beilleszkedését
tdmogatja motivalas, képessé tevés és a tarsadalom érzékenyitése utjan. Tevé-
kenységeit harom f6 teriilet koré lehet csoportositani.

(1) Hatranykompenzald és tehetséggondozod oktatési programokat szervez hat-
ranyos helyzet(i gyermekek és fiatalok szamara innovativ pedagogiai modszerek
alkalmazasaval (1d. Fejes 2015, Kiss — Csempesz — Fejes 2015, Marton 2015). A
mar bemutatott Hallgat6i Mentorprogramon kiviil az egyesiilet tanodats mii-
kodtet; regisztralt tehetségpontként tehetséggondozo6 programokat valosit meg;
IKSZ-programja keretében iskolai kozosségi szolgalatot teljesité fiatalokat
mentoral, akik részben a tdmogatott hatranyos helyzetli k6zépiskolas tanulok,
részben pedig kozéposztalybeli didkok korébol rekrutdlédnak; Erasmus Plus
Program keretében nemzetkozi ifjiisagi csereprogramok megvalositasaban vesz
részt; a Kistes6 Programmal pedig az iskolaskoranal fiatalabb gyermekekre és
sziileikre fokuszal.

4www.motivaciomuhely.hu

5,,A Tanoda civil vagy egyhazi szervezet altal m{ikodtetett, helyi sajatossidgokra, a gyermekek, fiata-
lok 6nkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épitG innovativ szemléleti hatranykompenzald
kezdeményezés, amely a Tanoda fenntartdja altal auton6m modon hasznalt k6zosségi szinteret mii-
kodtet. A Tanoda olyan, a személyiségfejlédés egészét szem el6tt tartd komplex szolgaltatast nyijt,
melyet a koznevelési rendszerben kevésbé sikeres, a tarsadalmi perifériara szorulé gyermekek és
fiatalok korlatozottan vagy egyaltalan nem érhetnek el.” Tanodasztenderd 2015: 3 (részletesen 1d.
Fejes 2014)
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(2) Fontos célkitlizése az egyesiiletnek a hatranyos helyzet{i csoportok tarsa-
dalmi integracidjaval, oktatasaval kapcsolatos tarsadalmi érzékenyités. Ennek
érdekében késziilt a Mentortarsas elnevezési tarsasjaték, mely a hatranyos hely-
zet(i tanulok iskolai életGtjat mutatja be innovativ formaban. Az IntegRACIO-
program keretében fiatalokat probalnak az integralt oktatas ligyérdl tajékoztatni
és aktivizalni, kozponti iizenetként megfogalmazva, hogy a kiilonbozé tarsa-
dalmi csoportokba tartozé tanulok egyiittnevelése nemcsak emberjogi és esély-
egyenlségi, hanem a megfelel oktatasi minGség biztositasa révén gazdasagi és
munkaerd-piaci kérdés is. Akkreditalt pedagdgus-tovabbképzések és feln6ttkép-
zések szervezésével® is egyrészt a téma iranti érzékenyitést, masrészt innovativ
pedagobgiai modszerek elterjesztését célozzak.

(3) Kutatés, szakpolitikai tevékenységek, érdekérvényesités az egyesiilet harma-
dik iranyultsaga. Az egyesiilet tagjai tudatosan kozolnek mind ismeretterjeszto,
mind akadémiai jellegii publikiciokat, eziltal széles korben (kiemelten pedago-
gusokat célozva) terjesztik a kutatasi eredményeket, szakirodalmi ismereteket,
illetve felhivjak a kutatoi szféra figyelmét az altalaban kevéssé dokumental civil
innovaciokra, programokra.” Erdekérvényesits tevékenységeik koziil kiemelten
fontos a 85 tanoda csatlakozasaval kialakitott TanodaPlatform Hal6zat meg-
szervezése, mely keretében szakmai miihelyeket szerveznek, modszertani publi-
kacidkat és filmeket készitenek, tovabba aktivan alakitjak a tanodakkal kapcso-
latos szakpolitikat — példaul a tanodak szakmai programjanak keretrendszerét
meghataroz6 Tanodasztenderd megirasaban jatszott meghataroz6 szerepet az
egyesiilet (Sztics 2015).8 Erdekérvényesitésre és a szakpolitika alakitasara torek-
szenek az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal szervezett Antiszegregacios
Kerekasztalba delegalt szakért6 tevékenysége révén is.

A felsorolt tevékenységekbdl egyértelmiien kiolvashat6, hogy a Motivacié Okta-
tasi Egyesiilet elsGdleges célcsoportjat a hatranyos helyzeti gyermekek és fiata-
lok alkotjak, de masodlagos célcsoportjaként nemcsak az el6bbiek csaladjat, ha-
nem a kozéposztalybeli fiatalokat — els6sorban pedagoégusjelolieket és segitd
szakmat tanul6kat — és a pedagbgusokat is megnevezhetjiik. Az egyesiilet prog-
ramjainak kézpontjat a szegedi Motivacio Tanoda épiilete adja, ahol az egyesiilet
irod4ja is miikodik, tobbfunkcios terei pedig képzések, workshopok megtarta-
séara is alkalmasak.

A Felnéttképzési Intézet és Motivacié Oktatasi Egyesiilet egyiittmii-
kodése

A Felné6ttképzési Intézet és a Hallgat6i Mentorprogram egylittmiikodése 2007-
ben, a program induldsakor kezd6dott, majd a Motivacié Oktatasi Egyesiilet

® A Motivéci6 Oktatési Egyesiilet akkreditalt képzései: Tarsadalmi integraci6 és méltanyos oktatés —
az egylttnevelés tAmogatasanak lehetGségei; Mentortarsas — tarsasjaték-alapt képzés az oktatasi
egyenlGtlenségekrdl; Tarsasjaték-pedagogia; Olvaséskultira- és szovegértés-fejlesztés.

" A Motivaci6 Oktatasi Egyesiilet kiadvanyai: http://motivaciomuhely.hu/hu/kik-va-
gyunk/publikaciok/

8 www.tanodaplatform.hu
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megalakulasat kovetSen tovabbi teriiletekre is kiterjedt, intenzivebbé valt. A
2013/2014. tanévben a Hallgat6i Mentorprogramot a Feln6ttképzési Intézet fi-
nanszirozta, az IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnytlé Egyiittmiikodési
Program tdmogatasadnak felhasznilasaval. A program ebben a tanévben az
EDUCOOP-projekt (Educational Cooperation for Disadvantaged Children and
Adults) részeként, a Szegedi Tudomanyegyetem FelnGttképzési Intézetének és
az Ujvidéki Egyetem Magyar Tanitasi Nyelvii Tanitoképz6 Karanak egyiittm-
kodésében, a Motivacid Oktatasi Egyesiilet szakembereinek kozremiikodésével
valdsult meg. Az EDUCOOP-projektnek harom alappillére volt.

(1) Képzési csomagok kifejlesztése: az SZTE FelnSttképzési Intézetének és az UE
Magyar Tannyelvi Tanitoképz6 Karanak oktatoi 6t komplex oktatasi program-
csomagot dolgoztak ki, melyek a pedagogusképzésben a hatranyos helyzetd, ki-
emelten a cigdny/roma tanulok és felnéttek oktatasara készitik fel a hallgato-
kat.9

(2) Motivaci6 Hallgat6i Mentorprogram: a 2013/2014. tanévben mindkét olda-
lon megszervezésre keriilt egy hatranykompenzal6 oktatasi program, melyben
15-15 egyetemi hallgaté mentoralassal segitett 45 hatranyos helyzet( altalanos
iskol4s tanul6t. A mentorok elsédleges feladata a tanul6k tanulmanyi és szocialis
fejlesztése volt. A mentorprogram magyar oldalon harom szegedi altalanos is-
kolaban, szerb oldalon pedig a horgosi altalanos iskolaban miikodott.

(3) Kutatéasi program: a kézosen kidolgozott képzési anyagok hatékonysaganak
vizsgalatara; a Mentorprogram eredményének, a mentorok tapasztalatainak fel-
tarasara; a Mentorprogram fenntarthatésagi és disszeminacios stratégidjanak
kidolgozasara kertilt sor. A projekt eredményeit két kétnyelvii és egy harom-
nyelvii kotetben foglaltak 6ssze a megval6sitok (1d. Csempesz 2014a, 2014b, Fe-
jes — Kelemen — Szfics 2014a, 2014b, Lepes 2014).

A Motivaci6 Oktatasi Egyesiilet tevékenységei, illetve a két partner kozt megva-
16sul6 egyiittmiikodések tobb szempontbdl is alkalmasak a kozosségi tanulasra.
Az egyesiilet tanodaiban, mentorprogramjaban, projektjeiben gyakorlatszerzési
lehetGséget, referenciat biztosit egyetemi hallgatok szdmaéara. JellemzGen az
egyesiilet senior mentorai, vezetdi tudatosan és szisztematikusan, tehetséggon-
dozoi attittiddel készitik fel a mentorhallgatokat a feladatuk ellatasara. Nemcsak
a pedag6giai munkaban, hanem igény esetén szakdolgozatuk, Tudomanyos Di-
akkori dolgozatuk, kutatasuk, publikaciéjuk elkészitésében is timogatjak a hall-
gatokat.10

Az EDUCOOP-projekt palyazati anyaganak elkészitését és megvalositasat az
egyesiilet altal biztositott know-how tette lehetévé. Az EDUCOOP soran kidol-
gozott Ot tananyagon kiviil is tobb egyetemi kurzus tematikija kapcsolodott a

9 Motivaci6 hatranyos helyzetliek korében; Innovativ oktatisi megoldasok; Hatranyos helyzeti ta-
nuldk integracidja, oktatasi problémainak kezelése; A nyelvi hatranyos helyzettél a funkcionalis
analfabetizmusig; Feln6ttképzés a hatranyos helyzeti csoportok korében

10 Az egyesiilet 6nkénteseinek korében, illetve az egyesiilet tevékenységeihez kapcsoldéddan szakdol-
gozatot, kutatast készit6 hallgatok korében a Szegedi Tudoményegyetem tobb karanak hallgatoi
megtalalhatok, nemcsak a FelnGttképzési Intézet didkjai.
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Hallgat6i Mentorprogramhoz, illetve az egyesiilet kutatasaihoz. A Motivaci6 Ok-
tatasi Egyesiilet munkatarsai nemcsak gradualis képzésen tanitottak, hanem a
Mentorpedagogus szakiranya tovabbképzésen is. A FelnGttképzési Intézet tobb
kurzusan oktatasi segédanyagként hasznaljak a Mentortarsast.

A Motivacié Oktatasi Egyesiilet szamos teriileten segiti tehat a Feln6ttképzési
Intézet munkajat, s ad kozosségi tanulas keretei kozott is gyakorlatszerzési lehe-
tGséget hallgatoinak. A partneri viszony azonban kétiranyu, a civilszervezet is
sokat koszonhet az intézetnek. Kezdetben minddssze infrastruktaraval tdmo-
gatta az intézet a Hallgat6i Mentorprogramot, késébb — az EDUCOOP-projekt
szervezeti hattérének és palyazati onerejének biztositasaval — a program egy fi-
nanszirozott tanévének megvalositasaval. Ennek az egyiittm{ikodésnek koszon-
het6en a Motivaci6 Tanoda munkatarsai jelenleg is tobb sziikséges eszkozt (pl.
laptopokat, sportszereket, hangositast) hasznalhatnak mentori munkajuk so-
ran. A projekt azonban nemcsak infrastrukturalis és finanszirozasi tAmogatast
jelentett a Motivacié Oktatasi Egyesiilet szamara, hanem a Hallgat6i Mentor-
program modelljének multiplikalasat is. Az egyetemi szféraval torténd egylitt-
miikodés presztizst, referenciat, akadémiai network-6t, publikacids lehetGsége-
ket, konferencia-részvételt biztosit a civilek szdméara. Az egyesiilet tobb tagja fel-
sGoktatasi vagy szakiranyu tovabbképzési kurzusok megtartasaval fejlesztheti
magét, szerezhet referenciat és tapasztalatai atadasaval disszeminalhatja a Mo-
tivacié Oktatasi Egyesiilet eredményeit, terjesztheti témait, lizeneteit. Termé-
szetesen az egyesiilet onkénteseinek a toborzasaban is hasznos az egyetemi part-
nerség. A FelnGttképzési Intézet egyik oktatdjanak és onkéntes hallgatbinak
nagy szerepe van abban, hogy a Motivaci6 Oktatasi Egyesiilet akkreditlt peda-
gbgus-tovabbképzéseket és felnGttképzéseket tudott inditani.n

Osszegzésképpen elmondhat6 hogy a Szegedi Tudoményegyetem FelnGttkép-
zési Intézet és a Motivacio Oktatasi Egyesiilet egyiittm{ikodésének bemutatott
modellje kévetheté mintat, illetve adaptalhaté elemeket kinal olyan — elsésor-
ban hatranykompenzalé — kezdeményezések szadmara, amelyekben az eredmé-
nyesség szempontjabol a nem formalis tanulasnak és kozosségi tanuldsnak koz-
ponti szerep tulajdonithato, illetve ahol a civil szféra és a felsGoktatas szerepl6i
kivannak egyiittmiik6dni, szinergiat teremteni.
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IKT eszko6zok hasznialata tanuldk és hallgatok korében
Bozs6 Renata

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

A szamitogép- és az internet-hasznalat egyre korabban valik a gyermekek, fiata-
lok életének szerves részévé. Féiskolas hallgatéink csaknem fele 2005-ben még
nem rendelkezett otthondban internet-hozzaféréssel, s 4tlagosan csak 50%-uk
hasznélta napi rendszerességgel. Mara ezek a mutatok mar az altalanos iskola-
sok korében is lényegesen magasabbak ennél, igy természetesen az oktatasi in-
tézményeknek is sziikséges tartani a 1épést a technikai fejlédéssel annak érdeké-
ben, hogy az informaciés miiveltség fejlesztésében részt tudjanak vallalni.

Jelen munka négy kiilonbo6z6 kutatas eredményeit igyekszik szintézisbe hozni,
melyek az idGbeli és a korcsoportok kozotti eltéréseket, valtozasokat vannak hi-
vatva szemléltetni E kotetben valb szerepeltetését az indokolja, hogy a benne
szerepl6 kutatdsok mindegyike a szerz6h6z mint a Ké6zmtivel6dési Tanszék (ké-
s6bb: FelnGttképzési Intézet) tanarsegédéhez (is) kothetd, s harom vizsgélat so-
ran a megkérdezés alanyai kozott jelentds ardnyban voltak miivel6désszervezo,
kés6bb andragogus hallgatok.

Nagyot fordult a vilag, és napjainkban is intenziv mozgéasban van. Minden em-
ber tapasztalja kozvetlen kornyezetében az informacids technologia fejlédését és
azokat a kiilonbségeket, melyek kiilonb6z6 generaciok, tarsadalmi csoportok ko-
zott fennallnak. Mig egy évszazada még az iras és az olvasas képességének hia-
nya képezte a tirsadalomban a deprivaci6 alapjat, mara a digitalis analfabetiz-
mus jelenti ugyanezt. Az IKT eszk6zok megfelelS szinti ismerete és alkalmaza-
sanak képessége alapvets elvarassa valt, aminek a 1étezd és b6viilg szocializacios
szinterek kozremiikodésével felel(het) meg a felnovekvs generacio. Melyek ezek
a szinterek? Az elsGdleges szocializacios kozegként a csaladot tartjuk szamon,
am altalanos jelenség — éppen a valtozasok sebessége miatt —, hogy a sziil6k nem
rendelkeznek naprakész ismeretekkel e téren, maguk is gyermekeik révén igye-
keznek kovetni a technikai fejlédést egyfajta forditott szocializaciés folyamatban
(Csepeli 2010). Az iskola mint kételez6 csoporttagsag a tankoteles kora fiatalok
életében szintén igyekszik 1épést tartani a valtozasokkal, &m a technikai fejlesz-
tések anyagi vonzata és a pedagogus tarsadalom beéllitottsaga, ismeretei gyak-
ran komoly gatat szabnak ennek a torekvésnek (Tari 2012). A fiatalok jelentés
része igy autodidaktaként, kortarsai révén, illetve a médiumok és az internet ré-
vén képzi magét felhasznilova egyre fiatalabb életkorban. Ok mar ,digitalis
bennsziilotteknek” szamitanak (Prensky 2001).
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Nem torekedhetiink a folyamat teljes attekintésére, pusztan aktuélis allapoto-
kat, pillanatképeket rogzithetiink, melybdl utolag rekonstrualhatéak az esemé-
nyek, valtozasok. Ugyanigy nem vagyunk képesek a jov6t megjosolni, a folyama-
tok kimenetelét teljes bizonyossaggal el6re jelezni, de a kirajzol6do6 tendencidk
kijelolik a legfontosabb tennivalokat és segitenek a jovére vonatkozé hipotézisek
korvonalazasiban.

Jelen munka nem foglalkozik a tennivalok szambavételével, pusztan adatokat,
informéciokat kozol, melyek a kiilonboz8 vizsgalati szinteken keriiltek, keriil-
nek, keriilhetnek felhasznalasra. Ilyen, az oktatas kiilonb6z6 szintjein tarsada-
lomtudomanyos modszerrel végzett adatfelvételek eredményeit kivanom ko-
z6lni a jelen tanulmanyban.

A kutatasok koziil el6szor egy a 2005/2006-0s tanévben készitett felmérés vo-
natkozo6 eredményeit kozlom, melyet a Szegedi Tudomanyegyetem — akkori ne-
vén még — Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskolai Karan készitettiink tobb mint 6t-
szaz f6s hallgat6i mintan a szamitogép- és internet-hasznalati szokasokrol. Ezt
kovetGen egy 10-18 évesek korében késziilt 2011-es felmérés internet-haszna-
latra vonatkozo eredményeir6l kivanok beszamolni, melyet 2012-ben egy felsé-
oktatési tanulmanyokat folytat6 hallgat6éi mintéaval is kiegészitettiink. Végiil, de
nem utols6 sorban egy 2013-ban indult kezdeményezés elsé allomasat villantom
fel, melyben tobbek kozott azt is vizsgalni igyekeztiink, hogy a technikai felsze-
reltség, illetve az oktatast, tanulast segit6 elektronikus szolgaltatasok milyen
mértékben jatszanak szerepet a kiillonboz6 tipust képzések esetén a felsGokta-
tasi intézmények kivalasztasaban, azokra tortént jelentkezéseknél.

1. Pillanatkép a miltbol

2005-ben — kezdeti gyermekbetegségeit lassan lekiizdve — az Egységes Tanul-
manyi Rendszer (ETR) az egyetemi 1ét részévé valt Szegeden, igy végképp meg-
keriilhetetlen lett a tanulméanyok kapcsan az elektronikus szolgéltatasok igény-
bevétele. Az ezredfordulét jelentGs mennyiségi és minGségi miiszaki, IKT esz-
koz-fejlesztések kovették a Szegedi Tudomdanyegyetem valamennyi karan.
Mindez 4j feladatok, kihivasok és persze lehetGségek elé allitotta a kutatokat,
oktatokat és hallgatokat egyarant. Ebben a 1égkorben sziiletett meg az igény egy
felmérésre, melyben a Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskolai Kar didkjait és tana-
rait kérdeztiik meg strukturalt, 6nkitolt6s kérddives technikaval szamitogép- és
internet-hasznalati szokasaikrdl. A mintdban minden akkori tanszék hallgatoi
szerepeltek, mégpedig 1étszamuk aranyaban, osszesen 522 értékelhetd ivet ki-
toltve (mig oktatdi oldalrdl 100 f6s mintaval tudtunk dolgozni). Eredményeink
koziil mindossze néhany adatot kivanok itt kiemelni a késébbi 6sszehasonlitha-
tosag érdekében.

2005-ben a nappali tagozatos hallgatok koziil a lanyok 52, a fiik 35 szazalékanak
még nem volt lehet6sége internetet hasznalni ott, ahol szallashelye volt hétkoz-
napokon (otthon, kollégiumban, albérletben stb.). Ennek megfelelen a vilag-
hal6 hasznélatara vonatkozo6 gyakorisag is eltérd volt. A megkérdezett hallgatok
negyede iilt gép elé naponta tobb alkalommal, tovabbi 23% napi-kétnapi rend-
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szerességgel tette ezt meg, és 20%-ra volt jellemz6 a heti tobb alkalom. A hall-
gatok majdnem 6tode csak hetente, 6%-uk pedig még ennél is ritkabban hasz-
nalta az internetet. Sokaknak leginkabb az egyetemi konyvtar, az akkor még mii-
kodé internetkavézok és a campus géptermei biztositottak lehetfséget, vagy is-
mer6ésoknél illetve sziileik munkahelyén tudtak szamitogép elé {ilni.

Azok, akik rendelkeztek internet-hozzéaféréssel (jellemz&en a két nem koziil in-
kabb a fitk) a gépidejiikbdl atlagosan 30%-ra becsiilték a tanulméanyokkal 0sz-
szefiigg6 tevékenységek aranyat, mig akiknél nem volt elérheté a vilaghalé a
szallashelyiikon vagy ritkabban neteztek, ha hozzafértek, akkor 40%-ban tanu-
lassal kapcsolatos céllal tették azt.

Az emlitett évben még nem volt til elterjedt a chat (rendszeresen csak 6-8% vé-
gezte), nem jatszottak tal sokan a vilaghélén (20% tette heti stirtiségnél gyak-
rabban) és szinte egyaltalan nem vasaroltak az interneten keresztiil. Az utébbi
lehetGséget kiprobalok aranya 20% alatt maradt, s csak 2 f6nél volt ez rendsze-
resnek nevezhetd. A leggyakoribb tevékenység a levelezés volt (a hallgatok felé-
nél érte el a napi rendszerességet), de sziikséges volt id6nként a tanulmanyokkal
Osszefiliggs internethasznalat is pl. ETR, tananyagok let6ltése, anyaggytijtés. Az
akkori varakozasainkat 1ényegesen alulmul6 valaszokat kaptunk, mikor azt fir-
tattuk, oktatbikat keresték-e mar meg elektronikus levélben. 2005-ben a f6isko-
lasok 40%-a még nem élt ezzel a lehetGséggel soha, és a megkérdezett hallgatok
fele nem is tartotta sziikségesnek, hogy miikodjon a hallgatok és oktat6 kozotti
e-mailes kommunikacié.

2. A 10-18 éves korosztaly és az internet

2011-ben egy TAMOP palyazat keretében nyilt lehetéségiink (az SZTE JGYPK
Feln6ttképzési Intézetének Konyvtar és Muzeumpedagbgiai Szakcesoportja sza-
mara) egy nagymintas kérd&ives kutatas elvégzésére a szegedi altalanos és ko-
zépiskolasok korében. Bar a felmérés els6dleges célja az olvasasi szokasok fel-
mérése volt, de tajékozodasunk kiterjedt a szamitégép és az internet hasznala-
tara is (Bozso6 et al. 2011).

712 f6t szamlaléo mintank t6bb almintara volt tagolhat6. A megkérdezés az alta-
lanos iskola felsd tagozatat és a kozépiskolasokat érintette, és arra torekedtiink,
hogy az elitnek szamit6 (nagyobb aranyban magas iskolai végzettségii sziil6i hat-
térrel rendelkezd didkokat oktatd), az egyetemhez tartozé gyakorlo iskolak mel-
lett teriileti rekrutacion alapuld altalanos- és kozépiskola is bevonasra keriiljon
(6ket neveztiik kontroll-intézményeknek). Ennek megfelelGen négy szegedi ok-

77,

tatasi intézmény diakjai voltak a kérdéives kutatés alanyai.

Ugy véltiik, szinte mar nincs is értelme megkérdezni, hogy rendelkeznek-e ott-
hon internet-hozzaféréssel a tanulok, mégis megtettiik. A kapott eredmények
varakozasainknak megfelelen alakultak: a 343 f0s fels6 tagozatos mintabdl 14-
en nyilatkoztak tgy, hogy jelenleg nincs otthonukban internettel ellatott szami-
togép (bar ezek felénél rovidesen varhato volt). A megkérdezett 369 kozépisko-
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14s koziil pedig csak 6 volt, akiknek nem volt adott e lehet6ség otthon. Az inter-
net-felhasznalas gyakorisaga az alabbi tablazatban 6sszefoglaltak szerint alakult
(1d. 1. tablazat).

Milyen gyakran hasznalja az internetet?
Hetente Hetente egy- Naponta — Naponta Osszesen
vagy ritkdb- | két alkalom- | kétnaponta tobb 6ran at (%)

ban (%) mal (%) (%) (%)
Gyakorl6 alta- 4 16 34 46 100
lanos iskola
(N=199)
Kontroll-alta- 10 7 30 53 100
lanos iskola
(N=144)
Gyakorl6 gim- 3 9 40 48 100
nazium
(N=256)
Kontroll-ko- 1 8 26 65 100
zépiskola
(N=113)

1. tablazat: Internethasznéalat gyakorisaga négy szegedi oktatési intézmény tanuldi mint4jan

A tablazatbol is lathatd, hogy a didkok tobbsége mar legalabb napi-kétnapi rend-
szerességgel internetezett a vizsgalt évben. A magasabb iskolai végzettségi szii-
161 hattérrel rendelkezd gyakorl6 iskolasok valamivel ritkabban, a leggyakrab-
ban pedig a ,hagyomanyos” kozépiskolai tanulok végezték ezt a tevékenységet.
A 10-14 évesek leginkabb zenei és kozosségi oldalakat latogattak, de népszertiek
voltak a levelez6 programok, a filmes oldalak és a chat is. A hazi feladathoz tor-
ténd anyaggylijtés csak a 7. leggyakrabban végzett internetes tevékenységnek bi-
zonyult. A kézépfokon tanuldk naluk mar gyakrabban latogattak a kozosségi ol-
dalakat, levelez6 programokat, gyakoribb tevékenység lett koriikben a chat, a
filmek és zenék letoltése és gyakrabban vasaroltak mar az interneten, valamint
— a gyakorl6 gimnazium tanul6i — 40%-os aranyban gy(jtottek rendszeresen
anyagot a tanulashoz a vilaghalorol.

Még az Osszefoglalas el6tt el6zetesen rogzithetd tehat, hogy 2011-ben az ltal4-
nos és kozépiskolasoknak 1ényegesen nagyobb aranyban allt rendelkezésére az
internet otthon és ennek megfelelGen sokkal aktivabbak és tajékozottabbak is
voltak az ehhez kapcsolodd tevékenységekben, mint fél évtizeddel korabban az
akkori felsGoktatasi hallgatok.
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3. Andragogus hallgatok internethasznalata 2012-ben

A 10-18 évesek korében végzett kutatasbdl kiindulva sajat hallgatéinkon (SZTE
JGYPK andragobgia alapszakos hallgatokon) is elvégeztiik az olvasasra és inter-
nethasznalatra vonatkoz6 felmérést. Ennek soran lehetdségiink nyilt a nemcsak
napjaink altalanos- és kozépiskolasaival torténd Osszevetésre, de a 2005-ben
végzett, korabban ismertetett felmérés 6ta eltelt valtozasok rogzitésére is. Ter-
mészetesen nem gondoljuk azt, hogy ennek a 120 f6n elvégzett kérddives adat-
felvételnek az eredményei altalanosithatoak lennének a felsGoktatasban tanulok
teljes alapsokasagara nézve, mindazonaltal nem is tekinthet6ek semmilyen te-
kintetben specialisnak, igy tajékoztato jellegii adatokat nyerhetiink beldle (azon
tal, hogy mi képet kaptunk sajat hallgatéink ismereteirdl, szokasairél, miiszaki
hatteriikr6l, lehetéségeikrol).

A megkérdezett hallgatok 86%-a naponta tobb 6ran keresztiil hasznalta mar az
internetet, de a tobbiek kozott sem talaltunk olyat, aki két napnal tovabb maradt
volna tavol a vilaghalotol. 4 foka skalan kellett a hallgatéknak jel6lnitik, hogy
milyen gyakran élnek a kiilonb6z6 internetadta lehet6ségekkel. A kapott vala-
szok atlagértékei alapjan az alabbi sorrend kérvonalazbédott:

- alegnépszer(ibb a kozosségi oldalak latogatasa volt (3,85), ezt a funkcidt
csak a hallgat6k 12%-a nem hasznéalta rendszeresen,

- alevelez6 programok (3,44) hasznalata megkozelitette az el6z6 alkalmazast
és nem el6zte meg sokkal a kévetkez6t,

- mig a harmadik leggyakoribb alkalmazas a tanulashoz, vizsgakhoz, hazi
dolgozatokhoz val6 adatgytijtés volt (3,32).

A két legnépszeriibb tevékenységre magyarazat lehet, hogy — ahogyan az egy
masik kérdésre adott valaszokbol kideriilt — sok olyan ismerdse van a hallgatok-
nak, akikkel csak interneten keresztiil tartanak kapcsolatot (k6zosségi oldalak,
levelezés Gtjan). Az internetes tevékenységek koziil emlitést érdemel még a chat,
melyet mindossze 17% nem végzett sajat bevallasa szerint soha. Ezen kiviil mar
csak a hallgatok 6tode nem vasarolt még az interneten keresztiil, a tobbieknél ez
kisebb-nagyobb rendszerességii gyakorlatta valt az évek soran (a megkérdezet-
tek negyede kifejezetten sokszor latogatta vasarlasi céllal az online {izleteket).

Sokatmond6 adat, hogy a hallgatok 85%-a mar interneten (is) tartott kapcsola-
tot oktatoival, s6t a személyes kapcsolattartasnal népszertibbnek mutattak ezt a
format az eredmények (azaz el6bb, illetve gyakrabban keresték meg tanaraikat
kérdéseikkel e-mailben, mint személyesen).

Sok mas mellett még az is érdekelt benniinket, hogy jellemz&en milyen tevé-
kenységekre jut kevesebb idejilik a didkoknak az internetezés miatt. Az eredmé-
nyek azt mutattdk, hogy a hallgatok abszolut tobbségére nem jellemz6, hogy
partnerével szervezett programok helyett ezt részesitse el6nyben. Ha a baratok-
r6l van sz, hallgatéink negyede mar néha inkabb a szamit6gép mellett dontott,
de még korantsem annyian, mint akik pihenéidejiik, illetve az alvas rovasara tet-
ték (teszik) ezt meg. Mig a 120 f6bdl 20-an nem szoktak pihenésiiket megrovi-
diteni a netezés miatt, addig csak 11-en voltak olyanok, akik soha nem barangol-
nak a vilaghal6n tanulés helyett. Egyértelmtien kirajzolédik az elvégzett kereszt-
tabla-elemzésekbdl, hogy leginkabb a tanul4sra szant id6 csokken az internetes
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tevékenységek miatt (még akkor is, ha annak egy része éppen felkésziilésiikkel
van Osszefiiggésben), ahogyan azt az 1. szdma diagram is mutatja (1d. 1. diag-
ram).

Szokta-e az internetezést valasztani tanulds

helyett?

50
40
30
20
10
0

egyaltaldnnem  inkdbbnem  inkdbb jellemzé abszolat

jellemzé jellemzé jellemzé

1. diagram: Szegedi andragdgus hallgatok internetezési szokasai (N=120)
Forrés: sajat szerkesztés

Az internet-elérési lehet6ségekrdl szolva elmondhatd, hogy valamennyi hallga-
tonk rendelkezett a vizsgalat idején korlatlan hozzaféréssel. Harmaduk mobil-
netet hasznalt, vezetékes internet-elérése mar csak haromnegyediiknek volt. A
miiszaki felszereltséget firtat6 kérdésiinkre adott valaszokbol az is kideriilt, hogy
a megkérdezett 19-23 éves fiatalok 60%-anak mar okostelefonja volt, 5 f6nek
pedig tablagépe is (ez utobbi aranyok mar az Gszi felmérést kovetd karadcsony
utan latvanyosan megvaltoztak). 86 %-ban laptopot hasznéltak, mig 43% hagyo-
manyos asztali gépet (is).

4. Intézményvalasztasi és minéség-értékelési preferenciak a fels6ok-
tatasban (2013)

2013-ban 6sszehasonlité vizsgalatba kezdtiink, melynek soran a miiszaki jellegii
és a human képzésen tanulok mindségrdl alkotott elképzeléseit vizsgaltuk.
Strukturalt onkitoltés kérdoivet allitottunk Gssze és alkalmaztunk kutatasunk
soran, melyen az oktatas minGségi szempontjait firtatd6 — tobbségében zart —
kérdések szerepeltek. Ezt toltotték ki a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula
Pedagogusképz6 Karanak andragogia szakos alapképzéses hallgatbi (0sszesen
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71-en) és a Dunatjvarosi Féiskola informatikai és miiszaki jellegli alap?- és fel-
sGoktatasi szakképzésein2 tanul6 didkok (39+33, O0sszesen 72-en). Célunk volt
megtudni, hogy jellemzden milyen szempontok alapjan valasztottak a vizsgalt
képzéseken tanuld hallgatok felsGoktatasi intézményt, tovabba azt, hogy milyen
szempontokat vesznek figyelembe, mikor képzésiiket értékelik minGség tekinte-
tében. Ez tehat az el6z8ektdl eltérden kozvetleniil nem vizsgélta a hallgatok tech-
nikai jartassagat, viszont az intézményvalasztisi- és értékelési szempontoknal
egyértelmien kideriilt, hogy milyen szerepet jatszik abban a miiszaki felszerelt-
ség, az oktatok vonatkozo kompetencidi és a kiilonb6z6 online szolgéltatasok.

A felmérés soran azt tapasztaltuk, hogy az intézményvalasztasban elég fontos
szerepet jatszik a varhat6 tanulasi kérnyezet, infrastruktira minden képzéstipus
esetében. A miiszaki és a human képzésen tanulok esetében 17, illetve 22% ese-
tében nem volt szempont a targyi kornyezet, mig tobb mint 40%-uk agy nyilat-
kozott, hogy fontos, vagy kifejezetten fontos szempontként keriilt ez is mérlege-
lésre, mikor a fels6foki képzés lehetséges helyszinét késziiltek kivalasztani.

Az oktatas idedlis koriilményei, feltételei koziil mindkét képzés esetében az ok-
tatok emberi hozzaallasa és el6adoi stilusa bizonyult a mindséget leginkabb
meghatarozonak. 21 szempont koziil mindkét képzéstipus esetében a kozépme-
z6nyben (8-9. helyen) szerepeltek a jol kezelhet6 online oktatasszervezd feliile-
tek és az oktatok technikai jartassidga. A technikai felszereltséget egyébként
mindkét képzéstipus esetében elvarjak, a kiilonbség markansan csak a legtjabb
technol6gidk meglétében, mint mindségbiztositasi szempontban mutatkozott
meg, hiszen azt a szegedi andrago6gus hallgatok az utolsé helyre soroltak, mig a
zommel miszaki jellegi tanulmanyokat folytaté dunatjvarosi fiatalok szerint ez
a 12. legfontosabb jellemzdje egy képzésnek.

A tanulsagok kozott levonhat6 volt, hogy az intézményeknek a fennmaradas ér-
dekében mindenképpen aldozni kell a modern online reklamra, kommunikéaci-
oOra, szolgaltatasokra, a képzési helyszinek miiszaki felszereltségére és figyelmet
érdemes forditani az oktatok vonatkoz6 miiszaki ismereteinek, oktatastechnikai
jartassaganak fejlesztésére.

5. Osszefoglalas

Hét év alatt a f6iskolai hallgatok internet-hozzaférése teljessé valt. Mig 2005-
ben 40-50 szazalékuk nélkiilozte a sajat internetet, addig 2012-ben egyre tobben
mar a mobiltelefonjukon is képessé valtak a hozzaférésre, de legalabb szallashe-
lyiikon biztosan folyamatosan rendelkezésiikre allt. Az altalanos és kozépiskola-
sok sziilei is rajottek, hogy a tanulmanyaiban hatranyt szenved az a gyermek,
akinek nem adott a lehetGség, igy feltehetGen annak a 1-2 szazaléknak sincsenek
mar ilyen gondjai, akiknek a felmérés idején még voltak.

'Alapképzésen tanul6 hallgatok szakjai: informatikus, gazdasaginformatikus, gépész, miiszaki me-
nedzser.

%FelsGoktatasi szakképzésen tanulok szakjai: altalanos rendszergazda, web-programozd, gépipari
mérnokasszisztens.
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Ami a szamitogép és az internet hasznalatanak gyakorisagat illeti, az el6bbiekkel
parhuzamosan természetesen az is latvanyos névekedést mutat. Mig 2005-ben
a vizsgalt szegedi egyetemi karon hallgatok alig tobb mint 25%-ara volt jellemz6,
hogy napi tobb 6ran keresztiil hasznélja az internetet, alig egy évtizeddel késGbb
ez valt altalanos gyakorlattd, hiszen mar 86% ekképp nyilatkozott, mikézben a
tarsaik fennmarad6 16%-a is odaiil napi, legfeljebb kétnapi rendszerességgel. Tiz
éve még a didkok az internetes tevékenységiik 30-40%-at tanulmanyaikkal 6sz-
szefiiggésben végezték, mara ez hattérbe szorult a kozosségi oldalak és levelez6-
programok hasznalata mogott, de nagyon sok mas tevékenységre is lehetGséget
ad a vilaghald, igy egy-egy részteriiletre jellemz6en és érthet6en kevesebb id6
jut. Ilyen — egyre népszertibbé valt — tevékenység példanak okaért a chat. A ko-
rabbi egyetemi vizsgalat soran a hallgatok alig tobb mint 6t6dének volt ebben
gyakorlata, az évek alatt azonban fordult a kocka, s mar azok aranya tehet6 17%-
ra, akik soha nem beszélgetnek online. Az altalanos- és kozépiskolas fiataloktdl
nyert adatok az utébbiakhoz hasonléan alakulnak, hiszen kétharmaduk sokat
chatel, s csak 20%-uk nem. Ugyanez tapasztalhat6, ha megnézziik a virtualis be-
vasarlokozpontokat, online iizleteket: 2005-ben nem érte el a 20%-ot azon vizs-
galt f6iskolasok aranya, akik mar kiprobaltak, 2013-ban pedig azok aranya volt
ennyi, akik még nem tették meg ezt (1d. 2—3. diagramok). Itt szeretném jelezni,
hogy a fiatalabb korosztalyban mért adatok bizonyossa teszik szamunkra, hogy
ez is litemesen fog valtozni a jovGben, hiszen a mai 10-18 éves varosi gyerekek
otode mar maga is gyakran vasarol a neten.

2005 2012

m |latogatja s |atogatja

® nem latogatja M nem latogatja

2—-3. diagram: Online iizletek latogatasa és interneten keresztiil torténd vasarlas népszertisége a
f6iskolai hallgatok korében 2005-ben és 2012-ben
Forrés: sajat szerkesztés

A mostani altalanos és kézépiskolasok elénye az id6sebbekkel szemben vitatha-
tatlan, hiszen tobbségiik mar szinte 6vodas kora 6ta hasznélja az internetet. A
fels6fokon tanuldk tébbsége pedig annak idején csak fels6 tagozatosként ismer-
kedett meg vele (63%), 14% esetében tortént ez meg ennél korabban, rdadasul
23% csak kozépiskoldban keriilt vele kozelebbi kapcsolatba. Mar 8k is latjak,
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hogy ez az 6 gyermekeik esetében nem igy lesz. Erre vonatkoz6 elképzeléseik
szerint a hallgat6k tizede mar altalanos iskola el6tt beavatna leendd gyermekeit,
a tobbiek is dont6en legkésébb az iskolakezdésre vagy az alsé tagozatos évekre
id6zitenék ezt (1d. 4—5. diagramok).

Mikor kezdte el hasznalni az internetet?

63%

23%

= -

also tagozatban felsd tagozatban kozépiskolaban

4. diagram: Szegedi andragbgus hallgatokra vonatkozo adatok 2012-b8l (N=120)
Forrés: sajat szerkesztés

Sajat leendé gyermekét mikor ismertetné meg
az internettel?

36%

31%
23%
= l

Gvodas korban iskolakezdéskor alsé tagozatban felsd tagozatban

5. diagram: Szegedi andragogus hallgatok jovére vonatkozo elképzelése (N=120)
Forrés: sajat szerkesztés

Utaltam ra korabban, hogy tiz éve a hallgatok fele még nem érintkezett e-mail-
ben az oktatbival. A felsGoktatast ismerdket nem lepi meg, hogy napjainkban a
diakok fele elGszor ilyen forméaban probalja megkeresni tanérait kérdéseivel és
85%-uk jellemzGen igy is tartja a kapcsolatot veliik a személyes talalkozasokon
tal (amihez persze kellett az oktatok nagy részénél a hozzaallas gyokeres meg-
valtozasa is).

Mindezen tevékenységek megvalositasihoz a didkok tobbsége két e-mail cimmel
rendelkezik (55%) és tobben vannak azok, akiknek ennél tobb van, mint azok,
akiknek csak egy.

A felsGoktatasban végzett mikrokutatas eredményei arra engednek kovetkez-
tetni, hogy a mingségbiztositasi szempontok kozott is egyre el6kel6bb helyet
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foglal el az, hogy az adott intézmény, illetve képzés mennyiben tud alkalmaz-
kodni a digitalis bennsziilottek igényeihez. Marpedig a sikeresség elérésében —
mint minden 4gazatban — az oktatasban is a minéség a kulcs.

A roviden bemutatatott felmérések eredményeinek egymasra vetitése t6bb pon-
ton is hasznosnak bizonyul. Lathatjuk bel6le a mindenki 4ltal észlelt valtozaso-
kat (v0. Jakab 2011) szamszertsithet6en, és latjuk azt, hogy a neveléstudomany,
a tanarok, az intézmények részérdl szemléletvaltas sziikséges. Valamint nem
utols6 sorban a kornyezetet, a felszereltséget, az alkalmazhat6 oktatasi modsze-
reket illet6en innovativ valtozasok siirgetését érezhetjiik, mely nem csak a mi-
szaki képzésekre érvényes, hanem a kulturalis és felnGttképzési szakemberek
képzésére is a szak arculattervezésétdl, a hallgatok toborzasan keresztiil thatva
az egész képzési folyamatot.

Irodalom

Bozs6 Renata — Baratné Hajdu Agnes — Harkai Daniella — Pajor Eniké — Patkésné Hanesz Andrea
2011. Olvasasi szokasok a tizenévesek korében Szegeden 2011-ben. SZTE JGYPK, Szeged.

Bozs6 Renata — Véraljai Mariann 2013. A felsGoktatds mindségi szempontjai hallgatéi szemmel:
tanulési kérnyezetek, koriilmények hallgat()i megitélése. In Toth Péter — Osz Rita — Hajnal Andrea
(szerk.) Uj kihivdsok a felsboktatasban és a pedagégusképzésben: III. Trefort Agoston Szakmai
Tandrképzési Konferencia. Obudai Egyetem Trefort Agoston Mérnékpedagogiai Kozpont,
Budapest. 57-70.

Csepeli Gyorgy — Prazsdk Gergd 2010. Orék visszatérés? Tarsadalom az informaciés korban.
Joszoveg Miihely Kiado, Budapest.

Jakab Gyorgy 2011. Szocializacié és média — a didkok és az internet. Uj Pedagégiai Szemle 61 (8—9)
121-144.

Prensky, Mark 2001. Digital Natives, Digital Immigrants. On the Horizon 9 (5)
<http://www.marcprensky.com/writing/Prensky%20-%20Digital%20Natives,%20Digi-
tal%20Immigrants%20-%20Part1.pdf> [2016.01.12.]

Tari Annamaéria 2012. Kik ezek a gyerekek? In T6th-Mozer Szilvia — Lévai Déra — Szekszardi Julia
(szerk.) Digitalis Nemzedék Konferencia: tanulmanykotet. ELTE, Budapest. 17—24.

216



Orban Hedvig: 40 év, 40 sz6

40 év, 40 sz6 — cimszavakban a kozmiivel6désrol
Orban Hedvig

Szegedi Tudoméanyegyetem Juhész Gyula Pedagogusképzs Kar
Feln6ttképzési Intézet
Szent-Gyorgyi Albert Agora

(1) Minden magyar allampolgarnak joga van a miivel6déshez.

(2) Magyarorszag ezt a jogot a kozmiivel6dés kiterjesztésével és
altalanossé tételével, az ingyenes és kotelez§ alapfokd, az ingye-
nes és mindenki szamara hozzaférhet6 kozépfokd, valamint a
képességei alapjan mindenki szdmara hozzaférhetd felséfoka
oktatassal, tovabba az oktatasban részesiil6k torvényben meg-
hatarozottak szerinti anyagi timogatasaval biztositja.

(Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk.)

Gyakorlé kozmiivel6dési szakemberként 40 kozmiivel6dési fogalmat ismerte-
tek, amelyek meghatarozoban jelen voltak és vannak Csongrad megye kozm{ive-
16dési intézményeinek életében az 1976—2016 kozotti idGszakban. Az orszagos
példak mellett Csongrad megyei, szegedi példakkal szemléltettem. A fogalmak
id6beli sorrendje alapjan kirajzolodik el6ttiink a kozmiivel6dés politikai kornye-

27 7

zetére jellemzd alland6 valtozés, ugyanakkor a megujulési folyamat is.

A kozmivelddés

~A kozmiivel6dés a polgarok iskolan kiviili, 6ntevékeny, 6nmiivel§, megismerd,
kultara elsajatitd, miivel6d6 és alkoto célt cselekvése, amely jellemzGen egyiitt-
miikodésben, kozosségekben valosul meg” (1997. évi CXL. torvény).

Az 1976. évi Kozmivel6dési torvény?

Az 1976. évi torvény — a korszak jellegzetességeit magan hordozva — a szocializ-
must, a szocialista emberidealt helyezi a kozéppontba, ennek megfelelGen a koz-
miivel6dést is ennek az eszmének a szolgalataba allitja. Tartalma altalanos jel-
leg(i, nem tér ki tobb 1ényeges kérdésre, mint példaul a kulturalis javak védetté
nyilvanitasara, a konyvtar szerepére, a régészeti védelemre, a muzeélis intézmé-
nyek feladatara. Foglalkozik az oktatasi-kozmiivel6dési intézményekkel és a
koézmiivel6dés iranyitasaval. A kultarpolitika iranyitdjaként egyértelmten és ki-
zarolagosan az 4llamot hatarozza meg (Kolozsvari 2007).

11976. évi V. torvény a kozmiivel6désrol
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Az 1997. évi CXL. torvény2

A torvény hatalyon kiviilre helyezte az 1976. évi torvényt. Az 4j torvény alapve-
t6en az allam és a kézmiivel6dés viszonyat tisztazza, meghatarozza az allam és
az onkormanyzatok felel6sségvallalasanak mértékét és a kozmiivel6dési intéz-
mények tulajdonat, tulajdonosait. Konkrét célokat fogalmaz meg, kitér a civil
szféra fontossagara, szerepvallalasara. Megfogalmazza az egyének és a civil ko-
z0sségek miivel6déshez valo jogat. Fontos célja a pénzforrasok aranyos eloszta-
sdnak meghatarozasa. A CXL. torvényt a kozmiivel6dési szakma, a k6zmiivel6-
dési szakemberek jelentGs tarsadalmi vitaval egyeztetéssel véleményezték, ké-
szitették el6 (Kolozsvari 2007).

Kulturalis intézmény

A mitivel6désnek, a szellemi élet egészének vagy meghatarozott részének szerve-
zését, iranyitasat, fejlesztését, valamely miivel6dési feladat elvégzését ellato
szervezet. A kulturalis intézményekre jellemzé az alapvetd célok azonossaga. A
kulturalis intézmények altal nydjtott szolgaltatasok tobbsége altaldban személyi
jellegdi. A kulturalis intézmények kozott jelentGs kiilonbségek vannak miikodési
teriiletiik, tevékenységi koriik, felépitésiik tekintetében (Kormos 1999).

Szeged meghatarozo6 jelent6ségii kulturalis intézménye az 1931—-39-ig
onallban miikodé Szegedi Szabadtéri Jatékok, amely 1995-ig 6nallo,
1996-ig részben 6nallo koltségvetési intézményként miikodott. 2000-161
a Szegedi Nemzeti Szinhaz tagintézményeként, tagozataként, majd
2005-t6l kozhaszna tarsasagként, 2007-t6l pedig nonprofit kft.-ként
végzi tevékenységét (v0. nonprofit kft.).

KozmiivelGdési intézmények

Sajatos eszkozeikkel tamogatjak az altalanos miiveltség emeléséhez, a harmoni-
kusan fejlett egyén kialakulasahoz sziikséges szellemi termékek és miivészeti al-
kotasok létrejottét. Minden erejlikkel hozzajarulnak a nemzeti és egyetemes em-
beri kultira eredményeinek elterjesztéséhez, apoljak a néphagyomanyokat, és
megismertetik a népi kultara értékeit. Ezek az intézmények sajatos eszkozeikkel
tAmogatjak a k6z0sségi szemléletre, a kozéleti aktivitasra nevel§ amatér miivé-
szeti, szakkori és klubtevékenység kibontakozasat, miikodését (Kormos 1999).

Az 1997. évi CXL. torvény értelmében, valamennyi varosban és a févaros keri-
leteiben az onkormanyzatok kotelezé feladata a kézmiivel6dési intézmények
fenntartasa.

2 1997. évi CXL. torvény a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désr6l
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Olvasokorok

A hasonl6 érdekl6dést, foglalkozasa, tarsadalmi helyzetli emberek 6nkéntesen
alakult szabadidés kozosségei, amelyek kozos szérakozasra, miivel6désre szer-
vez6dnek. ElsGsorban az egyiittlét motivalja a tagsagot, amely kiegésziilhet va-
lamilyen konkrét érdekl6dési korrel, amely mentén alkalmi programokat szer-
veznek. Osszejoveteleiket szervezhetik rendszeresen, meghatarozott napokon,
de a tarsas korre jellemz6 lehet az alkalmi, &m szervezett talalkozas, az esemé-
nyeken val6 megjelenés (Kormos 1999).

Az olvasokorok kialakuldsa Csongrad megyében az 1890—-1910 kozotti
idGszakra tehetd. Els6sorban a Hédmez6vasarhely kornyéki tanyavilag-
ban jottek 1étre olvasokorok. A sz6 igazi értelmében kozosségi, kulturalis
és tarsasagi forma. Az 1980-as években tGbb olvasokor wjjaalakult
(Hajdu 2002). A 2000-es években Hodmez6vasarhely kornyékén kb. 12
olvasokor miikodik.

Klubkonyvtar

A miivel6désiotthon-héalozat legkisebb egysége. Létesitése, illet6leg miikodte-
tése els6sorban — de nem kizarélag — az 1500-nal kevesebb lakos telepiiléseken
célszeri. A varosok peremkeriileteiben a miivel6dési kdzpont, a miivel6dési haz
vagy a kozmiivel6dési konyvtar kihelyezett részlegként klubkonyvtarat tarthat
fenn abban az esetben, ha feladatat csak ily médon tudja az egész lakoteriiletre
kiterjedGen ellatni (Kormos 1999).

Szegeden 1977-ben épiilt fel a Pet6fi-telepi Klubkonyvtar, amelyben he-
lyet kapott a Somogyi-konyvtar 10 000 kotetes fibkkonyvtara. Hivatalos
neve 1978-79 kozott ,November 7. Mivel6dési K6zpont”, majd 1980-t6l
a Bartok Béla Miivel6dési Kozpont Petéfi-telepi Klubkonyvtara volt.
2008-ban a Bartok Béla Miivel6dési Kozpont megsziinésével 6nalld in-
tézménnyé valt a Pet6fi-telepi Miivel6dési Haz. Az intézmény feltjitasa
2006-ban tortént, ekkor épiilt meg a 200 6 befogadaséara alkalmas szin-
hézterme.

Miivel6dési haz

A miivel6dési intézmények e tipusanak létesitése és miikodtetése az 1500 f6t
meghalad6 kozségekben, valamint varosok keriileteiben, nagyobb lakotelepein
indokolt. A telepiilés nagysagan, jellegén tal, a miivel6dési haz tipusba tartozas-
nak alapvet6 feltétele egy megfelel6 alapteriiletii és jol berendezett klubszoba,
szakkorok miikodését biztositd helyiség, ennek felszerelése, tovabba egy kisebb
szinpaddal ellatott, filmvetitésre is alkalmas el§ad6terem (Kormos 1999).

Szeged egyik legrégebbi kozmiivel6dési intézménye az 1929-ben épitett
Szent Vince Kultirhaz Ujszegeden amely, 1953—89 kozott a ,November
7-e Miivel6dési Haz”, 1999 6ta pedig Balint Sindor nevét viseli.
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Miivel6dési kozpont

Ennek a kézmiivel6dési intézménytipusnak a létesitése elsGsorban varosokban,
varosi keriiletekben, tovabb4 a 8000 lakosnal nagyobb kozségekben célszerd. Az
e tipusba tartozé létesitményeknek épiiletiikben is reprezentalniuk kell a
miivel6désiotthon-halézat magasabb szintjét. Ennek megfelel6en rendelkez-
nilik kell szinhazteremmel, klubszobakkal, szakkori helyiségekkel, valamint
ezek korszerti felszerelésével, a sokrétii tevékenység alapjat képezd audiovizuélis
eszkozokkel, nyelvstidiok berendezésével. A miivel6dési kozpont tevékenységé-
vel szembeni elvarasok megkovetelik néhany f6foglalkozast szakalkalmazott
foglalkoztatasat. Az intézmény iranyitasat f6foglalkozasu igazgato latja el (Kor-
mos 1999).

Szegeden a Bartok Béla Miivel6dési Kozpontot 1969-ben alapitottak az-
zal a szandékkal, hogy tevékenysége els6sorban a ,szegediséghez” kotGd-
jék és az elit kultdrat sugirozza a varos értelmiségi lakossaga szamara.
Az intézmény 1979-t6l a vérosi kulturalis kozponti feladatok ellatasa
mellett a varosrészek miivel6dési hal6zatanak iranyit6jaként 2008-ig
végezte tevékenységét.

Szakszervezeti és egyhazi fenntartasi miivel6dési hazak

Az 1950-es évektdl kezdve a szakszervezetek nagy gondot forditottak arra, hogy
tagjaik miivel6djenek, ennek megfelelGen orszagos intézményhéldzat épiilt ki. A
rendszervaltast kveten tobb, egykori egyhazi alapitasia intézmény is fliggetle-
nedett az addigi onkormanyzati fenntart6i rendszertél.

Szegeden tébb nem Onkormanyzati fenntartast miivel6dési haz is mi-
kodott az elmult 40 évben. Ezen elvek alapjan kezdte meg munkéjat a
Kozalkalmazottak Szakszervezete altal fenntartott Juhasz Gyula Miive-
16dési Kozpont 1953-ban, és folytatta egészen 2006-ig. A Szegedi Postas
Miivel6dési Hazat 1936-ban létesitették, mint a postatiszti egyesiilet
székhéazat, és igy miikodott 1945-ig, majd a Postas Szakszervezet Szék-
haza lett. Tantusz M{ivel6dési Hazként fejezte be munkajat 2003-ban.
Az Alsévarosi Egyhazkozosség Kultirhazat 1933-ban szentelték fel.
1950-16l 1993-ig Vasutas Miivel6dési Hazként dolgozott, majd az Also6-
vérosi Ferences Plébania Kultirhazaként folytatja tevékenységét.

Altalanos Miivel6dési Kézpont

A szervezeti és szakmai tekintetben részben 6nall6 intézményegységek integrald
szervezete. A kozoktatasi feladatokon kiviil a miivészeti, sport és kozmiivel6dési
tevékenységek koziil legalabb egyet ellat. A nem kozoktatési tevékenységek ko-
rébe tartozé feladatok ellatasara és iranyitasara az adott tevékenységre vonat-
koz6 jogszabalyokat kell alkalmazni (Koncz — Németh — Szab6 2007).

Csongrad megyében 2016-ban pl. Martélyon miikodik Altalanos Miive-
16dési Kozpont, mely a telepiilés 6vodajat, faluhazat, erdei iskolajat és
onkorményzati konyhéjat foglalja magaba.
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Ifjtsagi klub

A térsas egylittlét, a miivel6dés és a szorakozas lehetGségét ad6 kozosségi forma
tobb mint szaz éve ismert Magyarorszagon. Az ifjisagi klubok térhdditasa az
’50-es évek végén, a ’60-as évek elején kezd6dott meg. A klubok szaméanak rob-
banasszerli névekedése a ’60-as évek mésodik felére tehetd. 1964-ben Osszesen
500 lakoteriileti, tizemi, intézményi fenntartasi klub miikédott, 1967-ben mar
1500, 1970-ben 2200, és szamuk az 1980-as évekre meghaladta a 4000-et, 1997-
ben koriilbeliil 2500 mikodott. Az ifjasagi klub olyan 6ntevékeny ifjusagi cso-
port, amely a fiatalok tarsas tevékenységére timaszkodva keretet és lehetGséget
ad a klubtagsag kozos miivel6désére és szorakozasara. Ifjusagi klub l1étesiilhet és
miikodhet lakoteriileten, kozmiivel6dési és ifjusagi 1étesitményben, kozép- és
fels6foki oktatasi intézményben, a fegyveres testiiletek alakulatainal, egyesiile-
tekben stb. (Kormos 1999).

Szegeden az 1960-as, 70-es, 80-as évek ismert ifjuségi klubjai a PICK-
Klub, a KISZOV-Klub, a VOLAN-Klub, a DELEP-Klub, a JATE klub, a
SZOTE klub és az SZKT-Klub voltak.

Ifjasagi haz

A miivel6désiotthon-halézat részeiként m(ik6dé intézmények. A Miniszterta-
nacs 3/1979. (1. 20.) sz. rendelete kimondta: az ifjisagi hazak feladata, hogy te-
vékenységiikkel segitsék a fiatalok esztétikai nevelését, altalanos és szakmai mi-
veltségének fejlesztését, lehetGséget biztositsanak a kulturalt koriilmények ko-
zOtt torténd szorakozashoz, testedzéshez. Az ifjisagi hazak tevékenységének for-
mai azonosak a miivel6dési otthonokéval. Miikodésiik alapvets vonésa, hogy az
itt foly6 munka a 14-30 év kozotti fiatalokra iranyul, ezért a kiilonb6z6 rendez-
vények, szakkorok, klubok stb. szervezése soran messzemenden figyelembe ve-
szik e korosztaly életkori sajatossagait (Kormos 1999). Az orszag egyik legna-
gyobb és legsokrétiibb tevékenységet folytat6 ifjusigi haza a Budapesten mi-
kodé, szabadtéri szinpaddal is rendelkez6 Pet6fi Csarnok.

Szegeden az 1979-ben atadott Szegedi Ifjusagi Haz tekinthetd példanak
(vo. kft.).

Ifjasagi park

A parkok kialakitasa az 1960-as évekt6l kezdGdott. Az orszag elsd ifjiisagi parkja,
a mintegy négyezer f6 befogadasara alkalmas Budai Ifjusagi Park, 1961-ben nyi-
totta meg kapuit. Azbta a f6varosban és egyre t6bb varosban fogtak 6ssze a fia-
talok, hogy létrehozzak szérakozasuk szinterét (Kormos 1999).
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Uttoréhaz, gyermekhaz

Az els6 Gttor6haz 1949 végén, Budapesten nyilt meg. Ezt kovetGen az orszag kii-
16nb06z6 varosaiban 1étesitettek uttor6hazakat, amelyek gyermekek kozott vég-
zett tevékenysége sok vonatkoztatasban megfelelt egy sajatos miivel6dési otthon
munkijanak. Ez szolgilt alapul arra, hogy az uttor6hazakat a kozmiivel6dés
alapintézményei kozé soroltak (Kormos 1999).

Szegeden 1951 juniusaban nyitotta meg kapuit a Balazs Béla Uttoréhaz,
amely 1991-t6l Szazszorszép Gyermekhazként miikodott, majd szerveze-
tét, eredeti tevékenységét jelentGsen kibGvitve a 2012-ben atadott Szent-
Gyorgyi Albert Agoraban folytatta tevékenységét.

Ko6zhaszna tarsasag

A kozhasznt tarsasag kozhasznti — a tarsadalom kozos sziikségleteinek kielégi-
tését nyereség- és vagyonszerzési cél nélkiil szolgalo — tevékenységet rendszere-
sen végzb jogi személy. A kozhasznt tarsasag tigynevezett nonprofit tarsasag,
azonban iizletszerli gazdasagi tevékenységet a kozhasznt tevékenység elGsegi-
tése érdekében folytathat. A gyakorlatban ilyen tarsasagokat féként dnkormany-
zatok hoznak létre, hogy az addig intézmények altal ellatott feladatokat a jov6-
ben egy hatékonyabb, bevétel szerzésére is képes, de a kozhasznisagot szem
el6tt tartd gazdaségi tarsasag atjan lassak el. A jogalkot6 pedig a kozhasznasagot
értékelve szamos kedvezménnyel segiti miikodését (illeték-, ad6-, vamkedvez-
mények), illetve el6nyoket biztosit a kozhaszn szervezetet tAmogatoknak is
(adokedvezmény).

Szegeden az Ifjisagi Haz 1996-ban alakult at kozhaszni tarsasagga,
majd 2008 6ta nonprofit kft.-ként folytatja munkajat.

Nonprofit kft.

Egy adott cél érdekében létrehozott gazdasagi tarsasag, pl. egy telepiilés 6nkor-
manyzata kinyilvanitja, hogy a kozmiivel6déshez val6 jog gyakorlasat kozérdek-
nek, a kozmiivelGdési tevékenységek tdimogatasat kozcélnak tartja. A kozmive-
16dést olyan értékhordozo kozosségi tevékenységnek tekinti, amely a lakossag
életmin@ségét javithatja, ezért fontosnak tartja az 6nkormanyzati feladatvalla-
last, és azok megvalodsitasaban résztvev6 intézmények és szervezetek és nonpro-
fit kft.-k 1étrehozasanak tAmogatasat (1990. évi LXV. torvény).

Kozmiivelddési normativa

Az 1997. évi CXL. torvény meghatarozta a kézmiivel6dési normativa — az egy
lakosra jut6 kozmiivel6dési tAimogatas — fogalmat. Magyarorszag 2015. évi koz-
ponti koltségvetésérol szold 2014. évi C. torvény 2. szama melléklete (A helyi
onkormanyzatok altalanos miikodésének és 4gazati feladatainak tAmogatasa)
IV. 1 fejezet d) pontja rendelkezik a telepiilési 6nkormanyzatok nyilvanos konyv-
tari és kozmiivel6dési feladatainak tAmogatasarol, koznyelven a kozmiivel 6dési,
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kulturalis normativardl. A normativa 6sszege: 2015-ben 1140 Ft/f6, de telepiilé-
senként legalabb 1 200 000 Ft, amely a konyvtari szolgaltatast megrendeld tele-
piiléseket is megilleti. Ezen Gsszeg lehivasa a telepiilési 6nkorményzatok fel-
adata, de felhasznalasardl a torvény a fent emlitett mellékletben rendelkezik.

Nemzeti Kulturalis Alap

A Magyar Orszaggytilés a nemzeti és egyetemes értékek létrehozasanak, megor-
zésének, valamint terjesztésének tamogatasa érdekében hozta létre az elkiiloni-
tett allami pénzalapot, amelynek f6 bevételi forrasa jelenleg az Otoslott6 szeren-
csejaték jatékadojanak 9o szazaléka. A rendelkezésére all6 pénzforrasokat donté
hanyadaban tarsadalmasitott kollégiumi rendszer miikddtetésével palyaztatja
és juttatja el az arra érdemesitett programok megvaldsitéihoz. Az elmult eszten-
dék aktiv jogalkotasi folyamatanak koszonhet6en nemesak szervezetileg, hanem
pénziigyileg is megerdsodott az NKA. Az Alap ténylegesen befolyt bevétele 2010-
ben 11,7 milli4rd forint, 2011-ben 12,5 milliard forint, 2012-ben 13,6 milliard fo-
rint volt, amelybdl kizarolag kulturalis programokat tAmogattak. A Nemzeti Kul-
turalis Alap az elmult hisz évben a hazai és hataron tdli magyar kulturalis élet
finanszirozasanak legmeghatarozobb intézménye lett (http://www.nka.hu).

Koézkincs program

A Kozkines-hitelprogram — a Kozkincs program részeként — a 2 000 lakostnal
kisebb telepiilések szamara kinalt kozmiivel6dési, kozosségi szintereik felajita-
sdhoz, korszer(isitéséhez, b6vitéséhez, illetve Gj kulturalis terek kialakitasdhoz
kedvezményes kamat- és t6ketdmogatast. A 2015 januarjaban indult program
els6dleges célja a kulturalis vidékfejlesztés a kistérségek kultirajanak a fejlesz-
tése, a teriileti kulturalis egyenl6tlenségek csokkentése, a hatranyos helyzet(
kistérségek kiemelt tAmogatasa.

Megyénkben példaul a Csongradi Kistérségben miikodik a Kozkincs-ke-
rekasztal.

A kozmivel6dési feladatok megyei szinten torténd ellatasa

Az 1960-as években kezd6dott meg a miivel§dési otthonok korében a halozati
modszertani tevékenység, amikor 1étrejottek a megyei népmiivelési tanacsadok.
Ezeket az intézményeket a megyei tanacsok miikodtették, és az intézmény 6 fel-
adatat a kiilonféle amat6r mozgalmak, szakkorok és j kozmiivel6dési akeidk te-
riileti hatokord gondozasa, a kozmiivel6dési szakemberek képzése, tovabbkép-
zése az orszagos-, regionalis-, megyei versenyek szervezése, valamint kiilonféle
szolgaltatasok biztositasa jelentette. A telepiilési és a megyei 6nkorméanyzatok
létrejottével a megyei hatokord feladatokat 6nalldan 1étrehozott, megyei fenn-
tartas, szakmai szervezetek tudjak ellatni. Az 1991. évi XX. torvény VIII. részé-
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nek 111.8-a rendelkezett arrol, hogy ,,a kozmiivel6dési, kozgytjteményi és miivé-
szeti tevékenységekkel kapcsolatos helyi irdnyitasi, ellendrzési feladatokat a
képviselGtestiilet, illetSleg a kozgytilés latja el.”s

Csongrad megyében kezdetben a Csongrad megyei Tovabbképzési és
Modszertani Intézet, majd 1983-t6l 1991-ig a Csongrad Megyei Tanécs
Miivel6dési Kozpontja latta el a megyei kozmiivel6dési tanacsadoéi-szol-
galtatoi feladatokat. 1992-161 1997-ig megyénkben 6sszevont intézmény
miikodott. A munkat az 1999-ben Gjonnan alapitott Csongrad Megyei
Ko6zmiivel6dési Tandcsadd Kozpont folytatta. Az intézmény emblemati-
kus rendezvénye a Kozmiivel6dési Nyari Egyetem, amely a szakma or-
szagos konferenciajava valt. (http://niida.hu/szervezetek/820) 2007.
jalius 1-t8l Altalanos Miivelédési Kozpont kozmiivelgdési intézmény-
egységeként folytatta tevékenységét. 2013-t6l a Nemzeti Miivel6dési In-
tézet megyei irodajaként latja el szakmai feladatat.

Népmiivelési Intézet

A Magyar M{iivel6dési Intézetet az Orszagos Kozmiivel6dési Kozpont és a Népi
Iparmiivészeti Tanacs altalanos jogutédjaként az 1/1992. (I. 20.) MKM. sz. ren-
delettel a miivel6dési és kozoktatasi miniszter 1992. januar 1-jétél hozta létre
(Kormos 1999). A kézmiivel6dési intézményrendszer orszagos intézetének fel-
adata Magyarorszag kozmiivel6dési intézményei, civil szervezetei szamara szak-
mai-mobdszertani segitségnyijtas. Az Intézet neve az elmult idészakban tobbszor
valtozott: Népmivelési Intézet (1970—80-as évek), Orszagos Kozmiivel6dési
Kozpont (1986), Magyar Miivel6dési Intézet (1992), majd 2012-t6] Nemzeti M G-
vel6dési Intézetként az Emberi Eréforras Minisztérium hattérintézményeként
végzi feladatait mind a 19 megyében irodat miikodtetve. 2016-ban tébb minisz-
tériumi hattérintézmény tevékenysége ismét atalakitas el6tt all. A Nemzeti M-
vel6dési Intézet folydirata 1996 oOta a SZIN Kozosségi Miivelédés
(http://www.nmi.hu/SZIN), alapit6 f6szerkesztGje Matyus Aliz ir6, szociologus.

Kozosségi kozmiivelodés

A helyi tarsadalomban zajld, rendszerint intézményhez, szervezethez kapcso-
16d6 kozmiivel§dési folyamatok Gsszessége. Magaban foglalja az 4llampolgarok
ontevékenységére alapozd képzési, alkotd miivel6dési, ismeretszerzd tevékeny-
ségeket. A lokalitas mellett meghatarozé eleme az egyének aktiv hozzajarulasa
és részvétele a miivel6dési folyamatok tervezésében, célrendszerének megfogal-
mazasaban, valamint a megvalbsitasaban.

% 1991. évi XX. torvény a helyi onkorményzatok és szerveik, a koztarsasigi megbizottak, valamint
egyes centralis alarendeltségi szervek feladat- és hataskoreirdl
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A koz0Osségi miivel6dés szervezetrendszere: az dllam, az 6nkormanyzatok, a civil
(nonprofit) szervezetek, a vallalkozasok altal fenntartott kozmiivel6dési intéz-
mények, a kozmiivel6dési céla civil szervezetek, miivészeti alkotokozosségek
(Koncz — Németh — Szab6 2007).

Ko6zmiivel6dési megallapodas

A kulturélis alaptorvény felhatalmazasa alapjan, az 6nkormanyzatnak a k6zmf-
vel6dési feladatok ellatasara, mas jogi vagy maganszeméllyel kotott szerzédése.
Ebben a felek megallapodnak a kovetkezGkrol: az elvégzendd kozmivel6dési
szolgaltatasok és azok dijai; a kozmiivel6dési tevékenységben érintettek kore; az
ingyenesen vagy téritési dijért igénybe vehetd szolgaltatasok; a kozmiivel6dési
szolgaltatas igénybevételi lehetéségeinek minimélis id6tartama és rendszeres-
sége; a kozosségi szintér, illet6leg kozmiivel6dési intézmény kozmiivel6dési célu
minimalis nyitva tartisa; a személyi, targyi és pénziigyi feltételek; a kozmiivel5-
dési feladat megvalositasaban kozremiikodSkrsl megkivant szakképzettségek
(Koncz — Németh — Szab6 2007).

Kozosségi szintér

A helyi lakossag kozmiivel6dési tevékenységét szolgaldé onkormanyzati fenntar-
tasban vagy kozmivel6dési megallapodas alapjan miikodtetett, erre a célra épi-
tett vagy alkalmassa tett és lizemeltetett, az adott telepiilésen rendszeresen mi-
kodd, nyitva tart6 létesitmény, helyiség-egyiittes, épiilet (Koncz — Németh —
Szabb 2007).

Csongrad megyében, Szegeden az 1929-ben alapitott, majd 1999-ben Gj-
jaalakult Klebelsberg telepi Polgari Kor Egyesiilet 2014 6ta Szeged Me-
gyei Jogt Varos Onkormanyzataval kotott Egyiittmikodési megallapo-
das alapjan kozosségi szintérként miikodteti a teleptilésrész kitirtilt is-
kolajat.

Kozmiivelédési tanacs

Legfeljebb harom évre megvalasztott, 6nkéntes testiilet, amelyet a helyi kultu-
ralis céla civil szervezetek hozhatnak létre, a kulturalis alaptérvény felhatalma-
zasa alapjan. Feladata a kozmiivel6dési tevékenységek, a helyi lakossagi igények,
érdekek attekintése, megjelenitése és érvényesitése; valamint a helyi koordina-
ci6 (Koncz — Németh — Szab6 2007).

Csongrad megye telepiilései koziil csak Szegeden jott 1étre és miikodik
Ko6zmiivel6dési Tanacs a szegedi kulturalis civil szervezetek kezdemé-
nyezésére.
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Kulturalis szakérto

A kulturalis szakért6k miikodésének engedélyezését, tovabba a kiadott miiko-
dési engedélyek nyilvantartasat a 18/2000. (XII. 18.) NKOM rendelet alapjan az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium végzi. A névjegyzék tartalmazza a szakérté
nevét, levelezési cimét, telefonszamat, a jogszabaly 1. szamd mellékletében fel-
sorolt szakteriiletek és az azon beliili részteriiletek megjel6lését, valamint a szak-
ért6i engedély érvényességének idejét. A névjegyzéket évenként a Kulturalis
Kozlonyben teszik kozzé. Kulturalis szakért6i tevékenységet az folytathat, aki az
adott szakteriileten rendelkezik a Rendelet 1. mellékletében el6irt mesterfoko-
zattal és szakképzettséggel, vagy egyetemi szintli végzettséggel és szakképzett-
séggel, és a tevékenység megkezdését megel6zGen 3 évnél nem régebben szerzett
legalabb 5 éves, mizeumi szakteriileten legalabb 10 éves szakmai gyakorlattal.

Kozmiivel6dési stratégia

A stratégia az Europai Unio tervezési gyakorlatanak legatfogobb egysége. A Mi-
nisztérium Kézmiivel6dési FGosztalya készitette el onallo stratégiajat, mint az
agazati érdekérvényesités sajatos és sziikséges eszkozét, a kozmiivel6dés-iranyi-
tas és ellendrzés legatfogdbb programjat. A stratégia ennek megfelelGen atte-
kinti a kiilonb6z6 célokat, prioritasokat és elvarasokat, beavatkozasi teriileteket
és modszereket a kozmiivel6dés szlikebben vett kulturalis és széles értelemben
vett tarsadalmi kornyezetében. Magyarorszagon a 2007—2013 kozotti id6szakra
vonatkoz6 K6zmiivel6dési Stratégia tobb kiemelked6 beavatkozési pontot hata-
roz meg hazink kozmiivel6désében, mint pl. az IKSZT, az Agoéra, Agora Polus
program, a Tengertanc vagy a PANKK program (Németh — Szurmainé 2011).

Onkorméanyzati kulturalis rendelet

Az 1997. évi CXL. térvény 76. §-a alapjan a kozmiivel6dési tevékenység tamoga-
tasa a telepiilési 6nkormanyzatok kotelez6 feladata. A Kulturalis torvény 77.§-a
kimondja, hogy az 6nkorményzat a helyi tarsadalom miivel6dési értékeinek és
kulturalis sziikségleteinek figyelembevételével, a torvény és a helyi lehetGségek,
sajatossagok alapjan rendeletben hatarozza meg, hogy a CXL. torvény 76. §-ban
felsoroltakbdl mit milyen konkrét formaban médon és mértékben 14t el. A ren-
delet megalkotasa el6tt a telepiilések onkormanyzata helyzetelemzést végez, és
kulturalis koncepciot készit.

IKSZT

Az Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Terek fejlesztése az Uj Magyarorszag Vi-
dékfejlesztési Program része, és az 5000 f6 alatti lakossagszam telepiiléseken
é16 vidéki népességnek, valamint az itt mik6dd gazdasdgnak nytjtott fejlesztés
az alapszolgaltatasok bovitésére. Az IKSZT olyan integralt kozosségi és szolgal-
tato tereket alakit ki, vagy mar meglévé tobbfunkeios terek adottsigait agy bé-
viti, hogy a Kkistelepiilések életminGségét javitdé kozosségi, kulturalis, konyvtari
és informacios, kozmiivel6dési, szocialis, egészségiigyi, lizleti, kommunikacios,
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adminisztrativ. és  egyéb  szolgéltatasok  hozzaférhet6bbé  valjanak
(http://www.ikszt.hu/).

Orszagosan 972 IKSZT kezdte meg miikodését, ebb6l Csongrad megyé-
ben a palyazati idGszak alatt 18-at adtak at, példaul Martélyon, Bordany-
ban, Algy6n, Csanadpalotan, Derekegyhazan.

Agoéra

Tobbfunkcids, multifunkcionalis kézosségi kozpont, kozmiivel6dési intézmény,
amely sajatosan kialakitott, épitett kornyezetben alkalmas a kdzosségi-miivel6-
dési, oktatasi-felnGttképzési és élmény funkcidkat integrald, e funkcidknak meg-
felel6 gazdag kulturalis szolgaltaté miikodésre, a helyi tarsadalom, a varos szo-
ciokulturalis fejlesztésére. M{ikodése kozvetlentl, illetve kozvetve kihat a tagabb
foldrajzi kornyezetben €16 lakossag kozmiivel6désére, j6 minGségii programo-
kat, szolgaltatasi és modszertani segitséget nyijt a kornyez6 telepiilések, kistér-
ségek kozmiivel6dési intézményeinek. Megyei jog varosok palyazhattak erre a
feladatra (Németh — Szurmainé 2011).

Csongrad megyében Hodmezbévasarhelyen miikodik Agora, a feldjitott
és 2012-ben atadott Bessenyei Ferenc Kulturalis K6zpont palyazott erre
a feladatra.

Agobra Plusz — Agoéra Pélus program

Integralt funkcijti multifunkcionalis kulturalis kozpontok létrehozasat elGse-
git6 eur6pai unibds palyazati forras, amelyet hazank ,pdlusvarosai” vehettek
igénybe. Az Gjonnan megépitésre keriil§ komplexumok a kzmiivel§dést a tudo-
mény szolgalataba allitjak. Epiiletiikon, tevékenységiikon szakmai kinalatukon
beliil a lakossig szamara kozérthetd formaban kell megjeleniteniiik az adott va-
ros kiemelked§ kutatasi — gazdasagi jellemz&it (Németh 2015). 2012 mérciusa-
ban nyitotta meg kapuit Gy6rben a Mobilis, amelynek feladata a m{iszaki tudo-
manyok, a kozlekedéstudomanyok felé torténé orientalds. A Debreceni Agorat
2015 januarja 6ta latogathatja a kozonség.

2012 decemberében adtak at Szegeden a Szent-Gyorgyi Albert Agorat,
amely kozmiivel6dési intézmény és az informatikai, valamint biol6giai
kutatést hivatott bemutatni a varos lakossiga szamara.

Kulturalis Kézpontok Orszagos Szovetsége

A Kulturélis Kozpontok Orszagos Szovetsége fogja 6ssze az orszag varosi és bu-
dapesti keriileti mtivel6dési intézményeit. Els6dleges feladata, hogy tevékenysé-
gével segitse a sokiranyu kulturalis, k6zosségi és szabadidés tevékenységet foly-
tato, nagy latogatottsagi kulturalis kozpontok, kozmivel6dési és szabadidds
tobbfunkciés intézmények szakmai fejlédését, informaciocseréjét és kozos ér-
dekérvényesitését (http://www.kkosz.hu/hu/).
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Magyar NépmiivelGk Egyesiilete

Orszagos szakmai egyesiilet, tevékenységét 1979 6ta végzi. Képviseli a kultira-
kozvetitésben dolgoz6 miivel6désszervez6 munkatarsakat, az intézmények ér-
dekeit, véleményt nyilvanit szakmapolitikai kérdésekben. Meghataroz szerepe
van a szakmai kozélet alakitdsiban. Rendszeresen szervez szakmai programo-
kat, melyek az orszag egész teriiletén dolgozé6 munkatirsakat érintik. Evente
megszervezi a népmiivel6k orszagos vandorgytilését, amely a szakma legrepre-
zentativabb rendezvénye (http://www.mane.hu/).

Csongrad megye kozmiivel6dési intézményeinek Osszefogasaval 2005-
ben és 2013-ban is Szegeden rendezték meg a Népmiivel6k Orszagos
Vandorgytilését.

Kozmiivel6dési és Kozgytijteményi Dolgozok szakszervezete

A konyvtari, kozmiivel6dési, levéltari, mtzeumi szakmak és mas, a kulturalis te-
riileten m{ikodo és a szakszervezethez csatlakoz6 szakmai korok érdekvédelmi
szovetségeként, a kozgylijteményi és kozmiivel6dési intézmények, szervezetek
munkavallal6éinak, nyugdijasainak, jogfenntartéinak és tAmogatéinak képvise-
letére, érdekeik érvényesitésére onkéntesen létrehozott orszagos szakszervezet.
A KKDSZ a demokracia és az onkorményzatisag alapelvei szerint m{ikodé, on-
kéntesen létrehozott érdekképviseleti szervezet (http://kkdsz.hu/).

A KKDSZ Csongrad megyei szervezete 1992 6ta segiti az érdekérvénye-
sité munkat.

Magyar Fesztivalszovetség

A Magyar Fesztivalszovetséget 2002. szeptember 24-én hivta életre 31 szervezet
70 magyarorszagi fesztival képviseletében, amely megalakulasa 6ta megharom-
szorozta tagjai és tagfesztivaljai 1étszamat. A Magyar Fesztival Szovetség olyan
szakmai, segit8, szolgaltat6 és érdekvédelmi szervezet, amely a magyarorszagi
fesztivalok szervez6inek kivan segitséget nytjtani az altaluk létrehozott esemény
szinvonaldnak folyamatos emelésében, nemzetkozi szinvonalt miikodtetésé-
ben, az eurépai kulturalis rendszerbe vald beilleszkedésben és szakmai érdek-
érvényesitésben (http://www.fesztivalszovetseg.hu).

Szegeden 2000 Ota minden év augusztusiaban rendezik meg a
Hungarikum Fesztivalt, amely a Magyar Fesztivalszovetség egyik alapi-
téja.

Kulturalis kozfoglalkoztatas:

A Nemzeti Miivel6dési Intézet 1. Kulturalis kézfoglalkoztatasi programja 2013.
november 1-jén kezd4ddo6tt, amelyhez a Belligyminisztérium Kozfoglalkoztatasi
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Tamogatasi Programja biztositja a feltételeket. A foglalkoztatasi program kiilde-
tése, hogy a kulturalis kozfoglalkoztatottak tevékenységiikkel hozzajaruljanak a
telepiilési értékek feltarasahoz, a helyi rendezvények megval6sitasdhoz, a hely-
torténeti gylijtemények bévitéséhez, a k6zosségi élet Gjjaszervezéséhez valamint

a kulturalis alapellatas (ij mddszerekkel vald bévitéséhez. A IV. kézfoglalkozta-
tasi program 2016. marcius 1-én kezd6détt, kb. 6200 f6 részvételével.

Csongrad megyében 236 f6 kulturalis kézfoglalkoztatott dolgozik.
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Bozs6 Renata
IKT eszkozok hasznalata tanulok és hallgatok korében

A szamitogép és az internet-hasznalat egyre korabbi életkorokban valik a gyer-
mekek, fiatalok életének szerves részévé. FGiskolas hallgatéink csaknem fele
2005-ben még nem rendelkezett otthonaban internet-hozzaféréssel, s atlagosan
csak 50%-uk hasznalta napi rendszerességgel. Mara ezek a mutaték mar az al-
talanos iskolasok korében is 1ényegesen magasabbak ennél, igy természetesen
az oktatasi intézményeknek is sziikséges tartani a 1épést a technikai fejlédéssel
annak érdekében, hogy az informacios miiveltség fejlesztésében részt tudjanak
vallalni.

Tanulmanyomban négy kiilonb6z6 kutatas eredményeit igyekszem szintézisbe
hozni: egy szegedi altalanos- és kozépiskolasokat vizsgald adatfelvétel vonatkozo
eredményeit, két felmérést, mely a Szegedi Tudomanyegyetem Juhész Gyula Pe-
dagogusképzd Kara hallgatoinak korében késziilt szamit6gép-hasznalati szoka-
saikrodl (6 év eltéréssel), valamint egy 6sszehasonlitd vizsgalatot, melyben sze-
gedi és dunatjvarosi hallgatok intézményvalasztasi preferenciait (is) vizsgaltuk.

Kulcsszavak: IKT, internet-hasznalat, felsGoktatas, mindség

Farkas Eva

Gondolatok a felnéttképzési szakemberképzés elmult 10 évérol
»A gonosz diadalahoz csak annyi kell, hogy a jok tétlenek maradjanak” (Edmund Burke)

Tanulmanyomban a feln6ttképzési szakemberképzés regresszios evolaciotorté-
netét mutatom be 2006 és 2016 kozott. Annak ellenére, hogy a felné6ttkori tanu-
las eredményességét alapvetben meghatarozza a felnGttképzési szakemberek
minGsége, a kormany nem tekinti a felnGttképzési szakemberképzést stratégiai
kérdésnek. Es mig az egyik oldalon a korméanyzati retorika szintjén a felnéttok-
tatas és —képzés felértékel6désének pozitiv 6sszképét l1atjuk, addig a masik ol-
dalon a feln6ttképzési szakemberek képzésének teljes leépitésével, az andragé-
giai tudoméanyos munka intézményi és személyi feltételeinek szétzilalasaval és
az andragobgiai kutatasok megrendelésének és tAmogatasanak teljes megsziinte-
tésével kell szembesiilniink.

Kulcsszavak: andragégia, felnéttkori tanulas, felnéttképzési szakemberkép-
zés, oktataspolitika
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Gabrity Molnar Irén

Szakképzettségi szerkezet alakulasa multikulturalis és hatar menti
régioban

A dolgozat célja atlatni, hogy mely tényezdk befolyasoljak a szerb-magyar hatar
menti lakossag (ezen beliil a szerbiai magyarok) képzettségi szerkezetét és
munkaerdpiaci mozgasat. A fiatalok karrierépitésiik soran mobilak és megter-
vezik a hataron ativel§ ingazast is. A munkaerGpiac elvarasait kovetendd, fontos
kérdés, hogy elégedettek-e a munkaadék a munkaerd kinalattal. Ennek felméré-
séhez a munkaadokat kellett lekérdezni.

A szerb-magyar hatarrégioban elégtelen a hataron ativel6 intézményesen meg-
szervezett halézati kapcsolattartas. A lakossag képzettségi szintjének emelése
céljabdl, Gjragondolandé a régié magyar—magyar és magyar—szerb nyelvi intéz-
ményeinek egylittm{ikodése. A képz6 intézményeknek tudasgyarként kell funk-
cionalniuk, vagyis piacképes ismereteket kell kozvetiteniiik. A szerb-magyar ha-
tar menti lakossag képzettségi szerkezetének javitisahoz hasznosan hozzajarult
a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar Felnottképzési
Intézete is. A kiillonb6z6 oktatési programok szervezése, a kulturalis érdeklGdés,
nyitottsag, gyakorlatorientaltsagra torekvés elGsegitette Gket, Gj intézménykap-
csolatok megtervezésében a vajdasagi — magyarul oktat6 — tarsintézményekkel.

Kulcesszavak: hatar menti lakossagi mobilitas, munkaerépiac elvarasai

Harkai Daniella
A valogatott bibliografia 6sszeallitasanak menete és szempontjai

Az SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézet oktatéinak munkaibol késziilt valogatott
bibliografiat a kovetkez6 szempontok szerint allitottam Gssze:

- reprezentalja az oktat6 sokszinii munkéajat, és olelje fel munkassaganak
egészét,

- frissesség, vagyis az Gjabb megjelenések el6nyt élveztek a korabbi
munkéikhoz képest,

- miifajilag a konyv és a tanulmany el6nyt élvezett a konferenciakétetben
megjelent el6adasokkal szemben,

- igyekeztem Intézetiink kiadvanyait reprezentalni,

- abibliografia tartalmazza a legnagyobb idézettségli publikacidkat, és

- a nyomtatott megjelenés el6nyt élvezett az online-nal szemben.

A bibliografia rendezésének mddja szerzd szerinti bettirendes, azon beliil krono-
logikus, és egyazon évben publikalt megjelenések esetén szerzdi, illetve cim sze-
rinti betlirendes besorolast kovet.

A publikaciok adatainak forrasa a Magyar Tudomanyos Miivek Tara, az EPA,
HUMANUS, MATARKA ko6z0s adatbézisa és a Feln6ttképzési Intézet honlapja-
nak publikaciods listaja volt. A felallitott szempontokat szem el6tt tartva valogat-
tam és rendszereztem a tételeket, majd az oktatokhoz keriiltek a személyre sz616
bibliografiak ellenérzésre. Az oktatok javaslatai alapjan tovabbi sziikitésre vagy
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bévitésre keriilt a publikacios lista, végiil pedig formailag egységesitettem a bib-
liografiat.

Kulcesszavak: bibliogrdfia, médszertani mutaté, SZTE JGYPK Felnéttképzést
Intézet

Hetesi Erzsébet

Egyszer volt, hol nem volt... A kultira menedzserei — egy kisérlet ta-
nulsagai

A tanulmany célja annak bemutatésa, hogy egy 25 éve még miikod6képes koz-
miivel6dési menedzser szakirany ,sorsa” miként alakult. A torténeti attekintést
kovetGen els6sorban arra tér ki a fejtegetés, hogy mindaz, ami két és fél évtizede
még forradalminak tiint, ma mar miért nem lenne alkalmazhato, igy a nosztal-
gikus emlékezés mellett f6ként azokra a valtozasokra hivja fel a figyelmet, ame-
lyek kovetkeztében egészen biztosan mas lenne ma egy kozmiivel6dései mene-
dzserképzés. A tanulmany a valtozasok harom aspektusat vizsgalja: a marke-
tingparadigméak atalakulasat, a fogyasztasi kultara és a kultara fogyasztasanak
megvaltozott funkcidjat, valamint a kultarairanyitas, és a kultarafinanszirozas
hazai gyakorlatanak hatasat a képzés lehetséges perspektivaira.

Kulcesszavak: marketingparadigmak, fogyasztoi tarsadalom, kulturafogyasz-
tas, kultirairanyitas, kultura finanszirozasa

Keczer Gabriella — Lizon Loretta

Pilot projekt terv a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagoé-

gusképzo Kar felnstthallgaté-fokuszanak erdsitésére

A feln6ttek nagyobb mértékli bevonasara a felsGoktatasba egyarant szolgélja a
gazdasag, a tirsadalom és az egyetemek érdekit. Ahhoz azonban, hogy az egye-
temek vonzobbak legyenek a felnéttek szaméara, hogy a felsGoktatas jobban ki
tudja elégiteni a felnGttek specidlis sziikségleteit, az egyetemeknek tudatos fej-
lesztési programokat kell inditaniuk. 2015 tavaszan primer kutatason alapul6
pilot projekt tervet dolgoztunk ki a Szegedi Tudoményegyetem Juhasz Gyula Pe-
dagbgusképzs Kar részére a felnGtthallgato-fokusz erdsitésére. Tanulmanyunk-
ban ismertetjiik a feln6tt hallgatok korében lefolytatott kérdGives felmérés ered-
ményeit, melybdl kideriil, milyen tényezGk akadalyozzak karunkon a leginkabb
a feln6ttek eredményes tanulasat. Ennek alapjan helyzetelemzést végziink, majd
bemutatjuk a szervezetfejlesztésre vonatkozo pilot projekt terviinket.

Kulcsszavak: felsGoktatas, élethosszig tartoé tanulas, felnétthallgaté-barat
egyetem, szervezetfejlesztés, projekt tervezés
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Malovics Eva — Imreh Szabolcs
Tanulas és tudas a fels6oktatasban és a munkahelyen

Tanulmanyunkban kkv-k tulajdonosaival és vezetGivel készitett mélyinterjikat
elemeztiink grounded theory modszerrel. Az interjuk elemzése soran deriilt ki,
hogy a vallalkozok tobbsége roppant elégedetlen a felsGoktatasbdl kikeriilo
munkatarsak kompetencidival, az ott tanultakat elavultnak, hasznalhatatlannak
tartja, beszamoloik szerint a formalis oktatasban szerzett tudas és a vallalkoza-
sok altal elvart kompetencidk kozott dridsi a kiilonbség. E tanulményban az in-
terjukbol kinyert adatokat mutatjuk be, amelyek szerint a megkérdezettek olyan
kompetencia elemeket hidnyolnak, amelyeket a formalis oktatéas korszeri szem-
1élettel és modszerekkel ki tudna alakitani a tanulokban, ehhez azonban val6szi-
ntileg a behaviorista pedagogiai kulttira dominanciajat fel kellene adni, és a
konstruktivista pedagogiai szemléletnek is hasonléan fontos helyet kellene biz-
tositani a felsGoktatasban.

Kulcesszavak: interjil, grounded theory modszer, kompetencidk, felsboktatas,
konstruktivista pedagégia

Malovics Gyorgy — Szentistvanyi Istvan — Juhasz Judit — Mihok Bar-
bara — Nagy Mihaly

Részvételi akciokutatas (RAK) — egy alternativ tarsadalomkutatasi
megkozelités a miikodoképes tudasért és tarsadalmi valtozasokért

A részvételi akcidkutatis (RAK) egyszerre kivan miikodGképes tudast 1étrehozni
és pozitiv tarsadalmi valtozasokhoz hozzajarulni. Ennek érdekében kutatok mi-
kodnek egyiitt jellemz&en a tarsadalom peremére szorult, elnyomas altal stjtott
érintettekkel, rendszeresen, hosszabb id6tavon, szabalyozott keretek kozt, ak-
cidorientalt modon.

Jelen tanulményban bemutatjuk a RAK lényegét, folyamatat, és f6bb jellemzéit.
E bemutatast egy olyan Szegeden folyd RAK folyamatbol vett példakkal illuszt-
raljuk, amelynek mi magunk is részesei vagyunk.

Kovetkeztetésiink, hogy a RAK kival6an alkalmas mind kutaték, mind pedig
gyakorl6 szakemberek szamara, ha célunk, hogy 1ényeges tarsadalmi problémak
és kérdések kapcsan miikodGképes tudast hozzunk létre és pozitiv tarsadalmi
valtozasokhoz jaruljunk hozza.

Kulesszavak: részvételi  akcidkutatds (RAK), konvenciondlis kutatds,
marginalizalt tarsadalmi csoportok, képessé tétel
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Orban Hedvig
Cimszavakban a kozmiivel6désrol

A SZIN Kozosségi Miivel6dés folyodiratban rendszeresen tanulményozom B.
Gelencsér Katalin tematikus szocikkeit. Ez adta a gondolatot, hogy 0sszefoglal-
jam az elmult 40 év meghataroz6 kozmiivel6dési fogalmait, amelyek tiikrozik a
kozmiivel6désre jellemz6 allando valtozast is. A kozmiivel6dési munka legfon-
tosabb torvényi szabalyozasatol- az 1997. évi CXL. torvénytdl kiindulva, az in-
tézménytipusok meghatarozasat konkrét szegedi, Csongrad megyei példakkal
szemléltetem. Bemutatom a kultara-finanszirozas lehetséges hazai csatornait, a
kozmiivel6dési normativat, a Nemzeti Kulturalis Alap tevékenységét és az Euro-
pai Unios palyazati forrasok hazai megvalosulasat is. Kiemelem a kézmtvel6-
dési szakmai és érdekvédelmi szervezetek tevékenységét, valamint az elmult
években meghatéarozéva valt kulturalis kozfoglalkoztatast is.

Kulcsszavak: kdzmiivelédési fogalmak, térvényi szabalyozas, kultiira-finan-
szirozas, kulturalis intézmények

Pajor Eniké
Atvaltozasok — egy hivatas metamorfézisa

A cikk a konyvtaros hivatas XXI. szazadbeli atvaltozasat mutatja be. Az IKT és
az 1j felhasznalok igényeinek kovetkeztében a hivatasnak, a kompetencidknak,
mindennek meg kell valtoznia, és a nem-konyvtaros munka is megjelenik a
konyvtarban.

Kulcsszavak: LIS Euroguide, konyvtari munka atalakulasa, konyvtaros kom-
petencia, nem konyvtari munka a kényvtarakban

Patkésné Hanesz Andrea
A konyvtari ismeretek oktatasa az andragogia BA szakon

Az SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézetében a 2006/2007-es tanév elsd félévé-
ben az els§ évfolyamosok szamira megkezd6dott andragogia képzésben a
konyvtari ismeretek oktatasdnak f6bb szempontjai, néhany modszertani lehetd-
sége keriil bemutatasra a tanulmanyban. A képzés kidolgozisa soran a specifi-
kus el6irasokon tul, e tantargy kereteit figyelembe véve, az informacio6s tarsada-
lom kihivasaira reagalo, az informacios miiveltség kritériumaihoz illeszked6 ok-
tatasi formékra helyez6dott a hangstly. Az el6adas keretein beliil a konyvtarak,
muzeumok, levéltarak torténetét, tipusait, feladatait, a szeminariumon pedig
azok szolgéltatasait ismerhették meg, sajatithattak el a hallgatok kiilonb6z6 for-
maéban.

Kulesszavak: andragdégia BA szak, kozgytijtemények, konyvtar- és informa-
ciotudomany, informaciés miiveltség, kompetenciak, informacioés forrasok,
keresési stratégiak
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Siit6 Erika

Projektpedagogia a felsGoktatasban — Huszonot éves a Kozmiivel6-
dési Konferencia

Az SZTE-JGYPK FelnGttképzési Intézetének jogelddje, a Kézmiivel6dési Tan-
szék 25 évvel ezel6tt inditotta Gtjara a Kozmiivel6dési Konferenciat, és ezzel
egylitt a projektpedagogiat. 1992-ben a miivel6désszervezd szakos hallgatok
kezdeményezték a projektet, az oktatdi kar pedig tamogatta az elképzeléseiket.
A konferenciat, amely id6vel orszagossa valt, hallgatok szervezik hallgatéknak.
A konferencia tartalma, id6tartama, felépitése, szervezési modja az évek soran
alakult, valtozott, és kdvette a képzés valtozasait is. A projektpedagbgia szemlé-
lete a szegedi miivel6désszervez6 majd andragbgia képzésben mindvégig jelen
volt, és ez a szemlélet nem csupén a projekt megvalositdsa soran volt érzékel-
hetd, hanem a mindennapi tanitasi-tanulasi folyamatban is. A tanulméany ezt a
nagy multa projektet kivanja bemutatni.

Kulcesszavak: projektpedagégia, konferencia, gyakorlatorientaltsag, felel6s-
ségudallalas, egyiittmiikédés, onallé munka, csapatmunka, hasznalhaté tudas

Szirmai Eva
A médiaképzés tiindoklése és bukasa

Tanulmanyomban attekintést nytjtok a hazai média- és kommunikacios képzé-
sek kozel 30 éves torténetérdl, lehetGségeirdl. Az SZTE JGYPK FelnGttképzési
Intézetének média szakirdnya pontosan tiikkrozi azokat a tendenciékat, amelyek
a 80-as évek végének korlatlannak tling lehet6ségeitdl, a ,tiltermelésbbl” adédo
probléméakon keresztiil a képzés leértékel6déséig és megsziinéséig kovethetGk
nyomon. A tudatos médiafogyasztasra val6 nevelés pedig elengedhetetlen lenne
mind az altalanos- és kozépiskolakban, mind a felnéttek korében, ehhez pedig
képzett szakemberek sziikségesek.

Kulcsszavak: média- és kommunikacio képzés, médiatudatossag, mozgokép és
médiaismeret az altalanos- és kézépiskolaban

Sziics Norbert

Hatranykompenzalas és kozosségi tanulas. A SZTE JGYPK Felnétt-
képzési Intézet és a Motivacio Oktatasi Egyesiilet egyiittmiikodése

A kozosségi tanulassal foglalkoz6 szakirodalom fontos megallapitasa, hogy a ci-
vilszervezetek jelent6s mértékben hozzajarulhatnak az oktatasi rendszer telje-
sitményéhez, illetve szamos esetben meghatarozoé szocializacios szinteret jelent-
hetnek a programjaik a bevontak szamara. A tanulmany egy olyan egyiittm{iko-
dési gyakorlatot kividn bemutatni, melyre mindkét allitas igaz. A Szegedi Tudo-
méanyegyetem Juhasz Gyula Pedagbgusképzd Kar Feln6ttképzési Intézet és Mo-
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tivacié Oktatasi Egyesiilet tobb hatranykompenzalassal kapcsolatos program-
ban mikodott egyiitt, jelentds szinergiat elérve a partneri kapcsolattal. A tanul-
many bemutatja a 2007/2008-as tanév 6ta miikod6é Hallgat6i Mentorprogram
kereteit, mely a két fél egyiittmtikodésének alapjat adja, majd Gsszegzi a Moti-
vacié Oktatasi Egyesiilet tevékenységét. Ezt kovetden attekinti az egyiittmiiko-
dés konkrét teriileteit és eredményeit.

Kulcsszavak: hatranykompenzalas, kozosségi tanulas, mentoralas, Motivacié
Hallgatéi Mentorprogram, tanoda

T. Molnar Gizella

A népmiivel6tdl a kozosségszervezoig — A kultarakozvetité szakem-
berképzés negyven éve Szegeden

A tanulmény a feln6ttképz6, kultirakozvetitd szakemberképzés szegedi torténe-
tét foglalja Ossze 1975 és 2015 kozott, a kezdetektbl napjainkig. Négy évtized egy
képzés torténetében jelent6s idGtartam, komoly teljesitmény, de kevés okunk
van iinnepelni, hiszen a jelenlegi felsGoktatasi kornyezet nem kedvez ennek a
képzésnek. Tébb masikkal egyiitt ez a szakteriilet is komoly veszteségeket szen-
vedett az elmult években, a kormany felsGoktatasi politikajanak reformja kovet-
keztében. Ez a korabban jelent8s hallgatoi 1étszam drasztikus csokkenéséhez,
majd az alapképzés megsziintetéséhez vezetett, bar Gj szak létesitését is elhata-
rozta a felsGoktatasi korményzat. A szak viharos torténete soran erre még nem
volt példa, pedig az egyetemi képzésben val6 megjelenése 6ta szamos atalakitast
ért meg. Nem nagyon van még egy szakma, melynek tarsadalmi megitélése, il-
letve a miivelGivel szemben tdmasztott kovetelmények, elvarasok olyan sokat
valtoztak volna, mint a kultdrakozvetits, feln6ttképzé szakembereké. Ezeket a
valtozasokat kovethetjlik nyomon orszagos viszonylatban és a szegedi képzés-
ben.

Kulcesszavak: a kulturakézvetités mint szakma, egyetemi képzés, a szak torté-
nete, a szak jovdje, felséoktatas politika

Ujvari Edit
Muzeumi tarlatvezetések mint gyakorlati programok a szegedi And-
ragogia és Kulturalis mediacioé képzésben

Tanulminyomban a Szegedi Tudomanyegyetem andragbgia és kulturalis
mediacié képzéseiben megvaldsitott tarlatvezetési programokat ismertetem. A
szegedi mazeumok képzémiivészeti tarlatain zajlé hallgato6i tarlatvezetések az
Andragbgia BA Mazeumpedagogiai specializacion elsajatitott tudasra és képes-
ségekre épiiltek. A Feln6ttképzési Intézet BA és MA szakos hallgatdi szdAmara a
muzeumi tarlatvezetések jo lehetGséget biztositottak a gyakorlatorientalt egye-
temi képzésre, a miivészettorténeti ismeretek, kommunikacios készségek és a
projektmédszertan alkalmazasara.
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Kulesszavak: miizeumi tarlatvezetés, miizeumi medidci6, miizeumandragoé-
gia, kulturalis mediacié, gyakorlatorientalt egyetemi képzés

Viskolcz Noémi

»A veszteség gondos dokumentalasa”. A kulturalis orokségvédelem
intézményrendszerének valtozasai a rendszervaltas utan (1990-
2015)

1990 utan jelentdsen atalakult be a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos szemlélet-
mod Magyarorszagon. Az iras végigkoveti az elmult 25 év torvényi és szervezeti
valtozasait: a kulturalis 6rokségvédelem — kiilondsen 2010 utan — a politika bék-
ly6jaban vergddve folyamatos beavatkozasok szintere, amely nem teszi lehet§vé
a konstruktiv, kiegyensulyozott szakmai munkat.

Kulcsszavak: kulturalis érokségvédelem Magyarorszagon, szervezeti valtoza-
sok, 1990-2015
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Bozso6, Renata
The Use of ICT Devices Among Pupils and Students

The use of computers and the Internet is becoming part of the life of youth at
increasingly earlier stages of life. In 2005, nearly half of the students in our col-
lege had no Internet access in their homes, and only an average of 50% of them
used it on a daily basis. Today, the same indicators are substantially higher even
in the case of primary school-aged children. It is, therefore, necessary for edu-
cational institutions to keep up with technical developments in order to be able
to take part in the development of informational literacy.

This study aims at synthesmng the results of four surveys: the relevant findings
of a survey examlmng primary and middle school children in Szeged, two sur-
veys (within a six-year span) comparing the usage of computers of students
studying at the Juhasz Gyula Faculty of Education, University of Szeged, and a
comparative study, where the preferences in institution choice were examined
with students from Szeged and Dunatjvaros.

Keywords: ICT, internet-usage, higher education, quality

Farkas, Eva

Thoughts On the Past 10 Years of the Training of Adult Learning
Professionals

,The only thing necessary for the triumph of evil
is for good men to do nothing.” (Edmund Burke)

This study aims at introducing the regression development history of the
training system of adult learning professionals in Hungary between 2006 and
2016. Despite the fact that the qualities of adult learning professionals basically
determine the effectiveness of adult learning, the Hungarian government does
not consider the training of adult learning professionals as a key issue. While we
can see the valorisation of adult learning by the Hungarian government at the
rhetorical level, in reality — based on political decisions — andragogy bachelor’s
programmes were abolished, along with the financial and professional
promotion of andragogical research. Keywords: andragogy, adult learning,
training of adult learning professionals, education policy

Gabrity Molnar, Irén

The Structure Formation of Professional Training in a Multiethnic
Border Region

The purpose of the present paper is to investigate the factors that influence the
educational structure and labor market mobility of residents living along the
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Serbian-Hungarian border, with special emphasis on Hungarian minorities liv-
ing in Serbia. The young residents prove to be mobile during their career build-
ing processes and plan their cross-border commute. It is crucial to monitor the
labor market demands, i.e. whether employers are content with the labor market
supply. In order to reveal this question, employers were surveyed.

The research shows that the cross-border institutionally organized network con-
tact is inadequate in the Serbian-Hungarian border region. With the purpose of
raising the educational level of residents the (Hungarian-Hungarian and Hun-
garian-Serbian) institutional co-operation should be reevaluated. The training
institutions should function as “knowledge-factories”, in other words, they
should transfer marketable knowledge. The Juhasz Gyula Faculty of Education,
University of Szeged, contributes to the educational development of the resident
living along the Serbian-Hungarian border. There are various educational pro-
grams organized that promote various cultural interests, openness and a prac-
tice-oriented attitude have contributed to the establishment of new institutional
contacts with other partner institutions (teaching also in Hungarian).

Keywords: mobility of residents living along the border, labor market demand

Harkai, Daniella
Guidance

The guidelines for the selected bibliography for the teaching staff of the Institute
of Adult Education, Faculty of Education, University of Szeged were the follow-
ing:

- to represent the variety of the works produced by staff

- novelty (more recent publications were preferred over old ones)
- books and studies enjoyed priority over conference publications
- to emphasize works published by the Institute

- more cited works

- the preference of works printed over online publications

The order of the selected bibliography is alphabetical by authors, within that it
is chronological and in case the works were published in the same year, they
were organized alphabetically by authors and alphabetically by titles.

The sources for the publications were the following: Magyar Tudomaéanyos
Mivek Tara (MTMT), EPA, HUMANUS, MATARKA and the list of publications
Institute’s online platform. I selected and composed the titles according to the
guidelines mentioned above, after which each member of the teaching staff re-
ceived their own copy for a read-through. The list was narrowed or widened with
regard to the suggestions by staff members and finally, list was standardized.

284



Abstracts

Hetesi, Erzsébet

Once Upon a Time... The Managers of Culture — Lessons Learned
From an Experiment

The aim of the study is to present how the ‘destiny’ of the Manager major in
public education, which was viable 25 years ago, has changed. After reviewing
the historical background, the study focuses on the facts that seemed to be rev-
olutionary two and a half centuries ago and the reason why they can not be ap-
plied now. Therefore, among the nostalgic retrospection, it brings attention to
those changes which would have altered the public education of managers now-
adays. The study examines three aspects of the changes: the transformation of
marketing paradigms, the change in the function of consumer culture and cul-
ture consumption, and the way domestic culture management and culture fi-
nance affects the programme’s potential perspectives.

Keywords: marketing paradigms, consumer culture, culture consumption,
culture management, culture finance

Keczer, Gabriella — Lizon, Loretta

A Pilot Project Plan to Strengthen the Adult Student Focus in the Ju-
héasz Gyula Faculty of Education, University of Szeged

The inclusion of adults in higher education equally serves the interests of the
economy, society and universities. But in order to make higher education more
attractive to adult students and to make it able to satisfy their special learning
needs better, universities shall initiate organizational development programs.
In 2015 we developed a primary research based pilot project plan for the Juhasz
Gyula Faculty of Education, University of Szeged, in order to strengthen its adult
student focus. First we summarize the findings of our survey conducted among
adult students in order to explore what factors hinder their learning experience
and outcome. Second we present our situation analysis and pilot project plan for
an organizational development program.

Keywords: higher education, lifelong learning, adult student friendly univer-
sity, organizational development, project planning

Malovics, Eva — Imreh, Szabolcs
Study and Knowledge in Higher Education and Workplaces

In our paper, we analyzed deep interviews conducted with owners and managers
of SMEs with the grounded theory method. Our data reveal the experiences of
entrepreneurs: the analysis of the interviews indicates that many of the manag-
ers are dissatisfied with the competencies of newly graduated colleagues. There
are great differences between the knowledge gained in the formal education and
the competencies required by the organizations. Our results indicates that the
managers were concerned by the absence of the elements of the competences
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which formal education could develop in the students if in the pedagogical cul-
ture the dominance of behaviorism decreased, giving way to a constructivist per-
spective.

Keywords: interview, grounded theory method, competences, high education,
constructivist pedagogy

Malovics, Gyorgy — Szentistvanyi, Istvan — Juhasz, Judit — Mihdk,
Barbara — Nagy, Mihaly

Participatory Action Research (PAR) — An Alternative Approach to
Social Research for Workable Knowledge and Social Change

Participatory action research (PAR) intends to produce workable knowledge
and contribute to positive social changes at the same time. Within PAR, re-
searcher and (usually) marginalized non-researcher participants work together
for longer periods of time, on a regular basis, in a structured and action-oriented
way.

The present study introduces the basics of PAR and its main characteristics,
while illustrating this theoretical introduction with practical examples from a
PAR process which has been going on for 5 years in Szeged, Hungary, and which
the authors are part of as researchers and social activists.

The paper’s conclusion is that PAR is a progressive approach for researchers and
practitioners in cases they intend to produce workable knowledge and contrib-
ute to positive social changes at the same time regarding significant social prob-
lems.

Keywords: participatory action research (PAR), conventional research, mar-
ginalized social groups, empowerment

Orban, Hedvig
About Culture In Keywords

I regularly follow articles written by Katalin Gelencsér for the periodical SZIN -
Public Culture and these gave me the idea that I should summarize the public
educational concepts of the past 40 years. These concepts reflect the permanent
change that occurred in the cultural field. I present the major legal regulations
related to public education: first the Act CXL of 19977 on Public Culture, then he
different types of cultural institutions, exemplified mostly by those in Szeged
and Csongrad County.

I call your attention to:

- financial opportunities and methods of domestic cultural grants
- activities of the National Cultural Fund,
- national implementation of European Union funds,
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I stress the importance of cultural professional and advocacy organizations and
the public work as the determinant of the recent years.

Keywords: categories of culture, cultural laws, financing of culture, cultural
institutions

Patkésné Hanesz, Andrea
Teaching Library Skills in the Andragogy BA Program

The study reviews the main aspects and methodological concerns of teaching
library skills for participants of an andragogy BA program, which started in the
first term of the 2006/2007 academic year at the Institute of Adult Education,
Juhasz Gyula Faculty of Education, University of Szeged.

Taking the boundaries of the subject into account, the study lays stress on the
educational forms that suit informational education and the challenges of infor-
mational society. During lectures, students had the opportunity to learn about
the history, types and tasks of libraries, museums and archives, while in semi-
nars they familiarized themselves with its different services.

Keywords: Andragogy BA, public collections, Library and Information Sci-
ence, information literacy, competences, information sources, search strate-
gies

Pajor, Eniké
Metamorphoses — changes of a profession

This article presents the metamorphosis of the librarian profession in the 21t
century. Due to Information Communication Technology and the demands of
new users, the profession itself, , the competences required and everything in
general must change and the tasks that are traditionally non-librarian also ap-
pear in the library.

Keywords: Lis Euroguide, metamorphose of the librarian job, librarian com-
petence, non-librarian job in the libraries

Siit6, Erika

Project Pedagogy in Higher Education — 25 years of the Conference
on Public Culture

The predecessor of the Institute of Adult Education at the University of Szeged,
the Department of Public Cultural Studies launched its Conference on Public
Culture more than 25 years ago, as well as the method of project pedagogy. The
conference was initiated by cultural management students in 1992 and was fully
supported by the teaching staff from the beginning. The special feature of this
national conference is that it was organized by students, for students. The main
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focus and content of the conference has changed over the years and so has its
duration and the way the conference is organized, adapting to the transfor-
mations of the program. The holistic approach of project pedagogy has been
continuously observable in the cultural management and adult education pro-
grams in Szeged, not just throughout the implementation of the project, but also
in the day-to-day practice of teaching and learning. The study attempts to pre-
sent this prestigious project.

Keywords: project pedagogy, conference, practice-oriented, responsibility,
cooperation, independent work, teamwork, to use knowledge

Szirmai, Eva
The Rise and Fall of Media Education

This paper gives a brief overview of the nearly 30 years of domestic media and
communications education and its possibilities. The media course at the Uni-
versity of Szeged Juhész Gyula Faculty of Education Institute of Adult Education
reflects the tendencies which can be tracked from the seemingly endless possi-
bilities of the late 1980s through the problems of ,,overproduction” to the depre-
ciation and termination of the training programs. Nevertheless, the training of
conscious media consumption is necessary in primary and secondary schools
and for adults and this requires well-trained professionals.

Keywords: media and communications training program, media conscious-
ness, motion picture and media knowledge in primary and secondary schools

Sziics, Norbert

Disadvantage Compensation and Community Learning -
Cooperation between the Juhasz Gyula Faculty of Education, Insti-
tute of Adult Education and Motivation Educational Association

Academic works concerned with community learning stress the importance of
the fact that non-governmental organizations may significantly contribute to the
performance of a given educational system and that their programs may play an
important role in the socialization of those involved. This study intends to intro-
duce a cooperation practice that proves both of these assertions. The Institute
of Adult Education, Juhész Gyula Faculty of Education, University of Szeged and
Motivation Educational Association cooperated in several programs related to
disadvantage compensation reaching a significant synergy with the partnership.
The paper shows the framework of Motivation Student Mentoring Program
which has been operating since the 2007/2008 academic year. This program
provides the basis of cooperation between the two parties involved. Afterwards,
the paper summarizes the activities of the Motivation Educational Association
and the specific fields and outcomes of the cooperation.

Keywords: disadvantage compensation, community learning, mentoring, Mo-
tivation Student Mentoring Program, workshop
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T. Molnar, Gizella
Forty Years of the Cultural Mediation Program at Szeged

This study summarizes the history of the Cultural Mediation program from its
initial launch in 1975 up until the present day in 2015. Forty years of existence
is, without doubt, a considerable achievement; nevertheless, there is not much
to celebrate as the Hungarian higher educational policy does not do much for
our cause. Along with a number of different fields of interest, our profession has
suffered a lot as a result of reforms introduced by the government. This had led
to a serious decline in the number of students accepted to the program and con-
sequently, the shutdown of the program itself — although they have decided to
launch a very similar program instead. Such events have never occurred in the
past forty years, even if we consider the fact that there were many changes re-
garding the program’s name and structure. It is safe to assume that no other
program has reputation that changed so much in the recent past as ours — and
these changes can be traced not only on a local, but a national level, as well.

Keywords: cultural mediation as a profession; college education; history of the
program; the future of the program; higher education policy

Ujvari, Edit
Guided Museum Tours as Training Programs for Andragogy and
Cultural Mediation Majors in Szeged

This paper presents the musem tours guided by Andragogy and Cultural Medi-
ation majors at the University of Szeged. These tours are guided by students in
the museums of Szeged and are based on the knowledge and skills acquired dur-
ing the offered courses of the Museum Pedagogy Specialization. The tours pro-
vided great opportunities for BA and MA students of the Adult Education Insti-
tution for practice-oriented university learning and the application of their art
history studies, communication skills and project methodology.

Keywords: guided museum tour, museum mediation, museum andragogy,
culture mediation, practice-oriented university learning

Viskolcz, Noémi

”Careful Documentation of Losses” — Institutional Transformations
in Cultural Heritage Field in Hungary (1990—2015)

After 1990, the public attitude has changed significantly changed the attitude
toward the cultural heritage in general in Hungary. The review goes through le-
gal and organizational changes over the past 25 years: the organization of the
cultural heritage — especially after 2010 — has suffered greatly due to govern-
ment pressure which prevents constructive, effective and professional work.

keywords: protection of cultural heritage in Hungary, managing organiza-
tional changes, 1990-2015
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A kotet szerzo6i

Bozs6 Renata tanarsegéd
brenata@jgypk.szte.hu

Egyidés a szegedi népmiivel6-képzéssel. Magyar szakos egyetemi végzettségén
kiviil miivel6désszervezd és szocioldgia szakos diplomaval rendelkezik. Hallga-
toként mint demonstrator dolgozott az akkori Ké6zmiivel6dési Tanszéken, majd
itt helyezkedett el 2002-ben. Oktatott targyai elsésorban tarsadalomtudoma-
nyosak (szociolégia, szabadidGszociologia, miivel6désszociologia, kutatadsmod-
szertan), de a kultarakozvetités-, majd a feln6ttképzés intézményrendszerét is
tanitja, mikozben ezen teriileteken kutatasokat is folytat. Jelenleg a Pécsi Tudo-
manyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskol4jaban végzi tanulmanyait neve-
l1ésszociologia szakiranyon.

Farkas Eva dr. habil. egyetemi docens
feva@jgypk.szte.hu

2009-t6l a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar Fel-
néttképzési Intézetének egyetemi docense, az Andragogiai Szakcsoport vezetdje,
az andragobgia és andragogustanar szakok szakfelelGse. Kutatasi teriilete: a fel-
né6ttképzés szerkezeti, tartalmi atalakuldsa Magyarorszagon 1989 utan és a nem
formalis kornyezetben szerzett tanulasi eredmények érvényesitése. 2013-ban —
a magyar felsGoktatas miihelyeiben foly6 didktudomanyos tevékenységet taimo-
gat0, szinvonalas és eredményes munkajaért — az Orszagos Tudomanyos Didk-
kori Tan4cs Mestertanar Aranyérem kitiintetésében részesiilt.

Gabrity Molnar Irén dr. egyetemi tanar
irengm@tippnet.rs

Kozgazdasz, szociologus, a politikai tudomanyok doktora. 1978 6ta az Ujvidéki
Egyetem szabadkai Koézgazdasagi Karanak oktat6ja, 1997 6ta egyetemi rendes
tanar. Oraad6é a Szegedi Tudomanyegyetemen, a Magyar Tannyelvii Tanit6-
képz6 Kar vendégtanira. 2000 6ta a Magyar Tudoméanyos Akadémia Kiilhoni
Koztestiileti tagja. Vajdasagi tudomanyos miihelyek alapit6 tagja, elnoke/alel-
noke, kutatési koordinatora és kiadvanyainak tarsszerkeszt6je. Kutatéasi teriilete
az emberi eréforras fejlesztése, gazdasag-, oktatasi- és kisebbségszociologia.
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Harkai Daniella
daniella@jgypk.szte.hu

2000-ben a SZTE JGYTF konyvtar-magyar szakan szerzett diplomat, majd
2001-t6l konyvtarosként dolgozik az SZTE Konyvtartudomanyi Tanszékén, ké-
s6bb Felnottképzési Intézetében. Sokrétli munkajat mutatja, hogy napi feladatai
mellett 2005-t6] 2010-ig az els6 kari olvasokort vezette (Varazshegy), megszer-
vett olvasasszociologiai kutatasban és konyvesblogot vezet. Németiil, koreaiul és
angolul beszél.

Hetesi Erzsébet dr. habil. egyetemi tanar
hetesi@eco.u-szeged.hu

1989 és 2002 kozott dolgozott a JGYPK Kozmiivel6dési Tanszékén. Részt vett a
kozmiivel6dési menedzser szakirany kialakitasaban, a képzésen Marketinget és
Szociologiat tanitott. A ,,Ki menedzseli a kultarat” cimi konferencia elsé szerve-
zGje volt, tobb hallgatéja orszagos tudomanyos diakkori dijat nyert. F6bb kuta-
tasi teriiletei: non-business marketing, vasarloi elégedettség és lojalitas, fo-
gyasztasszociologia. Jelenleg az SZTE Gazdasagtudomanyi Karanak oktatéja.

Imreh Szabolcs dr. egyetemi docens
iszabi@eco.u-szeged.hu

Az SZTE Gazdasagtudomanyi Karanak oktatoja. PhD fokozatot kézgazdasagtan-
bol szerzett 2006-ban. Kutatéasi teriilete a vallalkozasfejlesztés, ill. a vallalkoza-
sok kozotti egytittmiikodés. Kiilonos ,,sziviigye” a vallalkozova valas elGsegitése,
ennek oktatassal torténé tAmogatasa, f6ként a nem gazdasz szakos hallgatok és
oktatok tizleti jellegli képzésén keresztiil.

Juhasz Judit
judit.juhasz89@gmail.com

Az SZTE GTK PhD hallgatoja, f6 érdeklGdési teriiletei a tarsadalmi transzformé-
cid, szegénységkezelés, és a részvételi akciokutatas a marginalizaltak képessé té-
teléért.

Keczer Gabriella dr. habil. egyetemi docens
keczergabriella@gmail.com

2010 6ta dolgozik az SZTE JGYPK Felnéttképzési Intézetében. Gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokbdl doktoralt és habilitalt, ennek megfelelGen gazdasagi és
menedzsment targyakat tanit (oktatas- és kultaragazdasagtan, vallalkozasi és
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vezetési ismeretek, projektmenedzsment, tuddsmenedzsment). FelsGoktatas-
kutatassal, ezen beliil elsGsorban az egyetemek iranyitasanak kérdéseivel foglal-
kozik.

Lizon Loretta
lizonlori@gmail.com

Az SZTE JGYPK andragbgia mester szakos hallgatdja. Alapszakos diploméjat is
az intézményben szerezte. Az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian
2015-ben harmadik helyezést ért el. Keczer Gabriellaval tobb kozos kutatést
folytatott. Jelenleg a Bosch magyarorszagi vallalatcsoportjanak gyakornoka.

Malovics Eva dr. egyetemi docens
malovics@eco.u-szeged.hu

1987—2002-ig tanitott az SZTE JGYPK Kozmivel6dési Tanszékén, jelenleg a
Gazdasagtudomanyi Kar oktat6ja. PhD fokozatot pszichol6giabol szerzett, okta-
toja és kutatdja a szervezeti viselkedésnek és szervezetpszichologianak. Konflik-
tusmenedzsment és vezetdi készségek tréningeket vezet.

Malovics Gyorgy dr. egyetemi docens
malovics.gyorgy @eco.u-szeged.hu

2002 6ta dolgozik az SZTE-n, ebbdl az elsd 5 évet t6ltotte a JGYPK Kozmiivel -
dési Tanszékén, ahol kozgazdasagtant és marketinget tanitott. Jelenleg az SZTE
GTK-n dolgozik. F6 érdeklfdési teriilete az 6koldgiai kozgazdasagtan. Meggy6-
z6dése, hogy a tudoményos tevékenységeknek a "kozjot" kellene szolgalniuk,
emiatt nagyon fontosnak tartja a részvételi akciokutatast (RAK), mert ez lehet6-
séget biztosit szamara, hogy més kutatokkal és aktivistakkal egyiitt a tudomé-
nyos megértést 6sszekapcsoljak a tarsadalmi aktivizmussal.

Mihék Barbara dr. tudomanyos munkatars
mihok.barbara@okologia.mta.hu

Okolégus, az MTA Okolégiai Kutatokoézpontjanak munkatarsa. Fébb érdekls-
dési teriiletei a részvételi kutatasok a természetvédelemben, illetve az interdisz-
ciplinéris kutatasok az 6koszisztéma szolgaltatasok értékelésében.

Nagy Mihaly

A Szegedi Cigany Nemzetiségi Onkorméanyzat, valamit az Elszalasztott 1000 Ev
KHE elndke. 2010 6ta dolgozik e szerepeiben a helyi mélyszegény, tarsadalom
peremére szorult ciganysiag megsegitésén.
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Orban Hedvig tanarsegéd
orbanhedi@agoraszeged.hu

1987 6ta dolgozik gyakorlé kozmiivel6dési szakemberként. 1992 6ta a Szazszor-
szép Gyermekhaz, majd 2012-t6] a Szent-Gyorgyi Albert Agora igazgatoja. Az
SZTE Juhasz Gyula Pedagogusképzdé Kar miivel6désszervez6, majd andragogia
szakos hallgatdi szakmai gyakorlatat koordinélja. A Feln6ttképzési Intézetben
tanitott targyai: kozmiivel6dési szervezetek, a kozmiivel6dés forméacioi, anima-
cio, palyazatiras.

Pajor Eniké dr. féiskolai tanar
pajor@jgypk.szte.hu

Pajor Eniks 1983-ben végzett az ELTE konyvtar—magyar szakan, majd 1992-ben
egy specializalt konyvtar-informatikai-dokumentatori DESS diplomét szerzett a
lyoni Claude Bernard Tudoményegyetemen. Dr. univ. dolgozatat a magyaror-
szagi ex-librisek torténetébdl, PhD munk4jat a lathatatlan/mély weben t6rténd
informaciokeresésrdl irta. Azota kutatasi teriiletei az invisible és a szemantikai
web keresésekhez, a web topic map fejlesztéseihez, az Internet hasznalatanak
tarsadalmi hatasaihoz és felhasznal6i személyiség tipusaihoz kapcsolhatok.
2004-16] spanyol, francia nyelven tanitja az ERASMUS hallgatokat, 2007-t61
rendszeres vendégtanar-osztondijas franciaorszagi kutatélaboratériumokban
(CREM, ENS) vagy egyetemen (Nancy2, Université de Lorraine).

Patkosné Hanesz Andrea dr. adjunktus
handrea@jgypk.szte.hu

Oktatdi tevékenységét 1999-ben kezdte el az SZTE JGYTF Konyvtartudomanyi
Tanszékén, és azbta folyamatosan tanit a konyvtaros képzés kiilonb6z6 formai-
ban. Az andragogia BA szak képzésébe a Konyvtari ismeretek cimii targy tanita-
saval kapcsolodott be a 2009/2010-es tanévt6l. Kutatési teriiletei: A hazai
konyvtariigy mint rendszer kialakulésa, felépitése. Az érvényben 1év6 konyvtari
torvények hatasa a konyvtarak mindennapi életére. Hagyomanyos és j doku-
mentumtipusok a konyvtarakban. Konyvtari ismeretek, konyvtarhasznalat ok-
tatisa. A gylijteményszervezés elméleti és gyakorlati probléméai. Konyvtari me-
nedzsment, konyvtari marketing.

Siit6 Erika tanarsegéd
serika@jgypk.szte.hu

Az Ujvidéki Egyetem magyar tanszékén folytatott tanulmanyai utdn az SZTE-n
szerzett magyar-miivel6désszervezd (média szakirany) féiskolai, majd magyar
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szakos bolcsész és kozépiskolai tanari illetve andragdgus-tanari egyetemi diplo-
mat. 2009-t8l oktatasszervezd, 2010-16] gyakorlatvezet6 tanar, majd 2013-t6l
tanarsegéd az SZTE-JGYPK Feln6ttképzési Intézetében. Jelenleg az ELTE Ne-
veléstudomanyi Doktori Iskoldjanak hallgatéja. Erdeklédési korébe a pedagd-
guskutatas, a nyelvi nevelés és az oktataspolitika tartozik.

Szentistvanyi Istvan tanar
iszentistvanyi@gmail.com

A 2000-es évek eleje 6ta a Védegylet szegedi csoportjanak alapitéjaként tarsa-
dalmi-kornyezeti aktivista. 2010 6ta ugyanezen értékek mentén dolgozé onkor-
manyzati képvisel6.

Szirmai Eva dr. féiskolai docens
szirmai@jgypk.szte.hu

Magyar — orosz — 20. sz-i orosz irodalom szakon végzett a Szegedi Tudomany-
egyetem (akkor Jozsef Attila tudoményegyetem) Bolcsészettudomanyi Karan.
1982 6ta dolgozik a Juhasz Gyula Pedagbgusképz6 Karon, 1993 6ta a Feln6tt-
képzési Intézetben. A média szakirany vezetGje (volt). PhD fokozatat a Miskolci
Egyetem Irodalom és politika doktori programjaban szerezte. A tomegkommu-
nikAcio6 és tomegkultara kérdéseivel, szemiotikai kutatasokkal foglalkozik. Egyik
alapitdja a Karon miikod6 Jel-Kép-Tér Munkacsoportnak.

Dr. Sziics Norbert dr. adjunktus
szucs.z.norbert@gmail.com

2007 6Ota a Szegedi Tudomanyegyetem Felnéttképzési Intézetének oktatoja,
egyetemi adjunktus. A Szegedi Tudoményegyetemen szerzett szociolbgia, nép-
rajz és miivel6désszervez6 szakos diplomét, majd a Pécsi Tudomanyegyetem
»Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudoméanyi Doktori Iskolajaban védte meg
program és a TanodaPlatform egyik alapit6ja, vezetGje. Kutatasi teriiletei: esély-
egyenl$ség, integracio, innovacio, els6sorban oktatasi aspektusbol.

T. Molnar Gizella dr. féiskolai tanar
molnarg@jgypk.szte.hu

1980-ban végzett a JGYTF magyar—népmiivelés, 1987-ben a JATE torténelem
szakan. Kutatasi teriilete a magyarorszagi kulttrpolitika, a magyarorszagi német
nemzetiség kollektiv felel6sségre vonasa a masodik vilaghabort utan, és a ma-
gyarorszagi nemzetiségek identitasanak témaja. Egyetemi kurzusai is e targyko-
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rokhoz kapcesoldédnak. PhD-értekezését 2002-ben védte meg a Debreceni Egye-
tem Torténeti Doktori Iskolajaban. 1987-t61 oktat a kultirakozvetit6 szakember-
képzésben, a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzd Karan,
2002-t6l tanszékvezetd, 2007 6ta a FelnGttképzési Intézetben intézetvezetd.

Ujvari Edit dr. egyetemi docens
ued@jgypk.szte.hu

2002 6ta az SZTE JGYPK Felnéttképzési Intézet munkatarsa, a Kultirmediator
Szakcsoport vezetGje. Irodalomtudoméanybol doktoralt 2002-ben. F§ kutatési
teriilete a vizualis szemiotika, szimbolika, ikonografia. A Feln6ttképzési Intézet
képzéseiben miivészettorténet, képelemzési modszertan (Muzeumpedagogia
specializaci6) kurzusokat tart, emellett a Bevezetés a kulturalis antropolégia tor-
ténetébe, az Eur6pa kulturalis értékei, a Kulttrfilozofia és a Mizeumandragogia
tantargyakat oktatja. Az Intézet TDK felelGse.

Viskolcz Noémi dr. habil. féiskolai tanar
viskolcz_noemi@jgypk.szte.hu

2005-t6l fiskolai docensként, majd 2010-2015 kozott fdiskolai tanarként dol-
gozott a FelnGttképzési Intézetben. Oktatott targyai: a magyar és egyetemes mii-
vel6déstorténet, kulturalis intézetek torténete, kulturalis 6rokségvédelem terii-
letei, kultusz és tarsadalom. Kutatasi teriilete: kora tjkori miivel6déstorténet,
mecenatira, szertartasok torténete.
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F6 tamogatonk

Az ,Eleten at!” Fiatal Andragégusok Kozhaszna Egyesiilete 2010. mar-
ciusaban jott 1étre abbol a célbdl, hogy tdmogassa a feln6ttképzési szakemberek
(andragogusok) szakmai fejl6dését, és lehetfséget biztositson szdmukra a to-
vabbképzésre, a gyakorlati tapasztalatszerzésre és a szakmai publikaciora. Az
egyesiilet fontosnak tartja a hataron tuali kapcsolatok kiépitését ugyanigy, mint
az andragogus szakemberek tapasztalatcseréjének elGsegitését. Az egyesiilet to-
vabbi célkitlizése az andragogia tudomanyteriilet fejlesztése érdekében 1étrejovo
kutatasok tdmogatasa, gyakorlati megvaldsitasanak kiterjesztése. Az egyesiilet
céljait elsGsorban programjain és képzésein keresztiil valositja meg. Az egyesiilet
a leend6 feln6ttképzéssel foglalkozo szakemberek érdekében az orszagos és az
egyetemi kozéletben, valamint érdekképviseletben, érdekegyeztetésben vesz
részt.

Az egyesiilet programjai megvalositasihoz a kovetkezd tevékenységeket végzi:
kiadvanyok szerkesztése és kiadasa (nyomtatott és elektronikus formaban), ké-
pességfejlesztés, itthoni és kiilfoldi intézetekkel és szervezetekkel valé kapcso-
lattartis, minGségfejlesztés, kornyezettudatos nevelés, rendezvényszervezés, a
kulturalis javak eljuttatasa a feln6ttképzés altal megcélzott tarsadalmi csoportok
szamara, informacios adatbézisok l1étrehozasa és kezelése, a jov6ben hivatissze-
riden andragogiaval foglalkoz6 szakemberek szakmai fejl6désének elGsegitése,
szakmai tapasztalatszerzése, atadasa; sportprogramok szervezése és timoga-
tasa, oktatas és tréningek szervezése, palyazatirasi tevékenység, illetve a célcso-
portnak sz616 palyazati tanacsadoi tevékenység.

Az egyesiilet m{ikodése folyamén tobb olyan civil kezdeményezésti rendezvé-
nyen is képviseltette magat, ahol elény6s kapcsolatokra és egyiittmtikodésekre
tett szert. Céljuk a kapcsolatteremtés mellett az volt, hogy népszerisitsék az
egyesiiletet és tevékenységét a résztvevik kozott.

Az egyesiilet egyik f6 tevékenysége, hogy — tAmogatva az andragogus hallgatok
szakmai el6menetelét —, gyakorlati helyeket biztosit a kiilonféle szakagak, illetve
specializaciok szdmara. A gyakorlati helyekkel hossza tava megallapodast ko-
tiink, és biztositjuk szamukra a megfelel6 és rendszeres gyakornoki ellatast az
adott teriiletrél. Emellett az egyesiileten keresztiil a hallgatok szamara lehet6ség
van barmilyen kezdeményezést véghezvinni, amely az andragoégia valamely
szakteriiletéhez tartozik. Legyen szd rendezvényekrdl, tanfolyamokrol, képzé-
sekrdl, vagy akar egy aj kiadvany elkészitésér6l is.

Az ,Eleten at!” Fiatal Andragégusok Koézhasznti Egyesiiletének miiko-
désében is nagy torést okozott, hogy az Andragbgia BA alapszakot a 2015/2016-
os tanévt6l megsziintették. Amellett, hogy a magyar felsGoktatast is nagy vesz-
teség érte ezaltal, talan még nagyobb gondot okoz az, hogy a tervezett Gj képzés
elSrelathatélag csak 2017-ben indul. Ahogy a felsGoktatasi intézmények, a
szakma, agy Egyesiiletiink is mérhetetleniil sajnélja a szak megsziinését, de még
jobban azt a tobb szaz hallgatét, akik 2015-ben és 2016-ban felvételiznek, hiszen
szamukra nem lesz lehet6ség felnSttképzési — miivel6désszervezési —tanulmé-
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nyokat folytatni. Egyesiiletiink viszont mindent meg kivan tenni annak érdeké-
ben, hogy a 2017-ben indul6é Kozosségszervezés alapképzési szakot népszerti-
sitse, megismertesse a felvételiz6kkel, és két év utan Gjra felkeltse az érdekl6dést
e szakma irant. Szakmai programunkat tehat most egészében az Gj alapképzés
a szakma szépségeit, hogy jovébeli, értékteremté munkéjukrol atfogo képet kap-
janak, és hogy mindezzel a szakmai utanp6tlast megteremtsiik. Az ,Eleten at!”
Fiatal Andragogusok K6zhaszni Egyesiiletének célja a folyamatos miikodés, fej-
16dés és a célok megvaldsitasa. Terveink kozott szerepel, hogy tovabbi szerveze-
tekkel kapcsolatot teremtsiink, s minél tébb rendezvényen képviseltessiik ma-
gunkat.

Az ,Eleten 4t!” Fiatal Andragogusok Kozhasznu Egyesiilete 4llandé tagjai mel-
lett tiszteletbeli tagokkal is biiszkélkedhet, akik a Szegedi Tudoméanyegyetem
Juhasz Gyula Pedagbgusképzé Kar Feln6ttképzési Intézetének kivald oktatdi. E
kotet kiadasaval tiszteletbeli tagjaink szakmai publikaciéjat kivanjuk tdmogatni
amellett, hogy e konyvben olvashaté tanulmanyok érdekes, elgondolkodtat6 és
hasznos szakmai informaci6kat nytijthatnak mind a jov6 generaci6janak, mind
a mar végzett, szakmajukat elhivatottan végz6 kulturalis szakemberek szdméra.

»Eleten at!” Fiatal Andragégusok Kézhasznu Egyesiilete
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