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Targy: palyazat benyujtasa a Szegedi Tudomanyegyetem, Juhasz Gyula Pedagdgusképzo
Karara meghirdetett dékani (magasabb vezetd) megbizas ellatasara 2025. julius 1-tdl legfeljebb
2030. janius 30-ig, hatarozott idétartamra vonatkozoan.

azonosito szam: 4-152/2024.

Tisztelt Rektor Ur!

Ezuaton kivanok palyazni a Szegedi Tudomanyegyetem, Juhasz Gyula Pedagogusképzo Karara
meghirdetett dékani (magasabb vezetd) megbizas ellatdsara, mely beosztds betdltdjének
feladata a hatalyos jogszabalyok, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és
Miikodési  Szabalyzata Szervezeti ¢és Mikodési Rendje, tovabba a Juhdsz Gyula
Pedagogusképzé Kar Ugyrendje alapjan a rektor és/vagy a kancelldr altal atruhazott
hataskorben, valamint a rektor €s/vagy a kancellar altal meghatarozott korben az Egyetem
képviselete, valamint a kar képviselete, a Kari Tanécs iiléseinek elokészitése és az ott hozott
hatarozatok végrehajtasanak megszervezése, a rektor és/vagy a kancellar altal atruhazott
hataskorben a kari humadanpolitikai munka iranyitasa, a kari oktatdsi, kutatasi szervezeti
egységek, a kari oktatasi tevékenység irdnyitasa €s ellendrzése, a kancellar altal atruhazott
hataskorben a kari hivatali szervezet irdnyitasa, felligyelete, a kari tigyekben a kiadméanyozasi
¢s a kar rendelkezésére allo, kdzponti kezelésben tartott pénziigyi keretek tekintetében a
Szenatus altal meghozott dontések, megalkotott szabalyzatok, valamint a rektor és a kancellar
utasitasai alapjan kotelezettségvallalasi jog gyakorlésa.

Kijelentem, hogy eleget teszek a palyazati felhivasban szerepld kovetelményeknek:

- aSZTE Juhasz Gyula Pedagogusképzé Kar teljes munkaviszonyban allo, féiskolai tanari
munkakorben foglalkoztatott oktatoja vagyok, a Karon munkdmat 1999. augusztus 15-
én, 25 éve kezdtem foiskolai tandrsegédként, toretlen eldmenetel utdn 2015. majus 1.-tdl
foiskolai tanari munkakorben dolgozom;

- Rendelkezem 16 évnyi vezetdi, iranyitasi jartassaggal (szakcsoportvezetd, tanszékvezeto,
intézetvezetd helyettes, intézetvezetd, mb. nemzetkozi tigyekért és innovacioért felelos
dékanhelyettes, oktatasi dékanhelyettes, oktatadsi és innovacids dékanhelyettes,
programvezetd, kutatdcsoportvezetd, SZAB munkabizottsagi elnok, kari bizottsagi elnok,
nemzetkdzi kutatobizottsag elndkhelyettese, folyodirat szakmai foszerkesztd-helyettese),
melyet 2008 6ta folyamatosan szereztem meg.

- Rendelkezem hazai és nemzetkozi felsGoktatasi elismertséggel, és a Kar szamara értékes
kapcsolatrendszerrel és fejlesztési elképzelésekkel. Rendelkezem a Kar profiljahoz
illeszkedd hazai és nemzetkdzi palydzatok vezetésében szerzett tapasztalattal: 17
palyazatban vettem részt, melyekben 3 esetben szakmai vezetd, 6 esetben
projektkoordinator, 2 esetben alprojekt vezetd is voltam. Rendelkezem kutatoi és
kutatocsoport vezetdi tapasztalattal: MTA-SZTE Egészségfejlesztés Kutatocsoport
(2021-2025) (https://mta.hu/kozoktatas-fejlesztesi-kutatasi-program/mta-szte-
egeszsegfejleszteskutatocsoport-111680); Egészségfejlesztés Kutatomiihely (2017-
2021); A Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban témavezetd
vagyok (http://www.doktori.hu/index.php?menuid=192&sz ID=11061). Rendszeres
biral6 vagyok hazai és nemzetkdzi folyodiratok felkérésére, hazai neveléstudomanyi
doktori iskoldkban opponensi és biraloi feladatokat latok el.

- A Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar miikodését teljeskortien ismerem,
szakcsoportvezetoként, majd tanszékvezetoként, majd 2016. szeptember 1.-¢ ota elészor




megbizott, majd 2017 6ta kinevezett intézetvezetOként veszek részt a Kar Egységvezetoi
Testlileti iilésein, tagja voltam a Kar Kiilligyi, valamint Oktatasi és Akkreditacios
Bizottsaganak, ez utobbit 2017 és 2020 kozott vezettem is. Voltam a Kari Tanécs
valasztott pottagja majd tagja, 2013-2017-ig oktatasi dékanhelyettes voltam, 2020-2021
kozott megbizottként lattam el oktatasi dékanhelyettesi €s nemzetkozi kapcesolatokért és
innovacioért felelés dékanhelyettesi feladatokat, 2021 ota 2025. junius 30-ig tartd
kinevezéssel pedig oktatési €s innovacios dékanhelyettesként vagyok a Kar vezetésének
aktiv tagja, 2022 o6ta a Szenatus pottagja;

- Az altalam miivelt tudomanyteriileten szerzet elismertségemet a fentieken til az MTMT-
ben rogzitett adatokkal tdmasztom alad: Osszes kozlemény szama: 237, fiiggetlen
hivatkozasok szdma az Osszes kozleményre: 213.
https://m2.mtmt.hu/api/author/10026186

- - A Juhasz Gyula Pedagdgusképz6é Kar szakmai profiljahoz illeszkedd egyetemi szintii
szociologusi (tarsadalomtudomény) ¢és fizika - angol nyelv és irodalom szakos
kozépiskolai tanari (neveléstudomany, természettudoméany, bdlcsészettudomany)
diploméval rendelkezem (217/2007 szam, 419/95. szam), Neveléstudomanybol PhD-
fokozatot szereztem (BTK-11/2001. R. sz.), Neveléstudomanybol habilitacioval
rendelkezem (15/2014.).

- Angol nyelvbdl felséfoka C1 tipusu nyelvvizsgaval azonos angol nyelv és irodalom
szakos kozépiskolai tanari egyetemi diplomaval rendelkezem (419/95. szam), PhD-
disszertdcidomat angol nyelven irtam és védtem meg, folyamatosan adok eld angol
nyelven nemzetkdzi konferencidkon, publikdlok nemzetkozi folyodiratokban és
kotetekben, tanitok Erasmus+ oktatoi €s hallgatoi cserekapcsolatok keretében, valamint
magas szinten folytatok szakmai targyalasokat angol nyelven;

- Eleget teszek a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvényben, a Szegedi
Tudomanyegyetem Szervezeti és Miukodési Szabalyzata Szervezeti és Milkddési
Rendjében, valamint Foglalkoztatasi kovetelményrendszerében (FKR) rogzitett
feltételeknek.

Bizva palyazatom pozitiv elbiraldsaban:
Tisztelettel,

Szeged, 2025.01.09.

Dr. habil. Tarkd Klara
foiskolai tanar



Vezetdi elképzelések részletes tervei a Juhasz Gyula Pedagogusképzoé Kar
vonatkozasaban (oktatasrol, kutatasrol, illetoleg egyéb feladatellatasrol), kitérve az
Egyetem kozfeladat-finanszirozasi szerzédésében meghatarozott indikatorok
teljesitésének elosegitésére vonatkozo elképzelésekre, tervekre

A Szegedi Tudoméanyegyetem 150 éves multra visszatekinté Juhdsz Gyula Pedagdgusképzo
Karat a kezdeményezd alkalmazkodas a valtozo tarsadalmi kdvetelményekhez, az informalt,
bevont és kompetens kari kozosség, az értékkontinuitds és a felelds egyetemi polgarként
tevékenykedd hallgatdi bazis jellemzi. A Szegedi Tudoméanyegyetem 2000. janudr 1-i
megalakuldsat kovetden Karunk fokozatosan nyerte el integritasat, alakitotta ki egyediilalld
pedagodgusképzés képzési teriiletet érintéen egyediil az osztatlan tanarképzés és az osztott
részidOs tanari mesterképzés feladatai oszlanak meg 4 kar kozott, azonban a kari érdekek
érvényesitése ezen a teriileten is toretlen. Az elmult két dékani ciklus alatt jelentds, az
egyetemen beliili pdrhuzamossagokat megsziintetd szervezeti atalakitasok torténtek, melyek
ugyancsak megerdsitették intézményiinket a Szegedi Tudomanyegyetemen beliil.

Kihivast jelentd torvényi és rendeleti valtozasokban az elkdvetkezo idoszakban sem lesz
hiany. Példaként emlithet6 a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) Elvart Tanulasi
Eredmény (ETE) alapu atalakitasainak mar 2023-ban megkezdett folyamata (https://mrk.hu/a-
felsooktatasi-kepzesek-agazati-modernizacioja), az osztatlan tanarképzés méginkabb
gyakorlatorientalttd atalakitdsdnak ujabb reformja, melyet jelenleg 3 hazai felsOoktatasi
intézmény tesztel pilot jelleggel, vagy a 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-
tovabbképzés rendszerérdl (https://njt.hu/jogszabaly/2024-419-20-22).

Munkam _sordan _arra torekszem, hogy az elért eredményekbol kiindulva, azok bazisan, a
mindenkori tarsadalmi és gazdasagi helyzetet szem elott tartva tovabbra is megorizzem és
tovabb erositsem Karunk helyzetét a 12 karu Szegedi Tudomdnyegyetem integrdns részeként,
fenntartva a tarskarokkal kialakitott jo egyiittmiikédést és munkakapcsolatot, valamint

elosegitve a Magyar Akkreditacios Bizottsag — az ESG-vel dsszhangban kialakitott —
kovetelményeinek torténd megfelelést a mindenkori sikeres intézményakkreditacio érdekében.

A Szegedi Tudomanyegyetem hatalyos KEKVA (kozérdekli vagyonkezeld alapitvany)
szerzO6dése 2027. januar 31-ig hatdrozza meg az Egyetem dltal ellatandd kozfeladatok
indikatorait, melyek teljesitése érdekében a Juhasz Gyula Pedagdégusképzd Kar esetében
érvényes indikatorokra vonatkozoan az aldbbi elképzeléseket, terveket fogalmazom meg:

1. Felsofoku oktatasi kozfeladat

1.1. Képzések és hallgatoi 1étszamadatok

Az Egyetem Alapito Okirataba foglalt képzési teriiletek koziil a Juhdsz Gyula Pedagogusképzd
Kar az alabbi kizarolagosan ellatott vagy tobb kart is érintd képzési teriileteken rendelkezik
prosperald képzésekkel: pedagdgusképzés, sporttudomany, miivészetkdzvetités, miivészet,
bolcsészettudomany, tarsadalomtudoméany, informatika, miiszaki.

Miuikodo felsdoktatasi szakképzéseink szama 7, amellyel a JGYPK vezet szerepet
foglal el az SZTE-n beliil, és a legnagyobbak kozt van a régidban és orszagosan is. Alapképzési
szakok szama: 16. Mesterképzési szakok szama: 10. A JGYPK 11 osztatlan tanari mesterszakot
gondoz szakmailag (ebbdl 1 kifut6 szak). A 11-bdl 10 szakhoz kapcsoldddan minden lehetséges
forméban és bemenetre inditottunk osztott részidds tanari mesterképzéseket (2, 3 és 4 félév) a
mindenkori hatélyos Tanari Koézleménynek (aktudlisan:
https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FFT_25K/tablazatok/FFT 2025K _tanari kozlemeny.pdf)
megfeleléen. A Kar tovabba két szaktanari mesterszakot is gondoz. Szakiranya tovabbképzések
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¢s pedagodgus szakvizsgara felkészitd programok szama: 22, ebbdl 18 szakot hirdetiink
rendszeresen. A Kar oktatasi portfoliojaban kiemelkedd szerepet kap a felndttképzés, valamint
a Kar hivatasanak tekinti a pedagogusok tovabbképzését régionkban. Kiilon szervezeti keret all
rendelkezésre a felndttképzési tevékenységhez a Szakképzési, Felndttképzési és
Tudasmenedzsment Intézet révén. A Kar az egyetem alapozo részismereti képzési kinalataban
a 2024-2025-06s tanév II. félévében 11 modullal vesz részt (https://u-szeged.hu/alapozo).

A 2017 6ta hivatalban 1év6 jelenlegi dékani vezetés — melynek 2020 6ta magam is tagja
vagyok oktatasi €és innovacios dékanhelyettesként — alatt a Karra els6 helyen jelentkezdk és a
felvettek létszama folyamatos novekedést mutatott (1. dbra). A 2024-es altalanos felvételi
eljarasban a JGYPK az SZTE-n beliil a 2. legtdbb hallgatot vette fel.

1. abra. Altalanos és potfelvételi eljarasban elsé helyen jelentkezok és felvettek (2017-2024),
fo
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A 2023-as altalanos felvételi eljarasban megjelent kiugro jelentkezoi és felvett 1étszam az emelt
szintl érettségi kovetelmény és a minimumpont eltdrlésének koszonhetd, mivel igy lehetdvé
valt a felsdoktatasba torténd bekertilés a régebben érettségizett és igy emelt szintli érettségit
még nem tett jelentkezOk szamara is. Ebben az évben a kozépszintli érettségi eredmények is
még 100%-os értéken keriiltek beszdmitasra. A 2024-es altalanos felvételi eljarastol kezdve
azonban a kozépszintli érettségi eredmények mar csak 2/3-os értékben keriilnek beszamitasra,
igy hiaba novekedett tovabb az els6é helyen jelentkezok 1étszama, a megfeleld ponthatart elérd
jelentkezdk szama csokkent. Meg kell jegyezni tovabba, hogy a jelentkezdk tobb, mint 80%-a
allami finanszirozott képzésre jelentkezik, amely kapacitasszam korlatozott. Ezért nem volt
lehetdséglink minden alkalmas jelentkezd felvételére, igy ez a felvettek szdmaban
létszamcesokkenést eredményezett. A 2024-es eljarastol kezdddden lépett életbe az un.
intézményi pontok rendszere az alap-, FOSZ ¢€s osztatlan tanari képzésekben, melyben a Kar a
kinalt képzésekhez illeszkedd gyakorlati tapasztalatok, miivészeti-, sport- és tudomanyos
tevékenységek, versenyeredmények igazoldsa alapjan dotalja a valasztott szakmajuk irant
elhivatott  jelentkezoit (https://www.jgypk.u-szeged.hu/felvetelizoknek/felvetelizoknek-
szolo/2025-evi-intezmenyi).

Az 1. tabldzat mutatja be a 2024. december 10-i Neptun lekérdezési allapotnak
megfeleld aktiv hallgatoi 1étszamot képzési szintenként, képzési teriiletenként és a finanszirozas
tipusa szerint.
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1. tablazat. A JGYPK aktiv hallgatoi 1étszdmai képzési szintenként, képzési teriiletenként és a
finanszirozas tipusa szerint (2024.12.10.), {6

képzési szint képzési teriilet Allami Onkéltsége | JGYPK
finanszirozot | s 1étszam osszese
t 1étszam n
Alap bolcsészettudomany | 253 37 290
Alap mivészetkdzvetités | 168 23 191
Alap pedagdgusképzés 1131 109 1240
Alap sporttudomany 324 65 389
Alap tarsadalomtudomany | 150 20 170
FOSZ informatika 89 31 120
FOSZ miiszaki 1 0 1
FOSZ miivészet 27 14 41
Mester bolcsészettudomany | 163 80 233
Mester tarsadalomtudomany | 13 1 14
Mester pedagogusképzés 219 7 226
Mester mivészetkdzvetités | 14 4 18
Osztatlan pedagogusképzés 57 9 66
Szakiranyu bolcsészettudomany | - 14 14
tovabbképzés
Szakiranyu pedagogusképzés - 34 34
tovabbképzés
pedagdgus szakvizsga pedagdgusképzés - 64 64
nemzetkozi mester bolcsészettudomany | - 9 9
alapozé részismereti | miivészetkozvetités | - 3 3
képzés
alapozé részismereti | pedagogusképzés - 1 1
képzés
részismeret - - 5 5
megszerzésére iranyulo
képzés
Osszesen 2609 531 3140

Egyéb pénziigyi statuszban van: nemzetkozi program képzése megjeloléssel — 17 {6, amely az
ERASMUS+ ¢s az IISMA 0sztondijas hallgatokat jelenti, és az osztatlan tanarképzés
vendéghallgatoi jogviszonnyal (JGYPK) — 4 {6, amely a Gél Ferenc Egyetemmel kozos
szakparos hallgatokat jelenti. Az aktiv hallgatok kozel fele-fele aranyban vesznek részt nappali
¢s levelez6 munkarendi képzésben (N: 1556 6, L: 1584 £6). Tovabba felvett statuszban van
149 16 (11%) (felvételt nyert, de nem iratkozott be — 0. tipusu lemorzsolddas, amely az orszagos
atlagnak megfeleld aranyban jelentkezik), még nem meghatarozott statuszban van 5 {6 és
passziv statuszban van 404 f6.

2020 ota a Szegedi Tudomanyegyetem karainak sordban az aktiv hallgatoi 1étszam
tekintetében az 5. helyrél a harmadik helyre keriiltiink (lasd 2. abra). A hallgat6i 1étszamok
novekedésében nagy szerepet jatszott tobbek kozott a szakintézetek €s szaktanszékek hallgatoi
jelentkezéseket motivaldo kivaldé munkaja, valamint a Kar széleskorii beiskolazasi
kampanytevékenysége (pl. roadshowk, kisfilmek, k6zosségi média megjelenés, kiadvanyok).



Uj szervezeti egységként 1étrejott a Felvételi Iroda, amely lehetévé teszi a felvételi ligyek még
hatékonyabb kezelését.

2. 4bra. Hallgatoi statisztikai szamok alakulasa az oktdberi statisztika eredményei alapjan
karonként (2020-2024), {6
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A Diplomés Palyakovetd Rendszer Palyaorientdciot Tamogatd Modulja lehetdséget ad az
adatok intézményi szintli kovetésére, kari bontas azonban nem elérhetd, igy egyértelmd, karra
vonatkozo kovetkeztetéseket csak azon képzési teriiletek esetében vonhatunk le, amelyeken
karunk az SZTE-n beliil domindl (https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-
tamogato-modul). A f0 profilunkat jelentd pedagdégusképzés képzési teriilet alapképzési
szakjain végzettek példaul atlagosan 1,5 honap alatt elhelyezkednek, 75,18%-uk dolgozik,
10,64%-uk tanul és dolgozik, 2,13% tanul, allaskeresd minddsszesen 1,42%.

1.2. Hallgatoi 1étszamok megtartasara és emelésére iranyulé intézkedéstervek

A Szegedi Tudomanyegyetem Alapitd Okirataba foglalt maximalisan felvehet6 hallgatoi
1étszam 28 000 6 (https://u-szeged.hu/sztehirek/2021-augusztus/elerheto-szte-uj-alapito). Az
alapitd okiratban szerepld képzési teriiletekre €s képzési szintekre vonatkozd maximalisan
felveheto allami finanszirozott 1étszamot a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés rogziti. Ezek a
1étszamok 12 kar kozott oszlanak el. A JGYPK egyediili szolgéltato a pedagdgusképzés képzési
tertilet alapképzési szakjai, a sporttudomany képzési teriilet alapképzési szakjai és a
mivészetkdzvetités képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjai esetében. A Szegedi
Tudomanyegyetem rektori €s kuratériumi vezetésének alapelve, hogy a karok meglévd fo
profiljainak erdsitése valjon hangsulyossa, valamint 0j szaklétesités és szakinditas csak abban
az esetben torténjen, ha az nem eredményezi az egyetemi képzések elaprozodasat. A Kar a
Szegedi Tudoméanyegyetem 2025-2028 iddszakra vonatkozd Intézményfejlesztési Tervéhez
szdmos konkrét alap-, mester-, intézményi mester-, osztatlan tanari- és szakiranyu
tovabbképzési szak létesitésére és/vagy inditasara fogalmazott meg terveket, melyek
folyamatosan keriilnek az egyetemi érdekeknek megfeleloen egyeztetésre, jovahagyasra és
benyujtasra. Célom e szaklétesitési és -inditasi kezdeményezések hatarozott képviselete az
egyetemi és orszagos forumokon.




Amig a korlatozott szamu allami 6sztondijas féréhelyek szamanak novelése nem valosul
meg az SZTE részérél, a JGYPK az alabbi modokon lesz képes hallgatol 1étszamanak
novelésére:

1.2.1. Onkéltséges hallgatéi létszdam novelése:

= A felvételi kampany soran érdemes felhivni a jelentkezOk figyelmét arra, hogy
jelentkezésiiket ugyanazon szak mindkét finanszirozasi formdjdra adjak be. Ezéltal a
Kar a korlatozott szamu éllami 0sztondijas féréhelyeket a legmagasabb felvételi
pontszamot elért hallgatokkal toltheti be anélkiil, hogy a megfeleld pontszamokkal
érkezd hallgatok felvételérdl le kellene mondania. Az 6nkoltséges statuszba kertilt
hallgatok el6tt ott az Osztonzé lehetdség, hogy tanulmanyaik soran bizonyitsak
ratermettségiliket, és a rendelkezésre allo helyek fiiggvényében atkeriiljenek allami
Osztondijas statuszba.

= Egy masik megoldas, amelyet meg kivanok vizsgalni, hogy létrehozhatd-e egy olyan
munkaeropiaci alapu észtondijrendszer, amelyben a Karral megallapodast kto leendd
munkaltatok finanszirozndnak az daltaluk szponzoralt szakok esetében egy
meghatarozott szamu Onkoltséges keretet, melyre a jelentkezOk palyazhatnak és a
tandijukat kozvetleniil az intézménynek, és nem a hallgatonak folyodsitva tdmogatjak a
leend6 munkaltatok az adott hallgat6 tanulmanyait.

= Tovabbi lehetéség olyan, foként a pedagdgusképzés képzési teriileten miikodo
szakiranyu tovabbképzési szakok, pedagogus szakvizsga programok (és pedagogus
tovabbképzések) létesitése és/vagy inditasa, amelyek piacképesek a 419/2024. (XII. 23.)
Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérdl (https://njt.hu/jogszabaly/2024-
419-20-22) értelmében. Az 0j programok mellett a meglévd piacképes programok
tovabbi erdsitése is cél.

= Mikrotanusitvanyt ado részismereti képzések létesitése és/vagy inditdsa.

o Megvizsgalandd az alapvégzettség Dbirtokaban tovabbi specializaciok,
szakiranyok részismereti képzés keretében torténd teljesitése minden olyan kari
képzés esetében, amely valaszthatd szakirdnyokkal, specializaciokkal
rendelkezik.

o Ugyancsak megvizsgalandd az alapozd részismereti képzések korének
kiszélesitése a Kar meglévo képzési kindlatanak képzési terveibdl kivalasztott,
sz€lesebb érdeklddésre szamot tartd, Ondlloan is elvégezhetd kurzusok
kiajanlasaval, melyek sikeresen megszerzett kreditjei  jovairhatok
kreditatvitellel.

o A Kar és az egyetem alapképzési szakjain hallgatok szamara a mesterképzési
szakokra torténé nem ’egyenes bemenet’ esetében eldirt kreditek biztositasara
iranyulo részismereti képzéscsomagok dsszeallitasa.

= Nemzetkozi képzések szamdnak novelése (lasd a nemzetkoziesitésrol szolo terveket a
jelen fejezet 4.1. pontjaban).

» Az élethosszig tarto tanulds jegyében az iddsebb korosztalyok szamara relevans
témakban célzott képzések, oktatas biztositasa.

A Kar bazist képezd hallgatoi 1étszamat nem, bevételeit azonban ndveli a felndttképzések,
pedagogus tovabbképzések kinalatanak bovitése.

A fentiek megvalositasahoz elengedhetetlen, ezért kiemelten torekszem a kovetkezékre:. HR-
intézkedésekkel az oktatoi kapacitds novelése, adminisztrativ_oktatdsszervezdi, tanulmanyi
tigyintézoi _kapacitas novelése, széleskorii PR-tevékenység, anvagi Osztonzok beépitése a
megnovekedett oktatdsi és adminisztrativ terhek kompenzaldsa érdekében.
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1.2.2. A JGYPK-t érinto képzési teljesitménymutatok

A Kart érinté kiemelt mutatd a hallgatéi lemorzsolddas aranya a pedagdgusképzés képzési
teriilet alapképzési és osztatlan tanarképzési szakjain az allami finanszirozott képzésben tanulo
hallgatok korében, azonban minden képzési teriileten elengedhetetlentil fontos a lemorzsolodas
megel6zése és csokkentése.

A Neptunbol kinyerhetd adatok segitségével folyamatosan monitorozhatdo a
lemorzsolddasi arany, amely jelen esetben az adott félév teljesitéseinek a mérlegét mutatja meg
¢€s nem az intézményt elhagyok aranydra vonatkozik. A 2024.08.22-es adatsor szerint a JGYPK
egyes képzési teriiletein a kovetkezd lemorzsolddasi aranyszamok voltak kimutathatok (2.
tablazat):

2. tablazat. JGYPK lemorzsolodasi aranyszamok képzési teriiletenként (2024.08.22.)

Képzési teriilet lemorzsolddasi arany
bolcsészettudomany 11,38%
muvészetkozvetités 12,07%
pedagogusképzés 14,35%
sporttudomany 17,83%
tarsadalomtudomany | 11,02%

Mindegyik aranyszam az SZTE atlaga alatt talalhato, vagy az atlagan helyezkedik el. Célom a
hallgatoi lemorzsolodds tovabbi csokkentése.

Egy masik fontos mutaté a kredit-elérehaladéds, melyben kovetelmény a legalabb 80%-o0s
teljesiilés. A JGYPK esetében 1 teriilet kivételével ez minden képzési teriilet esetében 80%
feletti (2024.08.22.) (3. tablazat).

3. tablazat. JGYPK kredit-el6rehaladasi aranyszamok képzési teriiletenként (2024.08.22.)
képzési teriilet kreditelorehaladasi arany
bolcsészettudomany | 90,54%
muvészetkozvetités 86,93%
pedagdgusképzés 91,83%
sporttudomany 65,57%
tarsadalomtudomany | 84,07%

Célom a 80% folotti eredmények megdrzése, preferaltan a %-os teljesiilések novelése. A
sporttudomany képzési teriilet esetében rovidtavu célom a minimumkovetelmeny elérése,
hosszutavi célom pedig a %-os teljestilési érték minimum folé novelése.

A hallgatoi lemorzsolodas a kovetkezd okokra vezethetd vissza, melyekre vonatkozoan dedikalt
reagaldsi terveket inditvanyozok:
- nulladik tipust lemorzsolodas — a felvett hallgatd nem iratkozik be.
o reagalasi terv: a hatarido lejarta el6tt a be nem iratkozott hallgatok telefonos
felkeresése, a beiratkozast hatraltatd kérdésekben tanacsadas nyujtasa.
- anyagi nehézségek miatti munkavallaldas és a tanulmanyok Osszeegyeztetésének
problematikaja;
o reagalasi terv: Osztondijrendszer feliilvizsgalata, Kkiterjesztése vallalati
Osztondijakkal; rugalmasabb tanulasi utak lehetdségének megvizsgalasa; a
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mindenkori kari koltségvetési lehetOségek fiiggvényében adhatod tandijfizetési
kedvezmények rendszerének feliilvizsgdlata; a kampuszon végezhetd, a hallgatod
szakjahoz kapcsolodo fizetett munkalehetdségek megvizsgélasa; szinkron és
aszinkron tavolléti oktatasi rend alkalmazéasanak kiterjesztése;
- a fels6oktatasban vald eligazodas és az uj kovetelményekhez vald alkalmazkodas
nehézségei; ajanlott mintatantervi elorehaladastol valo eltérés;

o reagdlasi terv: hallgatoi elérehaladas folyamatos monitorozésa; felsébb évesek
bevonasaval hallgatdi mentorrendszer kiépitése a kari  Hallgatoi
Onkormanyzattal egyiittmiikddésben, kari jo gyakorlatok kiterjesztése;
kozosségfejlesztés, kozosségi érzés erdsitésére szolgaldo kari programok;
tanuldsmodszertani tdmogatas nyujtasa; tanulmanyi tanacsadas; karspecifikus
bemeneti kompetenciamérésre alapozott, egyénre szabott kompetenciafejlesztés
nyujtasa; az Egyetemi Eletvezetési Tanacsadd Kozpont tevékenységét
kiegészitd hallgatoi mentalhigiénés tanacsadas;

- hibas palyavalasztas;

o reagdldsi terv: palyaorienticiés dontéselokészitd tamogatds, tandcsadas
nyujtasa; intézményen beliili palya(re)orientaciod segitése; felvételi jelentkezés
elott a képzési programokat gyakorlatban megismerd alkalmak szervezése;
palyaorientaciot segitd onértékeld online mérdeszkoz kidolgozasa;

- valasztott képzésben valo csalodas

o reagdlési terv: képzési tervek adatvezérelt feliilvizsgalata, a big data alapon
feltérképezett munkaerdpiaci igények alapjan a képzési tervek korszertisitése;
Tanulasi Eredmény Alapi szemlélet teljeskorti alkalmazasa; OMHV
eredmények figyelembevételével tananyag és munkaformdk korszeriisitése;
helyileg  szervezett  oktatasmoddszertani,  mentori,  kommunikacids,
konfliktuskezelési képzések ¢és konzultaciok felkinalasa oktatoknak és
adminisztrativ dolgozoknak;

Az intézményelhagyas eldszobaja a passziv hallgatdi statusz, amennyiben a maximalisan
adhat6 2 passziv félév és a dékani kérelemre adhat6 plusz 1 félév alatt a passzivalas mogott
meghuzodo élethelyzet nem oldodik meg. A passzivaltatas leggyakoribb okai a csaladi és
maganéleti  problémdak, anyagi gondok, motivacidhiany, tanulméanyi nehézségek,
karrierlehet0ségek; ezek tobb kategoridban megegyeznek a lemorzsolodas okaival. A
2024.12.10-1 allapot szerint passziv statuszban 1évo hallgatok 52%-a alapképzési szakos, 27%-
a mesterképzési szakos, 12,6%-a felsOoktatasi szakképzési szakos, 4%-a szakiranya
tovabbképzési szakos, 2,5%-a osztatlan tanari szakos, a fennmaradé 1,9% pedig a részismereti
képzést végzok korébdl keriil ki. A 2024-2025-6s tanévben felvettek 30,4%-a mar az els
félévben passzivaltatta magat.

Reagdlasi tery (a fenti terveken tul).
- részidos képzésekben tanuld hallgatok szamara a karon jo gyakorlatként bevezetett
szinkron tavolléti oktatasi rend kiterjesztése aszinkron modozatokkal, melyre a TVSZ
7. sz. melléklete vilagos kereteket hatiroz meg. Az aszinkron tavolléti Oratartas
modszertanaban Uj, interaktiv online tavoktatasi tananyagok fejlesztését feltételezi az
oktatok részérdl. Meg kivanom vizsgdlni a tananyagfejlesztési palyazatokhoz valo
kapcsolodas lehetdségeit és 6sztondzni az oktatok ilyen iranyu palyazati részvételét. Ki
kivanom dolgozni az aszinkron tavolléti oratartds finanszirozdsanak és oraterhelésben
tortéend elszamoldasanak rendszerét. Megvizsgdlom _az ilyen jellegii tananyagfejlesztés
kari tudomanyos palydzati rendszerbe torténd beillesztésének lehetdségét, valamint a
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kari teljesitményértékelési rendszerben torténd elismerésének lehetéségét. Osztonzom a
Coursera platformra térténd tananyagfejlesztést.

- kedvezményes tanulmanyi ¢és vizsgarend nagyobb rugalmassaggal torténd
megvaldsuldsa egyértelmi kari eljarasrenddel;

- aszamonkérések részekre bontott és egyenletesebb elosztasa a félév soran;

- megajanlott jegyek adasanak megalapozott jogcimeire és modszereire vonatkozo
javaslatcsomag kidolgozasa;

- megel6z6 munkatapasztalat validalasara vonatkoz6 szabalyrendszer kidolgozésa;

- oktatoi munka hallgatoi véleményezése rendszerének, kérdéssoranak feliilvizsgalata, a
hallgatoi részvétel 6sztonzése, az oktatds mindségének javitasara vonatkozo, a hallgatoi
vélemények alapjan hozott intézkedések transzparens kommunikalasa a hallgatok felé;

- konnyen létrehozhatd, kereshetd, interaktiv, online elérhetd, a tapasztalatok alapjan
leggyakrabban el6fordul6 hallgatoi kérdésekre valaszt add, konnyen aktualizalhato kari
tanulmanyi tajékoztatd kidolgozasa €s intézeti/tanszéki specifikumok hozzarendelése;

- A Neptun adta lehetdségeket kiaknazd, a hallgatoéi eldrehaladast monitorozo, a
lemorzsolodassal veszélyeztetett hallgatokra vonatkozd eldrejelzéd  funkcidval
rendelkezd informatikai szolgaltatas lehetoségének megvizsgalasa, mely lehetové tenné
a veszélyeztetett hallgatok idoben torténé megkeresését az intézeti/tanszéki/kari
mentorok részerdl.

A reagélasi tervben szereplé elemek megvaldsitasa preferdltan eréforras-orientalt
megkdzelitésben torténik, melyben fontos a meglévo eréforrasokra valo épités €s uj erdéforrasok
biztositasa.

A hallgatoi juttatasok és jutalmak rendszere eldsegiti, hogy a tanulmanyi teljesitmények anyagi
¢és erkolesi elismerésével jaruljon hozzd az egyetem a hallgatok anyagi nehézségeinek
csokkentéséhez és motivacioja noveléséhez. Fontosnak tartom, hogy a Kar hallgatoi minél
nagyobb sullyal részesiilhessenek az egyetem rendelkezésére allo osztondijhelyek bazisabol,
kiilondsen a legnagyobb aranyt képviselé pedagogusképzés terén folyosithatd Osztondijak —
Zirzen Janka 6sztondijprogram, Klebelsberg Képzési Osztdndij Program — esetében. Kiemelten
relevans a sporttudomanyi €s mivészetkozvetité/miivészeti képzéseink tekintetében az SZTE
TALENT Osztondij Kivalosagi Lista és az SZTE J6 tanuld — Jo sportold Palyazata. Tovéabbi
Osztondijak is palyazhatok hallgatdink szamara, melyekre hatarozottan fel kell hivni a hallgatok
figvelmét és tamogatni a pdlydzati folvamatot: SZTE START Osztondij alap- és mesterképzési

szakosok szamara; SZTE Start Osztondij Plusz; SZTE Sofi Jozsef a Szegedi Tehetségekért
Alapitvany Gyémant és Arany Dij; Nemzeti Felsdoktatasi Osztondij; Szeged Varosi Osztondij;
Kiemelt Tanulméanyi Osztdndij; Rendszeres és Rendkiviili Szocialis Oszténdij; Bursa
Hungarica Oszténdij; volt Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP) / jelenleg Egyetemi Kutatéi
Osztondij Program (EKOP) (tovabbi aktualis osztondijak lasd itt:  https:/u-
szeged.hu/osztondijak). A Kar Hallgatéi Onkorméanyzata tovabba az SZTE Juhasz Gyula
Pedagogusképz6 Karon adomanyozhatd Kkitiintetések, kitiintetd cimek €s az adomanyozas
rendje’ c¢. dokumentum XI. pontjaba foglalt hallgatoi kitiintetéseket adomanyozza. A
kitiintetések és az osztondijak esetében is sziikséges a szélesebb koru és attekinthetobb kari
belso PR, hogy minél tobb kivalo hallgatonk dontsén ugy, hogy benyujtja palydzatat.

A hallgat6i juttatasok és téritések részletes szabalyozasardl a ’Szabalyzat a Szegedi
Tudomanyegyetem hallgatoi altal fizetendd dijakrol és téritésekrdl, valamint a résziikre
nyujthat6 egyes timogatasokrol’ c. dokumentum gondoskodik. Ez a dokumentum rendelkezik
tobbek kozott a lakhatasi tamogatasrol, a tankonyv- €s jegyzettamogatasrol, a sport és kulturalis
tevékenység tamogatasarol, a fogyatékossaggal ¢él6 hallgatok tamogatasarél és a Bursa
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Hungarica 0sztondijrol. Az egyetemi szabdlyzathoz kapcsoloddan a *JGYPK Koltségtéritési
Szabalyzat Ugyrendje’ c. dokumentum hatdrozza meg a kari specifikumokat. E kari
szabdlyzatnak a Kar mindenkori koltségvetési lehetoségeihez mért feliilvizsgalata kivanatos.

Béar a Kollégiumok mar nem kari, hanem egyetemi kezelésben vannak, kollégista
hallgatoink tovabbra is preferaltan a Teleki Blanka Kollégiumban laknak. A 2024-2025-6s
tanévre vonatkozo oktdberi statisztika szerint 381 {6 hallgatonk kollégista, amely a teljes aktiv
hallgatoi 1étszdm 12,2%-a. Az egy kollégiumban lako kari hallgatok szamdra tovabbi
kozosségfejlesztési lehetéségek, szolgaltatisok és esetlegesen szakkollégiumi rendszerii
lehetoségek megvizsgaldsa kivanatos.

2. Fels6oktatasi tudomanyos kutatasi és miivészeti alkototevékenység

2.1. Munkavallalék

A Szegedi Tudomanyegyetem mindségi bazistimogatiasban részesiil az intézmény altal —
tudomanyos mindsitéssel rendelkezé oktatdi vagy kutatdéi munkakorben munkaszerzodés
keretében — foglalkoztatottak utan, meghatarozott algoritmus szerint.

A Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar munkavallaloinak 1étszama 2024.12.31-1 allapot
szerint 284 6, melybdl 153 f6 oktatdoi munkakorben, 16 f6 tanari munkakdrben, 1 f6 kutatoi
munkakorben, 6 f6 egyéb oktatd munkat segitd szakmai munkatars munkakorben és 108 6
funkcionalis munkakorben foglalkoztatott. Tovabba 9 {6 professzor emerita vagy emeritus.

Fontos egyetemi indikator a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatdi vagy kutatoi
munkakorben, munkaszerzddés keretében foglalkoztatottak szama és aranya, amely a JGYPK
esetében az aldbbiak szerint alakul (4. tablazat):

4. tablazat. Oktatéi munkakorben dolgozok megoszldsa (f6) tudomanyos fokozat szerint
(N=153)

tudomanyos fokozatok (f6)
munkakor f6 | ebbél n6 | MTA doktor | Dr. habil | CSc. | PhD. | DLA
tanarsegéd | 23 15 0 0 0 1 1
adjunktus | 26 16 0 0 0 19 3
foiskolai docens | 44 28 0 1 0 38 5
egyetemi docens | 13 2 0 7 0 13 0
foiskolai tanar | 14 9 0 10 1 13 0
egyetemi tanar 2 1 1 2 0 1 0
mesteroktato | 31 19 0 0 0 0 0
Osszesen | 153 90 1 20 1 85 9

Az oktatdoi munkakdrben nyilvantartott aktiv dolgozdk 75,8%-a rendelkezik tudomanyos
fokozattal. A mesteroktatok esetében a Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer nem irja el
PhD/DLA-fokozat meglétét, ezért a mesteroktatdi 1étszam levonasaval az oktatdi mindsitettség
95,1%-o0s.

A tanari munkakorokben (nyelvtanar — 4 {6, mestertanar — 1 {6, testneveld tanar — 3 {06,
szakmai tanar — 8 f6) dolgozdk szdmara ugyancsak nem eldiras a PhD-fokozat megléte; jelenleg
a 16, tanari munkakorben dolgoz6 munkatars nem rendelkezik mindsitéssel. 6 {6 munkakore
egyéb oktatd munkat segitd szakmai munkatars, ahol szintén nem eldiras a fokozatszerzés, igy
ezek a munkatarsak sem rendelkeznek mindsitéssel.

A Karon 1 f6 dolgozik kutatéi munkakorben, mint tudomdnyos munkatérs, aki
rendelkezik PhD-fokozattal.
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Magasabb vezetdi beosztas (dékan, dékanhelyettes, intézetvezetd, tanszékvezetd) 31
esetben kertil betdltésre a karon (az eset megjeldlés azt jelenti, hogy egy 6 tobb szintii vezetdi
feladatot is ellathat).

A Kar oktatasi, tudomanyos ¢és kozéleti tevékenységében aktivan részt vevo,
tudomanyos publikacioival a Kar tudomanyos mutatoit novelo és a Kar szamara nagyon fontos
értéket képviseld, de mar nem az aktiv statusz munkavallalok kdzé tartozo 6 f6 professzor
emeritus €s 3 f6 professzor emerita koziil 6 f6 rendelkezik habilitacioval és 2 f6 az MTA doktora
cimmel is.

A Kar altal képzett szakmak gyakorlo munkaerdpiaci szakembereinek bevonasa és
megtartasa mellett fontos célom a tudomanyos mindsitéssel rendelkezo oktatoi vagy kutatoi
munkakorben, munkaszerzodés keretében foglalkoztatottak szamanak és aranyanak novelése,
hiszen ez a kari kivalosag novelése mellett az 1 fore jutdo normativa emelkedését is eredményezi.
A tanarsegédi munkakor betoltésének egyik feltétele a doktori képzés megkezdése. 4 tandri
mesteroktatoi és egyéb oktatast segito szakmai munkatars munkakorékben dolgozok osztonzése
a doktori tanulmanyok elkezdésére igy kiemelten fontos annak érdekében, hogy a mindsitettség
novelése is megvalosulhasson a rendelkezésre allo kivalo szakembergarda megdorzése mellett.
A doktori tanulméanyok megkezdésével lehetévé valik a tanarsegédi munkakorbe torténd
atkertilés, amely — foként a tanari €s egyéb oktatast segitd szakmai munkatarsi munkakorokben
azonos, vagy magasabb fizetési kategoria mellett jelentds kotelezd oraszamcsokkenést
eredményez, amely felszabadul6 id6 — a tanszék- és intézetvezetokkel egyetértésben kialakitott
¢s hatarozott iddre sz616 rugalmasabb idébeosztas mellett — a doktori tanulméanyok végzésére
fordithat6. A kotelezd oraszdmokon feliili oktatdsi feladatok véllalasaval pedig taloradij
fizethetd, illetve az ellatasra vard fennmaradoé oktatési feladatok esetében megvizsgéalhato az 1j
munkatarsak alkalmazéasanak lehetdsége €s/vagy tovabbi 6raadok bevondsa. Természetesen
mindezekrél a rendelkezésre allo statuszok és a mindenkori pénziigyi helyzet ismeretében
szlikséges  intézkedéseket hozni, 1oy a feltételek biztositdsa érdekében folyamatos
erdekeérvenyesito targyalasokat kell folytatni az Egyetem vezetésével. A fokozatszerzés
folvamatdnak anyagi tamogatasara a kari tudomadnyos és miivészeti tevékenységet tamogato

palyazati keret novelését és azon beliil erre a célra dedikalt magasabb osszeg kialakitdsat
inditvanyozom. A fokozatukat megszerzett kollégak esetében az azonnali adjunktusi
eloterjesztést tamogatom.

A mindsitettség emelésének masik utja a mdar PhD-val rendelkezé uj munkatarsak
alkalmazasa, valamint a kari tehetséggondozas tudatos utanpotlasnevelést eldiranyzo,
magasabb szintre emelése azaltal, hogy a legtehetségesebb hallgatok TMDK-/OTDK- és EKOP
aktivitdsanak tdmogatasa mellett megtorténik a mesterképzésekre jard hallgatok doktori iskolak
felé terelése, kiemelten a doktori iskolakban témavezetdi feladatokat is ellatd kari oktatok
iranyitasa alatt. Javaslom a Kar hallgatoi és oktatoi bazisa, kiilso szakmai kapcsolatai
bevonasaval olyan PhD kutatasi téemak kidolgozdsat, amelyek eredményei visszaforgathatok a
kar érdekében. Hossztava cél a Kar sajat doktori iskolajanak létrehozasa, ez azonban a
nagydoktori fokozattal rendelkezd szakemberek alacsony szdma és az Osszegyetemi
tudomanytertiileti lefedettség miatt tovabbi alapos elemzést és tervezést igényel.

A szakemberutanpétlas tudatos kinevelését a kari dolgozok korféja is indokolja. Az
oktatok, kutatok €és tanari munkakorben dolgozok életkor szerinti megoszlasat az 5. tablazat
mutatja be.
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5. tablazat. JGYPK oktatok, kutatok, tanari munkakdrben dolgozok életkor szerinti megoszlasa
(16 és %)

fo %
Kevesebb mint 25 éves 1 0,59
25-29 éves 4 2,35
30-34 éves 14 8,24
35-39 éves 14 8,24
40-44 éves 22 12,94
45-49 éves 31 18,24
50-54 éves 38 22,35
55-59 éves 24 14,12
60-64 éves 20 11,76
legalabb 65 éves 2 1,18
0sszesen 170 100,00

Az 5. tablazatbol jol l1athatd, hogy a Kar oktato, kutato és tanari munkakdrben 1évé dolgozdinak
koreloszlasa kedvezdtlen tendenciat mutat, a munkatarsak 49,41%-a 50 éves vagy idésebb, igy
a szakemberutanpotlas biztositasa siirgeto kérdés.

A funkcionalis dolgozok ¢és egyéb oktatast segité munkatarsak korfaja hasonlo
kedvezdbtlen tendenciat mutat (6. tablazat).

6. tablazat. A JGYPK funkcionalis dolgozok, egyéb oktatast segitd munkatarsak életkor szerinti
megoszlasa (f6 és %)

fo %
Kevesebb mint 25 éves 5 4,63
25-29 éves 10 9,26
30-34 éves 12 11,11
35-39 éves 11 10,19
40-44 éves 9 8,33
45-49 éves 15 13,89
50-54 éves 16 14,81
55-59 éves 19 17,59
60-64 éves 9 8,33
Legalabb 65 éves 2 1,85
0sszesen 108 100,00

A funkciondlis és egyéb oktatast segitdé munkatarsak 42,59%-a 50 éves vagy iddsebb. 4
funkcionalis munkakorben dolgozok esetében is alkalmazhatéo a ratermett és a Kar

ertékrendjében szocializalodott halleatok végzeés utani alkalmazasa, ahogyan arra szamos
esetben ma is jo gyakorlatot mutat fel karunk.

Az 1j, szakképzett munkaero felvételében és a jelenlegi szakembergarda megtartasaban
az elsd szamu problémat az oktatdi és dolgozoi bérek versenyképtelensége jelenti. Ezért nagyon
fontos lenne a bérek rendezése és azt kovetden a fizetések redlértékének és versenvképességének

megorzese, mely elvet képviselni kivanom. Emellett fontos fenntartani és tovabbfejleszteni az
oktatoi/kutatdi/dolgozoi tdmogatdsok és elismerések rendszerét, mint a kari kitiintetések, a kari
tudomanyos és miivészeti _palyazatok, a teljesitményértékelési rendszer és az OMHV
eredményeit figyelembe vevd jutalmazas, lakasbérleti vagy munkdbajarasi tamogatds, az
ingyenes belsé kepzések vagy a sajat dolgozoknak megitélhetd tandijkedvezméenyek.
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2.2. Tudominyos tevékenység az Allam altal tamogatott kiemelt jogcimek szerinti
bontasban

Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas jar az Egyetemnek az alabbi teriileteken elért
teljesitménycélok esetén:

2.2.1. nemzetkozi felsooktatdsi rangsorokban torténd poziciojavulds

A Shanghai Ranking ARWU vildgrangsoraban a 401-500., a magyar egyetemek koziil pedig az
elsd helyen szerepel az SZTE. A QS rangsor szerint az SZTE a vildgon az 570. helyen szerepel.
A Times Higher Education vilaglistajan az SZTE az 1001-1200. kategoriaban szerepel. A U.S.
News globalis listajan 796. az SZTE. A RUR (Round University Ranking) vilagranglistdjan az
SZTE a 456. helyet foglalja el (https://u-szeged.hu/egyetemrol/rangsorok/szegedi-
tudomanyegyetem). A JGYPK az SZTE integrans részeként jarul hozza az ezekben a
rangsorokban elért eredményekhez.

Kiemelten azonosithaté a Juhisz Gyula Pedagogusképzd Kar hozzdjarulasa a THE
World University Rankings by Subject Education (neveléstudoméany, pedagogus- ¢és
tanarképzés) teriiletén elért 501-600 helyhez, amely Magyarorszagon az elsd helyezést jelenti.
Ugyancsak egyértelmtien azonosithat6 a hozzajarulasunk a Shanghai Ranking: Global Ranking
of Academic Subjects Education (Oktatas) rangsorahoz, ahol az SZTE a 401-500. helyen
szerepel, Magyarorszagon pedig a masodik helyezett.

A nemzetkdzi rangsorok mellett a JGYPK kivalo eredményeket ér el a hazai
rangsorokban is. A HVG Diploma 2025 Tanité alapszakos rangsordban a Kar a vidéki
egyetemek kozott az elsd helyet szerezte meg, orszagos szinten pedig az ELTE utan a masodik.
Az edulinehu 2023-as listdjaban a 10 legnépszertibb vidéki kar kozé keriiltiink
(https://www.jgypk.u-szeged.hu/hirek/szte-jgypk-2023-julius/10-legnepszerubb-videki).

Célom, hogy a Kar oktatoi, kutatoi és hallgatoi kivalosaganak erdsitésével és
nemzetkoziesitési tevékenységének fokozdasdaval, az értékkontinuitas jegyében, még
hatékonyabban jaruljunk hozza az Egyetem folyamatos pozicidjavulasahoz.

2.2.2. Kutatdasi-fejlesztési és innovdcios, valamint miivészeti és kulturdlis pdlydzatokbol
szdarmazo, adott évben felhasznalt bevétel

A Kar kiils6, hazai vagy nemzetkozi palyazati bevételt eredményezd tevékenysége jelenleg
alacsony aktivitdst mutat. Az Alkalmazott Egészségtudoméanyi és Kornyezeti Nevelés
Intézetben az MTA Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program tamogatasaval 2021-ben
megalakult MTA-SZTE Egészségfejlesztés Kutatocsoport a 2021.09.01. — 2025.08.31.
idészakban évi 10 millié forint 6sszegli palyazati bevételt realizdl (MTA-SZKF-19/2021.). A
Nemzeti Kulturalis Alaptol 2020-ban 300 000 forint, 2022-ben 400 000 forint tamogatas
érkezett konyvkiadasra (NKA 203137/03985; NKA 203137/04455). A Nemzeti Tehetség
Programbol 2 090 000 Ft TDK tamogatasban részesiilt a Kar (NTP-HHTDK-22-0070). 2020-
ban indult a Nemzetiségi Intézet 2020-1-TR01-KA204-093161 Wiselife Erasmus+ Programme
utofinanszirozott palyazata, amely 2024.06.30-an zarult és Gsszesen 4 622 749 Ft tamogatast
kapott. A fentieken tul palyazati bevételnek szamit a volt UNKP / jelenleg EKOP tevékenység
finanszirozésa is, melyekre 2021 6ta a kovetkezd Osszegek érkeztek karunkra: 2021.09. -
2022.08.: 2 368 000 Ft; 2022.09. - 2023.08.: 2 400 000 Ft; 2023.09. - 2024.08.: 1 098 500 Ft;
2024.09. - 2025.08.: 1 813 500 Ft.

Kiemelt cél a folyamatos pdlydzatfigvelés, a Kar egységeinek térténd célzott kiajdanlds
és a pdlyazati aktivitdas novelése. Célom kozponti szakmai és adminisztrativ tamogatds nyujtdasa
a palyazatok megirasaban és lebonyolitasaban, mely az elnyert tamogatdsok esetében a
szakmai megvalositok mellett a Kar abban részt vevo, adminisztrativ feladatokat elldato dolgozoi
szamara is tobbletkereseti lehetoséget jelenthet. Szervezeti szinten a Kiiliigyi és Innovacios
Iroda tevékenységi kore bovithetd a palyazatfigyeld €s -koordinaléd feladatok ellatasaval. Bar
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mint Kar o6nalléan nem pdalyazhatunk, csak az SZTE palyazatképes, mégis az egyetemi
Projektmenedzsment Igazgatdsag ¢és a Kar kozott fontos 0Osszekotd kapocs lehet. A
felsdoktatasban jelentkezd finanszirozasi nehézségek oldasara palyazati tevékenység utjan
nyilik lehetéség. E kari kozponti funkcid feladata idedlisan a hatékony ¢és célzott
palyazatfigyelés és az egységek tamogatasa a sziikséges dokumentumok és hattér-informaciok
beszerzésében. Az egységek felé nyujtando leghasznosabb segitség az egységek altal megjelolt
témakban megjelend egyetemi, hazai ¢és nemzetkdzi palydzatok folyamatos figyelésének
biztositasa, és az azokrol sz616 azonnali, egységenkénti tajékoztatas. Ez a munka jelenleg egy-
egy egység amugy is leterhelt munkatarsainak plusz feladata. A Kiiliigyi és Innovacios Iroda
tevékenységének innovativ, funkciondlis, a Kar és egységeinek érdekeit szolgalo bovitése

sziikséges.

2.2.3. A Kar teljes tudomanyos publikdcidinak szama az MTMT-ben, amelyek WoS/Scopus
azonositoval rendelkeznek

7. tablazat. A JGYPK munkatarsai teljes tudomanyos kozleményeinek és WoS vagy Scopus
azonositoval rendelkez6 kozleményeinek szdma 2018 és 2024 kozott

2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Teljes tudomdnyos kozlemények szama | 291 | 361 |328 |304 | 273 | 266 | 128
Teljes tudomanyos koézlemények szama, | 20 21 24 22 27 28 18

melyek WoS vagy Scopus azonositoval
rendelkeznek

A kar MTMT-ben rogzitett tudomanyos kozleményeinek szama 2020 6ta csokkend tendenciat
mutat (7. tablazat). Célom, e mutato felfelé ivelo tendencidjanak elérése. A publikdcios
aktivitast _segitheti a Juhasz Gyula Felséoktatasi Kiado jelenleg is aktiv _konyvkiadoi
tevékenysége, amely maga is rendszeresen hirdet jegyzetkiadasi palyazatot, valamint a kari
tudomanyos és _miivészeti _tevékenységet tamogato palyazati keret is nyujt _publikdcios
tamogatast, amely keret novelése ugyancsak megvizsgalando.

2.2.4. A Kar teljes tudomanyos publikdacioinak szama az MTMT-ben, amelyek legalabb SJR
Q2 mindsitésii folyoiratban jelentek meg

8. tablazat. A JGYPK munkatarsainak SJR D1, Ql
folyodiratokban megjelent kozleményei

és Q2 mindsitéssel rendelkezo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dl 3 2 4 1 5 1 4
Q1 7 5 8 9 11 7 9
Q2 4 7 7 4 13 9 8

A tudoményos kozleményeken beliil még alacsonynak mondhaté a magas SJR mindsitési
folyodiratokban valé publikacids arany. Ennek {6 oka a kari kutatasi teriiletek elsodlegesen hazai
relevancidja, mely a magas SJR mindsitésti és elsddlegesen nemzetkdzi fokusza folyoiratok
érdeklddését kevésbé kelti fel. Fontos a hazai kutatdsok nemzetko6zi keretekbe illesztése és
Osszehasonlitd elemzések készitése. A tudomanyos vilagban kelendoek tovabba a
szisztematikus attekintés (Systematic Review) €s a metaanalizis tipusu kozlemények, amelyek
készitésének technikdja konnyen elsajatithatd, az igy késziilt tanulmanyok elfogadési rataja
pedig magas. Célom a JGYPK oktatdi részére az angol nyelvii systematic review tanulmdnyok
készitésének technikajdra iranyulo és tanusitvannyal zarulo belsé tovabbképzés kidolgozdsa és
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biztositasa. Célom tovabbd megvizsgdlni a magas SJR mindsitesi tanulmdanyok anyagi
elismerésének lehetoséegét és kidoleozni egy erre iranyulo kiszamithato és fenntarthato
rendszert.

A Karon szdmos termékeny kutatomithely mikodik (https:/www.jgypk.u-
szeged.hu/kutatas/szte-jgypk). Az itt, illetve a Karon folyd egyéb kutatasok gordiilékeny
lefolytatasa érdekében meg kivanom vizsgalni egy kari Kutatdsetikai Bizottsag felallitasanak

lehetdséget.

2.2.5. Az intézmény adott évet megelozo 5 évben megjelent, WoS/Scopus azonositoval
rendelkezo kozleményeire kapott, legfeljebb az adott évig megjelent WoS/Scopus azonositoval
rendelkezd idézok szama az MTMT-ben

9. tablazat. JGYPK idézettségi mutatd

2016-2020 2017-2021 2018-2022 2019-2023
2021-ig 2022-ig 2023-ig 2024-ig
664 626 707 692

A WoS/Scopus azonositoval rendelkezé kozleményekre kapott, ugyanilyen paraméterekkel
rendelkezd 1dézOk szdma viszonylag egyenletes képet mutat. A noveléséhez fontos a kari
publikdaciok szamara nagyobb nyilvanossagot biztositani, valamint 0sztonozni _az olyan
folyoiratokban torténd publikalast, amelyek a doktori — foként a neveléstudomanyi — doktori

iskolak altal elfogadottak.

2.2.6. Villalati megbizasokbol, kapacitishasznositasbol, szolgaltatas-értékesitésbol,
vallalkozasi tevékenységbdl, sajat tulajdonu gazdasagi tarsasdagok tevékenységébdol szarmazo,
adott évben realizdlt bevétel

Az oktatasi bevételek mellett a Karon jelenleg a Mentorhaldo Kozpont tevékenysége képez a
fenti kategoridban nyereséget, valamint bevétel szdrmazik a vendéglakas kiadasabol,
terembérletekbdl és bérbeadasokbol, a Jegyzetbolt értékesitéseibdl és a Természetismereti
Tudastar jegyeladasaibol. Megvizsgdlom a Kar tovdabbi bevételteremtsd lehetdséget jelentd
tevékenységeit. A meglevo kapacitasok ilyen iranyu tudatosabb hasznositasat jelentheti példaul
a Termeszetismereti Tudastarban rejlo lehetoségek szélesebb koru kiaknazasa, a Dr. Juhdsz
Anna Kornyezet-toxikologiai (Kt), Endokrin Diszruptor (ED) és Vascularis Rendszerzavarokat
(VRz) Kutato Laboratorium (KtED-VRzKL), a Kornyezetfizikai Labor, a Tankonyvmuzeum, a
kari _dllando kidllitasok, vagy a Kar képzéseihez kapcsolodo egyetemi és lakossdgi
szolgdltatasok biztositasa. Bevételteremts lehetbség tovdbba a felndttképzések, pedagogous
tovabbképzesek vagy az érettségi/felvételi felkészitok biztositasa, vagy a Mozgoképgyarto és
Oktatasi Studio adta lehetésegek (pl. digitdalis tananyagok Coursera platformra térténd
eloallitasa, beiskoldazasi kampany segitése), melyekkel jelenleg is aktivan él Karunk.

3. Fels6foku kozfeladat ellatasahoz kapcsoldodoé infrastruktira lizemeltetés

A Kar rendelkezésére allo épitett infrastruktira a kdvetkezo (0sszes hasznos teriilet: 17 651,07

m?):
e Boldogasszony sgt.6. (6154,47 m?);

Teleki Blanka Kollégium alagsor (312,26 m?);

Hattyas porta (18,61 m?), Hattyas 3-as épiilet (1502,54 m?), Hattyas 4-es épiilet

(1138,74 m?), Hattyas 5-6s épiilet (366,25 m?), Hattyas 6-os épiilet (1513,76 m?),

Hattyas 72—es épiilet (1216,01 m?), Hattyas 8-as épiilet (733,5 m?), Hattyas 10-es épiilet

(410,1 m*);
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e Topolya sori Sportcsarnok (838,46 m?), Topolya sori Sportcsarnok-tornaterem (1154,15
m’);
e Briisszeli krt 37. (2292,22 m?).

Laboratoériumi célokra a kovetkezo helyiségek szolgalnak:
AEKNI Technika Tanszék:

e Teleki Blanka Kollégium Alagsor

o Fizika mddszertani labor, foépiilet 1149.

e Fizika hallgatoi labor, féépiilet 1131, 1127, 1129

AEKNI Kornyezet-biologia és Kornyezeti Nevelés Tanszék:
o Kornyezet-toxikoldgiai Kutato Mihely Laboratoriumi egysége, foépiilet, B 1épcséhaz,
I. emelet 125. és 1I. emelet 1203, 1204, 1205 szamu laboratoriumai.

Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet:
e Sporttudomanyi Kutatomiihely és Laboratorium, Hattyas 4-es épiilet, foldszint 4007.

A JGYPK jelenlegi és tervezett képzéseinek infrastrukturalis hattere erdsen leromlott
allapotban van, ami egyes teriileteken, kiemelten a sporttudomanyi vagy a miivészetkdzvetitési
képzések esetében komoly versenyhatranyt okoz mas képzohelyekkel szemben. Az épiiletek
energiahatékonysaga ugyancsak kihivasokat rejt, melyek kezelése a koltségtakarékossag
jegyében fontos. T6rekszem rd, hogy a sziikséges infrastrukturalis fejlesztések iigyét a karra
vonatkozo koltségvetési targyalasokon érvényesitsem. Az alabbiakban sorolom fel, hogy mely
infrastrukturalis fejlesztések ligyét tartom elsddlegesen fontosnak képviselni.

Topolya Sportcsarnok, fiives focipalya, salakos futépalya (Topolya sor 2-4.) Testnevelési és
Sporttudomanyi Intézet: Sportcsarnok/Tornacsarnok korszeriisitési tervei alapjan az épiilet
teljes korti felgjitasa. Az elmult idészakban a nagyteté és a hozza kapcsolodod tetdrészek
szigetelése tortént meg. A fejlesztés alapjat szolgalo SZESZ terv modositisa megtortént. A
salakos futopalya és a fiives focipalya helyére mifiives kispalyas labdarugo-/teniszpalyak
kialakitasa sziikséges (kivanatos tovabba a mar sokszor igért uj atlétikai centrum beruhazas).

Briisszeli krt. 37. épiilet, Miivészeti Intézet: Az épiilet belsd udvari beton burkolata
balesetveszélyes, tobb helyen feltdredezett. Az épiilet teljes korti akadalymentesitése (az épiilet
kijelolt valasztasi szavazokor is), €s az alagsor teljeskori beépitése (miivészeti miithelyek
elhelyezése), valamint a tettér beépitése (irodak, tantermek, kiallito tér) sziikséges.

Boldogasszony sgt. 6. épiilet (F&épiilet): A Kar féépiiletének altalanos felujitasa sziikséges. A
homlokzat felujitasa, az ablakok cseréje korszerli hdszigetelt fa nyilaszardkra, a vezetékes
internethalozat teljes korli rekonstrukcidja (a vezeték nélkiili haldzat fejlesztése megtortént)
sziikséges. Az épiiletben taldlhatd a Kdrnyezettoxikologiai Laboratorium, melynek 21. szazadi
felujitasara mar 1épéseket tett a Kar a SZTE IKIKK projekt keretében (dontésre varunk). Az
épiilet hokozpontjanak felujitasa (futési szekunder oldali vezérlés, elosztd rendszer, vezérld
haromjarasu szelepek cseréje) ugyancsak sziikséges.

Hattyas utca 6-8. Hattyas Campus (JGYPK része) Alkalmazott Humantudomanyi Intézet,
Alkalmazott Pedagdgiai  Intézet, Nemzetiségi Intézet, Szakképzési, Felnottképzési és
Tuddsmenedzsment Intézet, Testnevelési és Sporttudomdnyi Intézet: A Sportkézponttal
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kozosen hasznalt kazanhaz teljes korli felujitasa, a 10-es épiilet kazanhazainak teljes kort
felyjitasa €s a nyilaszarok cseréje sziikséges minden épiiletben (7 épiilet), mosdok felujitasa.

A fenti nagy volumenii beruhdzasok mellett folyamatos fejlesztést igényel a megfeleld
munkakornyezet biztositasa a Kar munkavallaloi szamadra, értve ez alatt tébbek kozott a
bedzdsmentes, tisztasagi festésen dtesett, az egészségre nem artalmas irodakat, tantermeket és
oktatomiuthelyeket, az ergonomikus _butorzatot, vagy a munkavégzesre alkalmas
szamitastechnikai _eszkozoket. Folytatni kivanom a_tantermek elnevezésekkel Gsszekotott
felujitasainak sorat is.

A fenti fejlesztések sikeres megvalositdsdhoz az Egyetem tdmogatasanak elnyerése
mellett elengedhetetleniil fontos a Kar sajat bevételeinek novelése, melyekbol
kigazdalkodhatok lehetnek a felmertil6 koltségek.

4. Kiemelt felsooktatasi agazati célokhoz kapcsolodo kozfeladatok
Ezek a kozfeladatok az aldbbi teriileteket érintik:

4.1. Nemzetkoziesités

A Kar 6 profiljat képez6 pedagogusképzés képzési teriilet szakjainak idegen nyelvre torténd
teljes atiiltetése — azok magyar jogszabalyi specifikuma és magyar tarsadalmi kornyezetben
vald relevanciaja okan — nem lehetséges. A Kar kiilfoldi hallgatoi 1étszamanak egy részét a
magyar nyelvii képzésekre jardé vajdasagi magyar hallgatok jelentik (aktiv hallgatoi l1étszam
3,8%-a, 120 £8), valamint a Kar K6z0sségszervezés alapképzési szakja kihelyezett tagozattal is
mikodik Szabadkan.

4.1.1. Meglévo, angolnyelvii képzési kindlat

4.1.1.1. Angol nyelvoktato mesterképzési szak angol nyelven / Instruction of English as a
Foreign Language MA (2 szemeszter, 60 kredit). Elindult: 2024/2025-0s tanév 1. félév

A Kar Alkalmazott Huméantudomanyi Intézetének Modern Nyelvek és Kulturdk Tanszéke
intézményi mesterszakként inditotta a magyar hallgatoknak is a KKK eldirasa szerint angolul
folyd mesterképzését. A szak egyidejiileg bekertilt a Stipendium Hungaricum és a Diaszpora
felsOoktatasi 0sztondijprogramok kinalataba is, valamint bekertilt a Szegedi Tudomanyegyetem
nemzetkdzi képzési kinalatdba (https://u-szeged.hu/english/education-science/instruction-of-
english). A nemzetkozi képzésre 4 kiilfoldi hallgatd nyert felvételt. A magyar hallgatoknak
meghirdetett képzésre 18 levelezd munkarendii hallgatd nyert felvételt. A képzés rentdbilitasat
nagymértékben szolgalja a nemzetkozi és a magyar hallgatok képzésének dsszevonhatosaga az
azonos munkanyelv miatt. Feladat rovid- és kozéptavon a képzés minél szélesebb korben
torténd nemzetkdzi promotalasa, piackutatas alapjan.

4.1.1.2. Emberi erdforras tandacsado mesterképzési szak angol nyelven Human Resource
Counselling cimmel (4 szemeszter, 120 kredit)
A Kar Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai Intézete a szak magyar nyelvii
valtozatat 2023-ban akkreditaltatta (MAB) ¢és inditotta el a 2023/2024-es potfelvételi
eljarasban. Az angol nyelvii valtozat engedélyeztetésére intézményi eljarasaban keriilt sor, az
Oktatasi Hivatal nyilvantartasbavételi engedélye 2024 szeptember 2-an érkezett meg karunkra,
a szak a 2024/2025-0s tanév 1. félévétdl valt indithatova, jelenleg 16 {6 kiilfoldi hallgato nyert
felvételt és rendelkezik aktiv jogviszonnyal (https://u-szeged.hu/english/human-resource).

A teljes mesterképzési szak angol nyelvii nyilvantartasba vételét megel6zden az Intézet
részismereti képzésként elinditotta annak 2 szemeszteres (62 kredit) részét Preparatory Course
in the field of Social Sciences and Humanities cimmel (https://u-szeged.hu/english/preparatory-
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courses/preparatory-course-in), melyen 8 BYD-érdekeltségli kinai hallgatd tanult, akik
becsatornazasra keriiltek a 4 szemeszteres teljes mesterképzésbe az eddigi teljesitéseik
kreditjovairasaval.

Az angol nyelvii mesterképzési szak tovabba bekeriil a Stipendium Hungaricum ¢és a
Diaszpora fels6oktatasi 6sztondijprogramok kinalataba is. El6zetes piackutatas szerint a BYD
épild szegedi lizemében dolgozo kinai szakemberek a képzés irant elsédlegesen érdeklodo
célcsoport, azonban tovabbi feladat rovid- és kozéptavon a képzés minél szélesebb korben
torténd nemzetkozi promoétalasa, piackutatas alapjan.

4.1.2. Uj, intézményi eljirdsban inditani tervezett angol nyelvii mesterképzési szakok

4.1.2.1. Tartalom és nyelv oktatasa angol nyelvii mesterképzés — Content and Language
Integrated Learning (CLIL) MA Program (2 szemeszter, 60 kredit)

A képzeés célja, hogy a hallgatok megismerjék a tartalom és nyelv integralasa modszertananak
elméletét és gyakorlatat. A CLIL modszertan mara az eurdpai oktatds féaramlataba keriilt, és
széles korben alkalmazzdk hazankban is (két tanitdsi nyelvl iskoldk, nemzetiségi iskolak,
nemzetkdzi [amerikai, brit, francia, osztrak] iskolak).

Az SZTE JGYPK Alkalmazott Humantudomanyi Intézet Modern Nyelvek és Kultirak
Tanszéke széleskorli tapasztalatokkal rendelkezik a CLIL moédszertannal, a CLIL
tanarképzéssel és a kapcsolodo kutatassal kapcsolatban. A tanszéken tobb féléven at miikodott
sikeresen a ,,Szaktargyak oktatdsa idegen nyelven” képzés, eldszor mesterképzéseként, majd
szakiranyu tovabbképzésként. A CLIL teriiletén gyakorlati tapasztalataikat a partneriskolaikon
keresztiil tudjak elmélyiteni, akikkel szoros egylittmiikodés alakult ki az évek soran. A CLIL
tanarképzésben és a partneriskolaik révén szerzett tapasztalataikat 6tvozik a nemzetkozi
palyazatokban (Cost Action 21114, CLIL NetLE https://www.clilnetle.eu/, CLIL HET V4+
https://clil-het.eu/) szerzett tapasztalataikkal a Tartalom és nyelv integraldsa angol nyelvii
mesterképzés kialakitasaban. A képzés gyakorlatkdzpontt, a halotervet a legfrissebb kutatdsok
alapjan allitjak 6ssze. Fontos szerepet kap a képzésben a tananyagfejlesztés is.

4.1.2.2. Kozép-Europa tanulmanyok MA angol nyelven — Central European Studies MA (2
szemeszter, 60 kredit)

Az SZTE JGYPK Alkalmazott Huméantudomanyi és Kisebbségpolitikai Intézete altal inditani
kivant képzés célja olyan szakemberek képzése, akik megszerzett térspecifikus ismereteik
birtokaban képesek a kozép-eurdpai térséghez kapcsolodo kiilpolitikai, gazdasagi elemzdi,
kutatoi, képviseleti, kulturdk kozotti kozvetdi, kulturdiplomdciai és szervezoéi feladatok
ellatasara a tudomanyos életben, a sajtoban, a diplomadcia teriiletén, a vallalati munkéban,
kisebbségi szervezetekben és kiilonbozo kulturalis kozosségekben. Mindezek alapjan pedig
felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatdsdra. A képzés célcsoportja
elsddlegesen a térség irant érdeklddd kiilfoldi hallgatok, oktatdsi tapasztalataik alapjan
elsédlegesen a kinai, a torok és a volt szovjet térségbdl érkezo hallgatok jelenthetik a képzés
legfontosabb hallgato6i bazisat.

4.1.2.3. Egeszségfejlesztés, mentalhigiené — Health Promotion, Mental Health Promotion
mesterképzési szak (2 szemeszter, 60 kredit)
Az SZTE JGYPK Alkalmazott Egészségtudomanyi és Kornyezeti Nevelés Intézete (és
jogelddjei) 1992 ota folytat egészségfejlesztd és lelki egészségfejlesztd, mentalhigiénikus
szakemberképzést. Népszerli, magas szinvonali és nemzetkozi képzések és tapasztalatok,
egylittmiikodések bevonasaval kialakitott korszerti képzést nyujt az Intézet Egészségfejlesztd
mentalhigiéné szakiranyu tovabbképzési szakja és az Egészségfejlesztd mentalhigiénikus
pedagdgus szakvizsgara felkészitd szakirany tovabbképzési szakja
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(http://www.jgypk.hu/tanszek/alkegeszseg/01 IntezetMenu/01Felvetelizok/felveteli.html),
melynek bazisdn kivanja Osszedllitani az Intézet az angol nyelvli mesterképzésként
létrehozandd mesterképzési szakjat.

4.1.2.4. Tovabbi megvizsgalando lehetoségek

Az SZTE Nemzetk6zi Kapcsolatok Igazgatosaga piackutatasa alapjan nemzetkozi tekintetben
kereslet mutatkozik az Art and Design valamint a Media Communication teriiletekre, igy
érdemes az ezeken a teriileteken létesithetd és indithatd angol nyelvii mesterképzési szakok
kidolgozasan is gondolkodni. E képzések azonban tovabbi, a nemzetkdzi igényeknek is
megfeleld infrastrukturalis fejlesztéseket igényelnek.

4.1.3. Részismereti képzéscsomagok dsszedllitdsa

4.1.3.1. Kari Erasmus+ kurzuskindlatbol 6sszeszerkesztett tematikus képzési csomagok

A Juhasz Gyula Pedagdguskeépzdé Kar tobb mint 100 idegen nyelvii kurzust kinal a beérkezd
Erasmus+ hallgatoknak, melyek legnagyobb része angol nyelvii (https:/www.jgypk.u-
szeged.hu/idegennyelvu-kurzusok/erasmus-kurzusok). Ez a kinalat lehetdséget teremt arra,
hogy akar képzési teriiletekre allokalva, akar altalanosan miiveld kurzuscsomagot létrehozva
alakitsuk ki részismereti képzéscsomagjainkat, egyiitt oktatva a jelentkezéket az Erasmus+
mobilitds keretében a karra beérkezett hallgatokkal (10. tdblazat) és az egyetem mas karaira
beérkezett hallgatokkal.

10. tablazat. Tempus Kozalapitvany altal kezelt mobilitdsi program keretében a JGYPK
bilateralis szerzodéseivel beérkezo hallgatok 1étszama (2020 — 2024)

2020- | 2020- 2021- | 2021- 2022- | 2022- 2023- | 2023- 2024-
20211 | 2021 2022 1. | 2022 2023. 2023. 2024 1. | 2024. 2025.

II. IL. L IL. II. L
bejovo 3 0 15 6 12 4 13 7 12
nemzetkozi
hallgatéi 1étszam
(f6)

A fenti elvnek megfelelden jartunk el az Indonéz Nemzetkdzi Hallgatoi Mobilitasi Osztondij
Program (IISMA - https://u-szeged.hu/scholarship/iisma-for-indonesians) keretében kiajanlott
népszerli kurzuscsomagunk esetében is, amelyre a program induldsa 6ta minden évben
fogadunk indonéz hallgatokat. 2021-ben a 4 karra érkezett 25 hallgatobol 10 £6, 2022-ben a 7
karra érkez6 46 hallgatobol 6 {6, 2023-ban a 8 karra érkezett 39 hallgatobol 5 {6 és 2024-ben a
9 karra érkezett 50 hallgatobol ugyancsak 5 6 tanult karunkon, emellett két indonéz kulturalis
rendezvénynek is otthont adtunk (Batik Day, Lentera).

4.1.3.2. A Kar nemzetiségi képzéseibol osszeallitott részismereti képzési csomagok

A Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar gondozasdban folynak a német, romén és szlovak
nemzetiségi alap-, osztott részidds tanari mester- és osztatlan tanari képzések. Igény esetén ezen
nyelveken is kialakithatok részismereti képzési csomagok. A nemzetiségi képzések esetében a
kiilfoldi allampolgarsagu lektorok bevonasara is lehetdség van.

4.1.4. Oktatoi kompetenciafejlesztés

A JGYPK deklaralt mindségcélja az oktatok idegen nyelvi és nemzetkdzi kompetencidinak
fejlesztése. Ennek érdekében a JGYPK Alkalmazott Humantudomanyi Intézetének Modern
Nyelvek és Kulturdk Tanszéke Angol Szakcsoportja az alabbi oktatdi tréningeket hirdeti meg
rendszeresen:
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- Angol nyelvil dravezetés

- Tudomanyos kozlemények szoban és irasban angol nyelven

- Tudomanyos kozlemények irasa — egyéni konzultacio
A fenti kurzusok tapasztalataira és az oktatdi visszajelzésekre alapozottan az Intézet online
oktatasi csomag kifejlesztését is inditvanyozza oktatok részére a nemzetkozi kompetenciak
fejlesztéséhez. Ide tartozik az idegen nyelvli oratartas, az angol nyelvli szakmai iraskészség
fejlesztése, illetve az angol nyelvil el6adoi készségek fejlesztése.

4.1.5. Nemzetkozi lathatosag novelése

A nemzetkdzi lathatosag novelésének elengedhetetlen eleme a Kar idegen nyelvii honlapjanak
fejlesztése, folyamatos naprakészen tartdsa. Fontos tovabba, hogy hallgatdink és oktatdink az
Erasmus+ és jelenleg a Pannonia mobilitdsi 6sztondijprogramok keretében képviseljék
karunkat a nemzetk6zi porondon (11. tablazat).

11. tabldzat. Tempus Kozalapitvany altal kezelt mobilitasi program keretében a JGYPK
bilateralis szerzédéseivel kiutazo hallgatok, oktatok €s dolgozok 1étszama (2020 — 2024)

2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022- 2023- 2023- 2024-
2021 1. | 2021 2022 1. | 2022 2023.1. | 2023. 2024 1. | 2024. 2025. 1.
11. II. JIR 11.
kiutazdé  kari | | 1 2 1 2 3 15 10 11
hallgat6i
1étszam (f6)
kiutazé ~ kari | ( 0 12 17 22 40 23 27 5
oktatoi 1étszam
(f6)
kiutazé6  Kari | () 0 7 4 8 7 11 6 0
dolgozoi
1étszam (f6)

Az aktiv nemzetkdzi mobilitds keretében torténd kapcsolatépités a nemzetkozi palyazati €s
publikacios tevékenységet is eldsegitheti. Az oktatoi és stab mobilitason beliil a kiilfoldi
intézmenyekbdl karunkra érkezé szakemberek mobilitasat sziikséges nagyobb mértékben
0Sztonozni.

2022. december 20. utan a hallgatokra vonatkozoéan 1j idegen nyelvi kdvetelmények
léptek életbe, eltorolve a diploma kézhezvételéhez korabban kapcsolt nyelvvizsga-
kotelezettséget, csak a KKK-kban kifejezetten nevesitett szaknyelvi kovetelményeket
meghagyva. Ez azt is eredményezi hosszabb tavon, hogy egyre kevesebb hallgatd fog olyan
szakmai nyelvtudassal rendelkezni, amely kiilf61di résztanulmanyok igénybevételére motivalja,
batoritja 0ket. E tendencia megforditasa érdekében inditvanyozom a hallgatok idegen nyelvi
készségeinek fejlesztésere iranvulo kari lehetoségek megvizsgalasat, az Alkalmazott
Humdntudomanyi Intézet Modern Nyelvek és Kulturak Tanszékének, valamint a Nemzetiségi
Intézet Tanszékeinek bevondsaval.

4.2. Tehetséggondozas

4.2.1. Egyetem dltal elismert szakkollégium

A JGYPK egy, nem hagyomanyos bentlakasos értelemben vett szakkollégiummal rendelkezik.
Az SZTE JGYPK 2014-ben alapitott Miivészeti, Mlivészetpedagogiai és Mivészetkdzvetitd
Szakkollégiuma hallgatéi Ontevékenységre és Onkormanyzatisagra ¢€piild tehetséggondozo
szervezetként muikodik. A Szakkollégium tehetséggondozasi képzési programjaba felvett
hallgatok az altaluk valasztott mithelyekben miivészeti igényt kreativ alkotasokat hoznak 1étre,
illetve eldadomiivészi szereplés formajaban, vagy miivészetpedagogiai, miivészetelméleti és
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esztétikai témakban olyan szinvonalt alkotdsokat, eldadasokat és/vagy tanulmanyokat
készitenek, amellyel eredményesen szerepelhetnek az SZTE kiilonb6zd miivészeti és
tudomanyos rendezvényein, az intézményi és orszdgos miivészeti diakkori konferencidkon,
valamint mas, szegedi, orszdgos ¢és nemzetkdzi miivészeti ¢és hazai tudomanyos
rendezvényeken. A Szakkollégium 7, részben 6nalléan miikodé mithely formajaban muikodik,
az SZTE JGYPK 4 intézetét atfogva. Evente komplex projektek, palyazati tevékenységek,
konferencidk, kiadvanyszerkesztés jellemzi a Szakkollégium aktiv munkdjat. Célom a
Szakkollégium szakmai rendezvényei feletti patrondcio, azok tdmogatdsa, elbsegitése és
kozvetitése.

4.2.2. Hallgatoi tanulmanyi, tudomdnyos, miivészeti versenyen (OTDK) részt vevo és
helyezést eléro hallgatok szama

Az SZTE Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar és az integralt egyetemen beliili jogelddjei
tudomanyos és miivészeti diakkori aktivitdsa igen magas. A Szegedi Tudoményegyetem
1étrejGtte 6ta megrendezésre kertilt 12 OTDK eseményen (25. OTDK, 2001 —36. OTDK, 2023)
221 palyamunkaval vett részt karunk. Ebbdl 45 esetben 1. helyezést, 67 esetben 2. helyezést,
45 esetben 3. helyezést értek el hallgatoink. Kiilondijat 72 esetben itéltek meg hallgatdinknak.
Az elmult 5 OTDK-t tekintve az alabbi tendenciak figyelhetok meg (12. tablazat).

12. tablazat. A JGYPK hallgatoinak OTDK-eredményei a 32. — 36. OTDK-rendezvényeken

32. 33. 34. 35. 36.
1. helyezés 3 6 0 6 3
2. helyezés 8 8 10 6 6
3. helyezés 3 2 0 2 5
kiilondij 6 6 4 8 4
Osszesen 20 22 14 22 18

A 2019-ben sorra keriilt 34. OTDK-szereplést bearnyékolta a COVID19, a tobbi eseményen
azonban egyenletesnek mondhato a teljesitmény. A legutobbi, 36. OTDK esetében Karunk az
elsd helyezések szamat tekintve az SZTE 12 kara kozott az 5. helyen szerepel a GTK-val
holtversenyben. Célom az OTDK-eredményesség tovabbi novelése.

Programban (EKOP) részt vevé hallgatdi létszdam ) )
A kari tehetséggondozas masik fontos pillére a hallgatok UNKP, 2024-t61 EKOP
tevékenységben valo részvétele (13. tablazat).

13. tablazat. A JGYPK UNKP- és EKOP-palyazoinak és 6sztondijasainak szama 2016 és 2024
kozott (6)

Tanév Palyazok dsszesen Osztondijasok dsszesen
2016/2017 4 4
2017/2018 8 8
2018/2019 13 11
2019/2020 15 11
2020/2021 14 8
2021/2021 18 9
2022/2022 16 11
2023/2024 14 11
2024/2025 (EKOP) 8 7
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A program induldsa Ota a palydzok szdma rendszeresen meghaladja a korlatozottan
rendelkezésre 4ll6 helyeket elnyert 0sztondijasok szamat, amely lehetové teszi a legkivalobb
hallgatoi kutatasok tamogatasat. Celom a hallgatok ezen dszténdijprogram iranti nagyobb
erdeklodeésének felkeltése, a TDK és OTDK tevékenységhez is kotve.

4.3. Egyetemi sport 6sztonzése és tamogatasa

Az egyetemi sportéletért az SZTE Sportkozpont felelds. A kritériumtestnevelés részeként 215-
féle sportkurzus és 60 sportag koziil valaszthatnak a hallgatok, 3 egyetemi helyszinen, melyek
koziil a Hattyas sori sportkomplexum karunk kampuszan taldlhatd. A Sportkdzpont ezen feliil
ingyenes rekreacids programokat is biztosit nemcsak a hallgatok, hanem minden egyetemi
polgar, igy az oktatok és a dolgozok szamara is. A Sportkdzpont vezetdje a Kar Testnevelési és
Sporttudomanyi Intézetének adjunktusa, igy a kozvetlen kapcsolat adott Karunkkal.

A Kar abban a szerencsés helyzetben van, hogy egyediili feleldse a sporttudomanyi
képzési teriiletnek, melyen beliil két intézet, a Testnevelési €s Sporttudomanyi Intézet, valamint
az Alkalmazott Egészségtudomanyi ¢és Kornyezeti Nevelés Intézet folytat sportszakos
képzéseket magas hallgatoi 1étszammal és kivalo sportszakmai eredményekkel. Ugyancsak ez
a két intézet rendelkezik azzal a szaktudassal és szakembergardaval, amely tevékenységével
hozzajarulhat ahhoz, hogy a Kar az egészséges hallgatok és munkavallalok kara legyen. Ehhez
kezdeményezem az érintett intézetek szakemberei és tehetséges hallgatoi részvetelevel kari
egészségfejleszto, egészségmegorzo szolgaltatasok kidolgozdsat és miikodtetését.

4.4. Tarsadalmi felzarkoztatas erésitése

Fontos indikator a Fejlesztend6 jarasbol (HHH térség) érkezd, aktiv jogviszonnyal rendelkez6
hallgatok szama. A 2024. évi oktoberi statisztika adatai szerint a JGYPK aktiv hallgatdinak
beiskolazasi vonzaskorzete allando lakohely szerint foként Csongrad-Csanad, Bacs-Kiskun és
Békés Varmegyek, emellett Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyékbdl is érkeznek nagyobb
szamban hallgatok. Néhany hallgatd azonban a fennmaradé varmegyékbol is érkezik
(https://firstat.oh.gov.hu/intezmenyi-letszamstatisztika). Az aktiv hallgatoi 1étszam 1,7%-anak
allando lakohelye hatranyos helyzetl telepiilés. Ezzel szemben a passziv statuszi hallgatok
2,5%-a, a felvett, de be nem iratkozott hallgatok 3,6%-a szarmazik hatranyos helyzeti
telepiilésrol. A passziv statusza hallgatok 1,7%-a, a felvett, de be nem iratkozott hallgatok 4%-
a vajdasagi magyar hallgatd. Ezek az adatok jol jelzik, hogy a lemorzsolddas csokkentése
érdekében meg kell vizsgalni a hatranyos helyzetii telepiilésekrol érkezo és a vajdasagi magyar
hallgatok segitésének lehetéségeit a tanulmanyok passzivaltatisa vagy el nem kezdése
indokainak fiiggvényében.

Egy masik fontos indikator a megvaltozott képességli, aktiv hallgatdi jogviszonnyal
rendelkezd hallgatok szama. A Juhdsz Gyula Pedagogusképzé Kar nagy hangsulyt fektet a
fogyatékossaggal €16 hallgatok tdmogatasara, a hallgatokozpontl attitiidje mellett erre az
orszagosan is elismert gyogypedagdgus-képzése is predesztindlja. A Neptun nyilvantartasa
szerint a 2024-2025-0s tanév 1. félévében 73 hallgato él valamilyen fogyatékossaggal, 74%-uk
a diszkalkulia, diszgrafia, diszlexia, diszortografia valamelyikének vagy kombinacidinak
diagnozisaval, a fennmarado esetek pedig a hallassériilt, mozgaskorlatozott, latassériilt,
hiperaktivitas, autizmus vagy a halmozottan fogyatékos kategdoridban oszlanak meg. A
hallgatokat kari esélyegyenldségi referens is segiti, valamint kivalé kapcsolat all fenn az
Egyetemi Eletvezetési Tanacsaddé Kozponttal. Célom, a fogvatékossiggal é16 hallgatok
esélyegyenloségének tovabbi elomozditisa az Alkalmazott Pedagogiai Intézet kivadlo
szakembereinek bevonasaval.

Tovabbi indikatort jelent a gyermeket neveld, aktiv hallgatéi jogviszonnyal rendelkez6
hallgatok szama. Erre az indikatorra vonatkozoan jelenleg nincs adatunk, arrdl az egyes
szakokat gondozo egységek hallgatoikkal végzett munkaja nyoman kaphatunk képet.
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Feltételezhetéen a részidds, levelez6 munkarendii képzésekben taldlkozhatunk nagyobb
aranyban gyermeket nevel6 hallgatokkal. Célom a kisgyvermeket nevel6 hallgatok sziikségleteit
feltaro kari adatbazis kialakitisa és a sziikségletekre reagalo oktatismodszertan és
oktatdasszervezés kidolgozasanak kezdeményezése. Ebben az esetben is fontos segitséget
jelenthet az 1.2.2. pontban mar kifejtett aszinkron tavolléti oktatas rendszerének és feltételeinek
kidolgozasa.

A kisgyermeket neveld hallgatok mellett ugyanolyan fontos a kisgyermeket neveld
oktatd és dolgozo egyetemi polgarok segitése is. A beteg gyermek, vagy beteg hozzatartozo
otthoni felligyelete okan otthonmaradé munkavallalo feladatainak atvétele gyakran okoz
nehézségeket, ezért meg kivanom vizsgalni a tdavolléti munkavégzés ilyen esetekben
alkalmazhato és a Szegedi Tudomanyegyetem dltal tamogatott lehetoségeit.

5. Egyéb tamogatott ellatandé kozfeladat
Az SZTE tobbek kozott a tovabbi jogcimeken részesiill még allami tdmogatasban, mely
jogcimek teljesiiléséhez Karunk is hozzéjarul:

5.1. Fogyatékossaggal €16 hallgatok utani kiegészité tamogatas
Lasd. a jelen fejezet 4.4. pontja.

5.2. Kis szakok képzésének tamogatasa

Az Nftv 108.§ 21. értelmében ,.kis 1étszdmu szak: nemzetkdzi kotelezettségvallalés, kultar- és
oktataspolitikai érdekek alapjan inditott képzés, amelynek éves, magyar allami
(rész)osztondijjal tamogatott felvehetd 1étszama orszdgosan nem haladja meg a husz fot,
tovabba a nemzetiségi képzés”’; Karunk képzései koziil kis szaknak mindsiil az Alkalmazott
nyelvészet mesterképzési szak, a Kisebbségpolitika mesterképzési szak és a Miivészeti
Instruktor mesterképzési szak, valamint a nemzetiségi képzések. Célom ezen szakok megdrzése
a hallgatoi bazis novelése lehetoségeinek megvizsgaldsdval és a felelds eroforras-gazdalkodas
szem elott tartasdval.

5.3. Kozépiskolai tanulmanyi versenyekre torténé felkészités és megrendezés tamogatasa
Karunk Alkalmazott Egészségtudomanyi ¢és Kornyezeti Nevelés Intézete Technika
Tanszékének Kornyezetfizika Munkacsoportja rendezi meg €s ad otthont minden évben a Bor
Pal fizikaverseny dontdjének, valamint az emelt szintii fizika érettségi lebonyolitdsanak
helyszine. Az Alkalmazott Pedagogiai Intézet Ovodapedagdgus-képz6 Tanszéke minden évben
meghirdeti a Tehetséggel fel: A j6v6 Te vagy! program keretében A JOVO OVODAIJA cimii
palyazatat és Meseszonyeg ciml palyaorientacios programjat kozépiskolasoknak és az
o6vodapedagogia irant érdeklédéknek, melyek utan a felvételi eljaras soran intézményi pont is
adhato. A Miivészeti Intézet Rajz-muvészettorténet Tanszéke rendszeresen tart felvételi
elokészitd tanfolyamot. A Szakképzési, Feln6ttképzési és Tudasmenedzsment Intézet
Miivelddéstudomanyi Tanszéke minden évben megrendezi palyaorientdcids programjat, az
Eurépa Napot, ami egy olyan vetélkedd, amelyre a varos kozépiskoldinak csapatai
jelentkezhetnek. Tdmogatom egységeink részérdl tovabbi hasonlo, a kozépiskolas, leendd
egvetemi _hallgatok szamdra rendezendd események, tanulmanyi versenyek, felkészitések
szervezését, melvek a kari PR és a hallgatdi létszam novelésének a szempontiabdl is fontos
kezdeményezések.

5.4. Nemzetiségi képzés kiegészito tamogatasa

Karunk Nemzetiségi Intézete harom tanszéke (Német és Német Nemzetiségi Tanszék, Roman

Nyelv és Irodalom Tanszék, Szlovak Nyelv és Irodalom Tanszék) gondozza a német, roman és

szlovak nemzetiségi alapképzési €s osztatlan tanari €s osztott részidOs tanari mesterszakokat,
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valamint részt vesz a nemzetiségi tanitoképzésben ¢€s a tanitoképzés német nyelv valaszthato
miveltségi teriileti képzésében. A nemzetiségi képzések kiegészité tamogatdsaként kapott
Osszeg évek Ota valtozatlan, ezért osztondzni kivanom a tamogatasi osszeg emelésére vonatkozo
diplomdciai targyaldsok kezdeményezését.

5.5. Pedagogus diszoklevél kiadasaval kapcsolatos koltségekhez valé hozzajarulas

Karunk minden évben diszoklevélatado tinnepség keretében kdszonti azokat a pedagogusokat,
akik 70, 65, 60 és 50 éve szerezték meg tanari, illetve tanitoi okleveliiket. A résztvevok szama
minden évben szaz fo feletti és biiszkeséggel tolti el karunkat az, hogy ennyi kivalo szakembert
bocsajthattunk ki az évtizedek soran. Ezt a felemelé hagyomdnyt a rangjanak tovdabbi

crer

érdemes elgondolkodni a nem a pedagogusképzés teriiletén diplomat szerzettek diszoklevél-
adomanyozasi rendszerének kidolgozasan is, azonban ez majd évtizedek mulva valik aktualis
kerdesseé.

5.6. Sziil6fold képzés tamogatasa — kihelyezett képzések

A Kar mar rendelkezik eziranyu gyakorlattal az Inkluziv Fejlesztd Szakpedagogia Szakiranya
Tovabbképzési Szak (2017-2023) és a Logopédia Szakiranya Tovabbképzés (2020-2022)
mikodtetésével, valamint akkreditalta a Gyogypedagogia alapképzési szak kihelyezett
tagozatat, amely végiil nem indult el, de lehetdségként rendelkezésre all. Aktudlisan a Sziil6fold
Alapitvany tdmogatasaval indult el 2023 szeptemberében a Kar és a szabadkai székhelyli
Szekeres Laszlo Alapitvany egylittmiikodésének koszonhetden a Szakképzési, Felndttképzési
¢s Tudédsmenedzsment Intézet Miivelédéstudomanyi Tanszékének gondozasaban miikodd
Kozosségszervezés alapképzési szak levelezd munkarendi képzése, mely jelenleg 2
¢vfolyammal muikodik. Cel a megrendelések fiiggvényében a képzés tovabbi sikeres
miukodtetése, igeny eseten ujabb hataron tuli kihelyezett keépzésinditas lehetoségének

megvizsgaldsa.

6. A hallgato, mint felel6s egyetemi polgar

A hallgatok nem pusztan alanyai, hanem formaloi is kell, hogy legyenek a Kar oktat6, kutatd
¢s kozéleti tevékenységeinek. Ennek érdekében indokolt a hallgatd egyetemi polgarok
tudatosabb bevondsa a Kar €letébe. Az oktatdsra, kutatdsra és egyéb feladatellatasra vonatkozo
vezetoi elképzelések egyéb alfejezeteiben megfogalmazottakon tul fontosnak tartom kiemelni a
tovabbiakat is.

6.1. A Hallgatéi Onkormanyzat vezetdsége és a kari vezetés szorosabb egyiittmiikodése
Lehetdséget kivanok biztositani a kari HOK vezetdje szamara, hogy a rendszeres vezetdi
¢rtekezleteken a hallgatokat érinté pontok targyalasanal elézetes egyeztetést kovetden
tanacskozasi joggal jelen legyen.

6.2. Minéségbiztositas

Minden félévben lehetdsége van a hallgatoknak oktatoik és kurzusaik értékelésére a Neptunban
kitoltott kérddiv formajaban. Ezzel a lehetdséggel azonban az Osszhallgatoi 1étszamhoz
viszonyitva csak kevesen élnek, pedig fontos visszajelzést nyljtana az oktatds mindségével
kapcsolatban. Nem gondolom, hogy e kitdltés elmaradasanak az érdektelenség lenne a kivalto
oka, inkédbb az a rossz beidegzddés, hogy a kozolt vélemény negativ kovetkezményeket vonhat
maga utan az azt kozl6 hallgatd szamara. Célom a hallgatokat minél nagyobb mértékben
erdekeltté tenni az OMHYV kiterjesztésében és eredményes lebonyolitasaban.
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6.3. Oktatokkal kozos tanszéki, intézeti vagy kari szakmai forumok

E kezdeményezés nem ujkeletii, szamos jol mikddo kari példa hozhaté fel ra, igy a kari jo
gyakorlatok kiterjesztése nagyon fontos. E forumok lehetnek konferencidk, szakestek,
vetélkedok €s minden olyan forma, amely akar jatékos, akar komoly platformon szolgélja a
tandran kiviili oktatdi-hallgatoi egylittmikddést, tapasztalat- és informaciocserét. Ezen
alkalmakkor pl. olyan fontos kérdésekrél is lehet mithelymunkat folytatni, mint
szakspecifikusan a nem formalis, informalis tanulds sordn megszerzett tudas, munkatapasztalat
tanulmanyi kovetelményként valo kreditalasa (validacid). Célom e forumok rendszeresitése és
tamogatdsa a szakintézetekkel és szaktanszékekkel egyiittmiikodésben.

6.4. Hallgatoi szolgaltatasok

Az Nftv nevesiti az igyenes hallgatoi tanacsadast, melyhez a Karon rendelkezésre allnak a
megfeleld szakemberek. Igényfelmérésre alapozottan szervezhetd pl. tanulmanyi tanacsadas,
¢letmodd tandcsadas vagy karrier tanacsadas. Szolgaltatasként megjelenhet a kommunikécios
készseégtejlesztés, konfliktuskezelés, tanulasmodszertan, szakdolgozatkészités fortélyai, kreativ
irds, palyazatirds, hivatalos tigyintézés, felhasznaldi szintli programismeret, szabadidds
testmozgas, kézmiives klub stb. A hallgatoi szolgaltatdsok korébe az egyetemi szolgaltatd
egységek, példaul az Eletvezetési Tandcsadd Kozpont szolgéltatasainak bevonasa is indokolt.
A szolgaltatasként biztosithatd tevékenységek oktatdi részrdl megjelenhetnek a kari
munkamegosztasba integraltan.

6.5. Tehetséggondozas

Karunk TMDK-aktivitasa ¢és OTDK-sikerei jelzik hallgatoink tehetségét. A TMDK-
konferencia jo terep arra, hogy hallgatéink megmutathassak magukat, a kés6bbi tudomanyos
elomeneteliik érdekében pedig hasznos és fenntartandd kezdeményezés a TDK miithelykdotet
megjelentetése, melyben a legkivalobb hallgatéi munkak teljes irdsai szerepelnek. Javaslom
tovabbd a Kar Alkalmazott Pedagogiai Intézete altal gondozott Modszertani Kézlemények
Folyoiratban évente egy hallgatoi irdsokbol szerkesztett tematikus szam megjelentetését,
melyre palydzati formdban lehetne jelentkezni.

6.6. Felzarkoztatas
A tehetséggondozas mellett ugyanolyan fontos, hogy pl. az alapkészségek terén felzarkoztato,
feilesztd foglalkozasok igénybevételére legyen lehetdség. A szakdolgozatok elkészitése soran

végzett tudomanyos kutatomunka adatainak feldolgozasahoz sziikséges matematikai-
statisztikai ismeretekhez nem mindenki rendelkezik megfeleld alapokkal a kozépiskolai
tanulmanyai alapjan. Sziikség lehet az anyanyelvi vagy az idegennyelvi készségek fejlesztésére,
vagy éppen a kémiai vagy fizikai ismeretek polirozasara. Mindezek kari vagy egyetemi
szabadon valaszthato kurzusok keretében valhatnak elérhet6vé.

Elérendé célok osszefoglalasa

Célom eléremutatd 1épésekkel eldsegiteni a Kar oktatdsi, tudoméanyos és kozéleti téren torténd
tovabbi fejlodését, szerepének ndvelését és helyzetének megérzését az SZTE-n beliil,
orszagosan ¢és a nemzetkOzi szintéren a magyar felsdoktatast érintd jogszabalyi és
kormanyrendeleti valtozasok, az ezeket kovetd és ezek mellett fennallo tarsadalmi igények és
sziikségletek, valamint a nemzetkdzi piac és a Szegedi Tudomdanyegyetem érdekeinek
figyelembevételével. Célom a Karon képviselt értékek tovabbvitele és uj értékek teremtése,
ezek objektiv orszagos és nemzetkdzi mércével mért rangjanak transzparenssé tétele.
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A cél elérése érdekében az alabbi pontok megvaldsulasat tartom fontosnak:

A jelenlegi, sikeresen miikodd hazai és nemzetkdzi képzési portfolid megtartésa,
mikodtetése ¢és fejlesztése, a hazai és nemzetkozi képzési portfolio bdvitése;
kapcsolodo pontként a hallgatdi lemorzsolodés csokkentése, a rendelkezésre allo allami
finanszirozott aktiv hallgatoi 1étszam maximalis kiaknazasa és az onkdltséges hallgatoi
létszam novelése, a hallgatok tehetséggondozasa, felzarkoztatasa,
kompetenciafejlesztése, hallgatoi szolgaltatasok biztositasa;

A Kar altal sikeresen miikddtetett szakmai miithelyek megdrzése és tovabbfejlesztése; a
gyakorlatorientalt szemlélet és gyakorlat erdsitése az egyes szakok képzési €és kimeneti
kovetelményei adta keretek maximalis kihasznalasaval és a Karon miik6do gyakorlati
mihelyek tamogatasaval, erésitésével,

Uj szolgaltatasok felkinalasaval a bevételszerzd képesség novelése;

A palyazati aktivitas szélesitése és a nemzetkozi palyazati lehetdségek nagyobb mértéki
kiaknazasa; a karon beliili és karkdzi oktatasi, kutatasi és palyazati egyiittmiikodések
erositése;

A hazai €s nemzetkozi tudomanyos publikacids tevékenység erdsitése €s timogatasa;
A fentieket tdmogatd kari szervezetfejleszté €s humanerdforras-fejlesztd, valamint
anyagi 0sztonzok beépitésére szolgald 1épések megtétele;

A kari dolgozok munkahelyi elémenetelének, fokozatszerzésének, tudomanyos
munkdjanak tdmogatasa;

Az oktatd és nem oktatd kari polgarok teljesitményen alapuld, nagyobb anyagi és
erkolcsi megbecsiilésére, kozosségfejlesztésére, szolgaltatdsokra, igény szerinti
tovabbképzésiikre, munkavégzésiik rugalmasabba tételére iranyuld intézkedési
lehetdségek megvizsgalasa;

A Kar hallgatoi polgarainak tudatosabb bevonasa a Kar oktatd, kutatdo és kozéleti
tevékenységeibe.

A fenti célok elérésében szamitok a Juhdsz Gyula Pedagdgusképzé Kar minden intézetének,
tanszékének, kozponti egységének, munkavallalojanak, polgaranak szaktuddsara és
tamogatasara, hogy egyiitt erdsitsiikk életiink e fontos szinterét! Tamogatasukat eldre is
koszonom!

Szeged, 2025.01.09.

Dr. habil. Tarko6 Klara
foiskolai tanar
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Vezetdi elképzelések részletes tervei a gazdalkodasrol, mely a finanszirozasi helyzet
ismeretében tartalmazza a Juhasz Gyula Pedagogusképzé Kar fenntarthatésagara és
gazdasagi egyensulyara vonatkozé rovid és hosszu tavi, valamint a szervezeti egység

személyi fejlesztésére vonatkozo kozép- és hosszu tavu terveit

Gazdalkodas
A Kar gazdalkodasaért a Dékan felel, a gazdalkodas kerete a kari koltségvetés. A Kar
alapfeladatainak ellatdsahoz a karokra lebontott, Szenatus 4&ltal elfogadott egyetemi
koltségvetés képezi az alapot. Az egyetemi koltségvetéshez alapul a kozfeladat-finanszirozasi
szerz6dés altal biztositott alap- és teljesitményalapu tdmogatds, valamint a sajat bevételek
szolgalnak. A Kar bevételi és kiadasi oldala megtervezésének alapjat mindig az el6z6 évi adatok
jelentik, figyelembe véve pl. a jogszabalyi valtozasokat, a bérrendezéseket, az onkoltség-
Osszegek valtozasait vagy a bevételek és a feladatstruktira alakulasat. A gazdalkodas
keretalapt. Az Egyetem tovabba egyensulyi alapot kiilonit el annak érdekében, hogy az
egységek esetleges negativ mérlege okozta kockazatokat enyhitse. Karunk, bar folyamatosan
csokkend meértékben, de raszorul az egyensulyi alapra. Az évente benyujtandé fejlesztési
tervben ezért hangsulyosnak kell lennie e raszorulds mértékének csokkentésére vonatkozod
intézkedéseknek. Alapelv a tudatos tervezés, a hatékony forrasfelhasznalas és -novelés, a
hatékony, racionalis és fegyelmezett gazdalkodas, a kiszamithatosag, a bevételszerzo képesség
novelése, a belso tartalékok feltarasa és mozgositasa, valamint az atlathatésag novelése,
biztositasa.

A kozfeladat-finanszirozasi timogatas karunk hozzajarulaséaval is teljesitett jogcimei a
bazis alaptamogatas, a kiegészitdé alaptamogatds, a teljesitményardnyos alaptamogatas, a
hallgatoi juttatasok, a mindségi bazistimogatas, a teljesitményaranyos és a kiegészité mindségi
tamogatas, az infrastruktura tamogatas, a kiemelt felsdoktatasi agazati célok tdmogatasa, az
egyeéb kozfeladatokra nyujtott tdmogatids és az egyéb, kormanyhatarozat alapjan nyujtott
tdmogatas. A fentieknek megfelelden a Karra es6 koltségvetési timogatas az alabbi tételekbol
all:

1. Bevétel — Tamogatasi oldal
Az elmult 3 év tekintetében a Juhasz Gyula Pedagdégusképzé Kar rendelkezésére allo
koltségvetési tamogatas Osszegei a kovetkezOképpen alakultak (1. tablazat):

1 tablazat. JGYPK-ra es6 koltségvetési tamogatés (2022-2024)
2022 2023 2024
koltségvetési tamogatas | 1 639 810 eFT | 1 639 810 eFt | 2 178 290 eFt

A Kar szamara allokalt emelked6 6sszegek a Kar teljesitoképességének fokozatos er0sodését
jelzik.

1.1. Fels6foku oktatasi kozfeladat tamogatasa
A bazis alaptamogatas kiszamitasanak alapja az adott év marcius 15-ei és oktober 15-ei OSAP
statisztikdinak egyszerli szamtani atlaga szorozva az adott képzések esetében a 2021/2022.
tanév Oszi félévére Kari Tanacsi hatarozattal elfogadott Onkoltség Osszegével. A bazis
alaptamogatashoz adodik tovabba a kiegészitd alaptamogatds meghatarozott szazalékos
Osszege. A hallgatoi 1étszamok utdn jard tamogatas képezi karunk esetében a legnagyobb tételt.
A pedagdgusképzés képzési teriilethez tartozo osztott tanari mesterszakok esetében 15
szazalékpontos, osztatlan tanari szakok esetében 25 szazalékpontos korrekcid s
hozzészamitodik. Hasonlo korrekcid azonban a pedagdgusképzés képzési teriilethez tartozo
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alapképzési szakok esetében nem jelenik meg, melynek indoka jelenleg nem ismert, igy révid
tavon a bazis alaptamogatds novelésének egyik lehetséges teriilete a nagy létszammal miikodo
tanito, ovodapedagogus, gyogypedagogus és szakoktato alapképzési szakos hallgatok utan jaro
korrekcio lehetoségének megvizsgaldsa és érvényesitése. Ez a korrekcio az aktualis hallgatoi
létszamokkal kalkulalva 61,312 millio Ft/év tobletbevételt jelenthetne a Karnak.

Az onkoltségek megallapitasanak kereteit képzési szintenként és képzési teriiletenként
a 389/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet a felsdoktatasi intézmények alaptevékenységének
finanszirozasarol 1. sz. melléklete tartalmazza. A kozfeladat-finanszirozasi szerz0dés
megkdtésének referenciaként miitkodo idején a Kar képzéseinek 6nkoltség-megallapitasa soran
alapelvként szolgalt a rentabilitasi szamitasok mellett a fizet6képes kereslet és a versenytarsak
kinalatanak figyelembe vétele is, ezért tobb szak esetében nem a rendeleti maximum keriilt
megallapitasra. Ezt a Kar a 2025-2026-os tanévben kezdd hallgatokra vonatkozo
onkoltség/koltségtérités sszegek megallapitasakor korrigalta; minden alap-, mester-, valamint
osztott részidds €s osztatlan tandri mesterképzési szak esetében a rendeleti maximumot
alkalmazva. E korrekcio eredménye azonban csak a jelen finanszirozdsi szerzodés lejarta utdn,
2027. februar 1-tol érvényes uj szerzodésben érvényesiilhet, igy hosszabb tavu lehetéséget
jelent. Az aktualis hallgatoi 1étszamokkal kalkulalva ez a 1épés mintegy 21,198 millio Ft plusz
bevételt jelenthet a Karnak. A rendeletileg nem kotott tandijkeretli szakiranyu tovabbképzési
szakok és pedagogus szakvizsga programok esetében ugyancsak eszkozolt emeléseket a Kar,
az inflacioval korrigalt 6sszegeket kitlizve, melynek nyoman a jelenlegi hallgatoi 1étszammal
szamolva ugyancsak jelentkezhet fél milli6 forintnyi névekedés. Az 6nkdltség-emelés magaban
rejti az Onkdltséges hallgatoi 1étszam esetleges csokkenésének veszElyét is, de még ezen veszély
mellett is ezzel a 1épéssel 10-15 millio forint tobbletbevétel realizalhatd. Rendeleti korrekciot
igényelne az a tény, hogy a mivészetkdzvetités képzési terlileten nem keriilt megallapitasra
mesterszakos normativa, igy a Miivészeti instruktor mesterképzési szak esetében csak becsiilt
Osszegekkel tudunk kalkulalni. Fontos feladat lenne e hidnyossag potlasara felhivni a
Minisztérium figyelmét!

Hosszu tavon tovabbi létszam- és bevételnvekedést hozhatnak az egyetemi allami
finanszirozott és be nem toltétt kapacitasok kiaknazasaban rejlo szaklétesitési és szakinditasi
kezdeményezések, valamint a Kar profiljahoz illeszkedd olyan szakok, képzési programok
létesitése és inditasa, amelyek kizarolagosan onkoltséges formaban miikédhetnek (szakiranya
tovabbképzési szakok ¢€s pedagogus szakvizsga programok, mikrokreditszerzé és
mikrotanusitvanyt ado részismereti képzéscsomagok, pedagogus tovabbképzések,
felndttkeépzések, nemzetkozi képzések stb.). A fentiek megvaldsulasdhoz hozzajaruld tovabbi
fontos feltétel a hallgatdi lemorzsolddas csokkentése, mely folyamatos feladat!

A fentiekhez kapcsolado, a képzésfejlesztésre és a lemorzsolddas-csokkentésre iranyuld
terveimet az oktatasra, kutatasra és egyéb feladatellatasra vonatkozo vezetdi elképzeléseim
tartalmazzak.

1.2. Teljesitményaranyos alaptamogatas

Fels6foki tudomanyos Kkutatisi és miivészeti alkoto tevékenység kozfeladatellatas
tamogatasa -- Mindségi tamogatas
A mindségi bazistamogatas kiszdmitasara a mindsitett oktatoi-kutatoi 1étszam ¢€s az adott
tudoméanyos mindsitésre meghatarozott éves normativa-érték alapjan keriil sor. /gy a mindsitett
oktatdi-kutatoi létszam névelése hosszu tavon kiemelt feladat. Ahogyan azt az oktatdsra,
kutatdsra ¢és egyéb feladatellatdsra vonatkoz6 vezetdi elképzeléseim 2.1 pontjdban mar
bemutattam, a Juhasz Gyula Pedagogusképzéd Kar munkavallaldinak létszama 2024.12.31.
allapot szerint 284 f6, melybdl 153 f6 oktatdi munkakorben, 16 f6 tanari munkakdrben, 1 6
kutatoi munkakorben, 6 f6 egyéb oktaté munkat segité szakmai munkatars munkakorben és 108
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f6 funkcionalis munkakdrben foglalkoztatott. Az oktatéi munkakorben nyilvantartott aktiv
dolgozok 75,8%-a rendelkezik tudoményos fokozattal. A mesteroktatd esetében a
Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer nem irja el6 PhD/DLA fokozat meglétét, ezért a
mesteroktatoi 1étszam levonasaval az oktatdi mindsitettség 95,1%-o0s. A tandri munkakorokben
(nyelvtanar — 4 6, mestertanar — 1 {6, testneveld tanar — 3 {6, szakmai tanar — 8 f6) dolgozok
szamara ugyancsak nem eldiras a PhD-fokozat megléte, jelenleg a 16 6 tanari munkakorben
dolgoz6 munkatars nem rendelkezik mindsitéssel. 6 6 munkakore egyéb oktaté munkat segitd
szakmai munkatars, ahol szintén nem eldiras a fokozatszerzés, igy ebben az esetben sem
rendelkeznek a munkatarsak mindsitéssel. A Kar jelenleg 113 {6 mindsitett oktatd-kutatod utan

Létezik tovabba a kiegészitd mindségi tamogatds jogcime, amelyben tobbek kozott
szerepel a Laboratoriumi mérdtelep mitkddési tdmogatasa elem is. Bar a Karon miikodik
akkreditalt laboratérium (Dr. Juhdsz Anna Kornyezet-toxikologiai (Kt), Endokrin Diszruptor
(ED) és Vascularis Rendszerzavarokat (VRz) Kutatdo Laboratorium (KtED-VRzKL), ezen
jogcim dedikaltan nem szerepel a Karra allokdlt keretben, igy célom megvizsgalni ennek
indokat es elnyerésének lehetoségeét.

1.3. Felso6foku kozfeladat ellatashoz kapcsolédé infrastruktira iizemeltetési tamogatas —
Infrastrukturalis timogatas

A tamogatas kozfeladat-ellatasahoz sziikséges fenntartasi és mitkddtetési koltségekhez jarul
hozza. A laborcélu haszndlat esetében 1,5-szeres szorzoszam keriil megallapitisra. Ezen
tamogatasi 0sszeg esetében célom megvizsgalni, hogy a Kar laborcélu haszndlati helyisegei
valoban a nevezett szorzoval keriilnek-e beszamitasra.

1.4. Kiemelt felsdoktatasi agazati célokhoz kapcsolédé tamogatasok
A fenti keretben teljesitményalapu timogatas megitélése torténik az alabbiak szerint:

1.4.1. A magyar felséoktatds nemzetkoziesitése

Az idegen nyelvii képzésben részt vevo kiilfoldi hallgatoi létszamunk utan jard tamogatds
novelése elsodleges hosszutavu cél az oktatasra, kutatasra és egyéb feladatellatasra vonatkozo
vezetdi elképzeléseim 4.1. pontja szerint.

1.4.2. A tudomadnyos tehetségek felkaroldsa, tehetségek gondozdsa

Az OTDK-n részt vevd ¢és helyezést elért hallgatok létszama utdn ugyancsak kap Karunk
tamogatast. Hosszu tdvon itt is bevételnévekedést eredményezne a Kar szamara a Tudomanyos
és Muiveszeti Diakkori munka volumenének és sikerességének tovabbi névelése az oktatasra,
kutatésra és egyéb feladatellatasra vonatkozo vezetoi elképzeléseim 4.2. pontja szerint.

1.4.3. Az egyetemi sport osztonzése és tamogatisa (a Magyar Egyetemi-Fdiskolai
Sportszivetség (MEFS) szempontrendszere szerint)

A Sporttudomanyi képzési teriileten egyediil a JGYPK folytat képzéseket az SZTE-n beliil, és
oktatéi munkdja, valamint hallgatoi teljesitménye révén nagyban hozzajarul a MEFS
indikatorainak teljesiiléséhez. Az ezen jogcimen érkezd tdmogatas egyetemi célokat szolgal,
nem kertil felosztasra a karok kozott. Tudomasom szerint ez a MEFS éltal biztositott timogatas
csekély mértékii, azonban fontosnak tartanam legalabb a versenyképességiinket hatrdltato,
leromlott sport infrastruktura nagyobb meértékii tamogatdsat az egyetem részérdl, amely
hosszabb tavon megtériilne a sportszakos képzésekre jelentkezok magas létszamat tekintve,
akiknek egy része a rossz infrastruktira miatt morzsolodik le.
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1.4.4. A magyar felséoktatds tarsadalmi kohéziot novelo szerepének erdsitése

Hosszu tavu cél a Kar képzési kindlatanak és tamogatasi feltételrendszerének vonzobba tétele
a fejlesztendo jardsokbol érkezo, a megvaltozott képességii, a kisgyermeket neveld hallgatok
szamara az oktatasra, kutatasra és egyéb feladatellatasra vonatkozo vezetdi elképzeléseim 4.4.
pontja szerint. Ez az indikator 0sszegyetemi célokat szolgal, az allokalt 6sszeg nem kertil
felosztasra a karok kozott.

1.5. Egyéb tamogatott ellatandé kozfeladat
Ahogyan az az oktatdsra, kutatasra és egyéb feladatellatasra vonatkoz6 vezetdi elképzeléseim
5. pontjaban kifejtésre keriilt, Karunk az e jogcimen jard pontok koziil az alabbiakbol részesiil
tamogatasban:

- kis szakok képzésének tdmogatasa

- kozépiskolai tanulmanyi versenyek

- nemzetiségi képzés kiegészitd tamogatasa

- osztatlan tanarképzés kiegészit6 tamogatasa

- pedagogus diszoklevél kiadasanak koltségei

- szil6foldi képzés — kihelyezett képzések

A fentiek koziil a t6bb kozépiskolai tanulmanyi verseny szervezésével, az osztatlan tandrképzeés
hallgatoi létszamanak novelésével, a kihelyezett képzésre jarok létszamanak novelésével és a
nemzetiségi képzéseknek megitélt kormanyzati tamogatds novelése irdanti lobbizassal lehetne
hosszabb tavon minimalis bevételnovelést elérni. A JGYPK specialis misszidja a nemzetiségi
képzés, a nemzetiségi tanszékek mitkddtetése, melyeket a magyar allam specialis koltségvetési
soron tamogat, hiszen a hataron tili magyar fels6oktatas tamogatasaért cserébe létfontossagu a
szlovak és roman nemzetiségi tanszékek fenntartisa Magyarorszdgon. A tamogatas, amely
specialis soron érkezik a minisztériumtol, mintegy 15 éve nem valtozott, elértéktelenedett, igy
a nemzetiségi képzés fenntartdsa (amelynek megsziintetése diplomaciai bonyodalmakat
okozna), mintegy évi 67 milli6 forintba keriil a Karnak.

Tovabbi jogcim lehet még a fogyatékossaggal ¢é16 hallgatok utani kiegészitdo tamogatas, a
jelenléti  képzési kiegészitd tamogatds, valamint a kulturalis illetménypotlékok és
jogviszonyvaltas. Ez az indikator 6sszegyetemi célokat szolgal, az allokalt 6sszeg nem kertil
felosztasra a karok kozott.

2. Bevétel — Sajat bevétel oldal
Az elmult 3 évben a Juhdsz Gyula Pedagogusképzéd Kar sajat bevételi Osszegei a
kovetkezOképen alakultak (2. tablazat):

2. tablazat. JGYPK sajat bevételek (2022-2024)
2022 2023 2024
sajat bevétel 74 447 FT 137 636 eFT 173 222 ¢FT

A 2. tablazatbdl jol latszik, hogy a Kar sajat bevételteremtd képessége erdteljesen megnott, a
2022-es évi bevételnek a 2,33-szorosa.

A Kar sajat bevételei jelenleg a mar fentieckben is megnevezett hazai és nemzetkozi
onkoltséges/koltségtéritéses oktatasi bevételekbdl szarmaznak, amelyek kiegésziilnek még az
atoktatasi bevételekkel. Ezek novelése rovid és hosszabb tavon is az onkoltséget/koliségtéritést
fizetd hallgatoi létszam novelésével lehetseges, melynek része a meglevo kepzések fejlesztése
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mellett az uj képzések létesitése és/vagy inditdsa is. Az oktatdsi bevételekhez tartoznak a
szamlas oktatasi tevékenységek, példaul a felndttképzési tanfolyamok bevételei is, melyek
korének bovitése ugyancsak tamogatasra érdemes.

Bevétel szarmazik az olyan egyéb hallgatoi befizetésekbol, mint az emelt szinti fizika
érettségi, a felvételi dijak, vagy a hallgatoi kiiloneljarasi dijak. Itt az els6 két esetben ugyancsak
az érintett didk/hallgatoi létszam novelésével érhetd el bevételndvekedés. A hallgatoi
kiiloneljarasi dijak esetében nagyobb tételt képezhetnének a tanulmanyi kotelezettség
teljesités¢hez és a késedelmes ligyintézéshez kapcsolodo dijtételek, amelyek azonban a Szegedi
Tudomanyegyetemen a hallgatdi lemorzsolddas csokkentése érdekében ingyenesek a hallgatok
szadmara.

Bevételt jelent a Kar vendéglakasainak kiadasabol szarmazo osszeg. Erdemes lenne
megvizsgalni a Kar fenntartasaban miik6do, egyetemi tulajdonban 1€v6 (3 lakas), illetve bérelt
vendéglakasok (3 lakas) nagyobb mértékii hasznositasanak kérdéskorét. Kisebb-nagyobb
feluyitas, butorzatcsere utan piaci alapon is kiadhatoak lennének az eddig jorészt kiilfoldi nyelvi
lektorok és az intézetek, tanszékek vendégoktatoinak elszallasoldsara hasznalt lakdsok. Egy
lakds pedig fenntarthatdé a vendégoktatok -elszallasolasara. A fentiekkel kapcsolatos
targyalasokat mar elinditotta a Kar a Miiszaki Igazgatosaggal. A Karon jelenleg 3 nyelvi lektor
dolgozik, akiknek a lakhatasat torvényileg biztositanunk kell. A korabbi években a
minisztérium biztositotta a nyelvi lektorok fizetését és szallaskoltségét, az erre vonatkozo
tdmogatasi koltségtétel azonban mar nem szerepel az aktudlis koltségvetésben. A lektorok
fizetése és lakhatasi tdmogatdsa elmaraddsa mintegy 15 millid6 Ft pluszkdltséget okozott.
Osszefoglaléan, a lakdsok piaci alapi kihaszndldsa évi 4-5 millié Ft. bevételt is jelenthetne a
Karnak.

A vagyonhasznositasbol tovabbi jelentdsebb bevétele szarmazik a Karnak. Ide tartoznak
a terembérletek, a Teleki Kollégium alagsora bérbeadasanak dija, vagy a Topolya sori
Sportcsarnok bérbeadasanak dija. A nappali és levelez6 munkarendii képzések teremigénye
felett fennmarado szabad kapacitasok fiiggvényében megvizsgalando a tovabbi bérleti bevétel
lehetbsége.

Bevételt jelent tovabba a Jegyzetbolt tevékenysége, az Interaktiv Természetismereti
Tudastar jegyeladasa és a Mentorhal6 rendezvények bevétele. A kezdetben palyazati forrasbol
létrejott és fenntartott, hatalmas és orszagosan is egyediilallo értéket képviseld, az SZTE
harmadik misszios torekvéseinek megvalositdsahoz kiemelten hozzajaruldé Tudastar
finanszirozdsara azonban jelenleg nincs palyazati forras, azt teljes egészében a Karnak kell
fedeznie, mely mintegy 43 millié forint éves pluszkoltséggel jar. Erre a kérdésre megoldast
jelenthetne az Egyensulyi Alapbol torténd finanszirozason tal egészben vagy részben az
IKIKK-b6l torténd finanszirozas. A célom megvizsgalni és kiakndzni a Kar felsorolt
tevékenységeiben rejlo tovabbi bevételi potencialt.

Fontos bevételi forrast jelenthetnek a palyazati bevételek, amelyek jelenleg csekély
mértékben allnak rendelkezésre a Karon. Célom a pdlydzati aktivitdis névelése, a pozitiv
peénziigyi egyenleg eléréséig elsodlegesen az onrészt nem igényld hazai és nemzetkozi palyvdzati
forrasokkal, hosszabb tdvon pedig az onrésszel befektetést igénylo palydzati forrdsok
bevonasaval is.

A tovabbiakban a Kar intézetei és tanszékei bevonasaval kivanom elkésziteni azt a bevételi
tervezetet, amely a Kar szakembergardajanak szaktudasdara és tovabbi feladatvallalasi
szandékara alapozottan vazolja fel a Kar profiljahoz illeszkedo, piackeépes szolgaltatasok
biztositasanak lehetoségeit.
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3. Kiadasi oldal

3.1. Személyi kiadasok

A Kar kiadésainak tekintélyes részét a személyi kiadasok teszik ki. Ide tartoznak a munkabérek,
a készenléti, ligyeleti, helyettesitési dijak, a taloradijak, a jubileumi jutalmak, a kozlekedési
koltségek, az o6raadoi és kiilsé gyakorlatvezetdi koltségek, az egyeb kiils6 személyi juttatasok,
a végkielégitések, lakhatasi tdmogatasok, szocidlis tdmogatasok, egyéb koltségtéritések és a
mindezekre rakodo, munkaaddkat terheld jarulékok. A 2024-es évet tekintve ez mintegy 2
millidrd forint koriili 6sszeg. Ennek minimalis csokkentése csak ugy lehetséges, ha a Kar
minden oktato és tanari munkakorben dolgozé munkavallalgja esetében megvalosul a kotelezd
oraszamok teljestilése.

3.2. Miikodési és iizemeltetési koltségek

A miikodési és lizemeltetési koltségek legnagyobb tétele a koziizemi dijak. Tovabbi nagyobb
tételeket jelentenek a {izemeltetési anyagok beszerzése, a karbantartdsi és kisjavitasi
szolgaltatasok, az egyéb szolgaltatdsok, valamint a bérleti és lizing dijak. Kisebb tételekkel
szerepelnek még a szakmai anyagok beszerzése, az informatikai szolgaltatasok igénybevétele,
az egyéb kommunikacios szolgaltatasok, a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok, a
kikiildetések, a reklam- és propaganda kiadasok, valamint az egyéb pénziigyi miveletek és
dologi kiadasok.

3.3. Beruhazasi koltségek

A beruhdzasi koltségek kozé tartoznak az immateridlis javak, ingatlanok, informatikai
eszkozok, egyéb targyi eszk0zok beszerzése és l1étesitése. Ezek az egyensulyi alapra szoruld
karok korében a maradvanyosszeg terhére tamogatottak.

Kardinalis kérdés az oktatdshoz elengedhetetlentil sziikséges informatikai eszkozok
beszerzése, az ISZI informatikai és beszerzési tervébe illesztetten, mely jelenleg 6vatos becslés
alapjan is legalabb 50 szamitogép megvasarlasat jelentené. Hiaba idOszerii ez a beszerzés is, az
elnyerhetd palyazati forrasok kore jelenleg kevés. Az informatikai eszkozok hidnya vagy
elavultsaga a nemzetkdziesitési torekvéseinket is veszélyeztetik.

3.4. Felujitasi koltségek
A felujitasi koltségek kozé tartoznak az ingatlanok, informatikai eszkozok €s egyéb targyi
eszkozok felyjitasa.

Az oktatasra, kutatasra és egyéb feladatellatadsra vonatkozd vezetdi elképzeléseim 3.
pontjaban soroltam fel a Karon siirgdsséggel indokolt felujitdsokat. Mindezek teljeskorii
megvaldsitasa tobb szaz millio forintos tétel, melyek a jelenlegi pénziigyi helyzetben csak
palyazati forrasok bevonasaval ¢és egyetemi tamogatassal teljesithetok. Az azonnali
beavatkozast igényld, mar-mar életveszélyesnek szamito épiiletgépészeti gondok megoldasa
azonban nem varhat, a Karnak ki kell gazdalkodnia a sziikséges fedezetet. Ehhez jo kezdeti
alapot nyujthat a Kar 2024-es pozitiv pénziigyi mérlege, melynek maradvanyai ilyen célokra
fordithatok.

Az egyetemi beruhazasi tervbe illesztendd beruhazasi és felujitasi tervek teljes egészében az
Egyetem stratégiai céljainak szolgélataban keriiltek megfogalmazasra, hiszen altaluk né a Kar
hallgatokat és kutatokat, oktatokat vonzo és megtartd képessége, tudomanyos téren pedig az
eredményessége.
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3.5. Kozpontban kezelt feladatok finanszirozasa

A Kar koltségvetésében kiadast jelent az SZTE részérél a kozpontban kezelt feladatok
finanszirozasara elvont pénzdsszeg. Ezen elvonas targyévi kiszamitasi alapja a karok 2024. évi
tamogatasanak, valamint az el6z0 évi, a karon kezelt sajat bevételeiknek dsszege, illetve valtozo
aranyban a NEAK bevétel. A kozpontban kezelt feladatok és az azokra allokalt %-os
finanszirozasi aranyok és vetitési alapok (ahol ezek elére meghatarozottak) az alabbiak:

— Fejlesztési alap — legfeljebb 1%

— Vis major alap

— Kozponti joléti és szocialis juttatasok alap — legfeljebb 0,6%

— Nemzetkdzi €s mobilitasi alap — legfeljebb 0,2%

— Egyenstlyi alap — legfeljebb 1%

— Kiemelt Egyetemi Célok alap

— Kollégiumi mitkddtetési alap — hallgatoi igénybevétel alapjan

— Koznevelési mikodtetési alap

— Hallgatoi alap — az allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam alapjan

— Kutatasi és oktatasfejlesztési alap

— Osztdndij alap — az dllamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam alapjan

— Beiskolazasi és marketing kampanyok alap

— Idegennyelvi Kommunikacids Intézet — kari igénybevétel alapjan

— Sportkdzpont — kari igénybevétel alapjan

— Egyetemi Kiado

— Dékani potlék

— Online adatbazis eldfizetések — kari igénybevétel alapjan

— Dream Apply — a jelentkezd kiilf6ldi hallgatok szama alapjan

— NEPTUN / Egységes Tanulmanyi Rendszer, Modulo, Coospace, ¢és Tisztaszoftver, egyéb
oktatast tamogatd rendszerek, Coursera, Pontkalkuldtor, Alumni rendszer — targyév oktober
15.-1i NEPTUN-ban nyilvantartott sszes tényleges hallgatoi 1étszam alapjan

— Gazdasagi, ligyviteli rendszerek, egészségiigyi rendszerek, egyetemi szinten alkalmazott
informatikai eszk6zok, szoftverek

— Hatdsagi tigyek és biztonsagvédelem — tervezett igénybevétel alapjan

— Gépjarmiiszolgalat — igénybevétel alapjan

— Kozponti Raktar

— Kazanhaz — targyévi tényleges igénybevétel alapjan

— Bankkoltségek, biztositasi dijak, kozbeszerzési dijak — targyévi tény Gsszeg alapjan

— Rehabilitacios hozzajarulds — szamitasi alapja a statisztikai allomanyi létszam és a
foglalkoztatott csokkent munkaképességiiek 1étszamanak kiilonbsége.

A fentieken til a Rektor, valamint a Kancellar iranyitasa ala tartozo kozponti egységek
finanszirozdsa ugyancsak a karok 2024. évi tdmogatasanak, valamint az el6z6 évi, a karon
kezelt sajat bevételeiknek dsszege vetitési alapon torténik.

Az elmult 3 évben a Juhasz Gyula Pedagdgusképzdé Kar altal a kézpontban kezelt
feladatokra befizetett 0sszegek a kovetkezdképen alakultak (3. tablazat):
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3. tablazat. JGYPK kozponti kezelésbe adott pénzosszegei (2022-2024) eFT

2022 2023 2024

Az SZTE kozponti feladatainak ¢€s kozp. | 769 712 842 781 | 1 188 762
egységeinek. finanszirozasara elvont 0sszeg
A fenti koOzponti Osszegb6l a létesitmény- | 115 663 115 668 | 209 602
lizemeltetés fedezete
Fejlesztési, vis major, szocialis, mobilitasi, kiemelt | 250 436 221135 | 327 284
egyetemi célok, hallgatoi, kivaldsagi és kutatasi, és
kollégiumi miikodtetési alap

A kozponti feladatok finanszirozasara elvont Osszeg részét képezik a  Kkari
létesitményilizemeltetési koltségek is. Az elmult évek zoldmezds beruhazasai, mint pl. a
napkollektorok felszerelése, vagy a termalvizes flitési rendszer kialakitasa, valamint a téli és a
nyari idészakban meghozott energiatakarékossagi intézkedések hozzajarultak, illetve némiképp
ellensulyoztdk a jelentdsen megemelkedett energiadrakat, a rajtunk kivil 4llo
energiadaremelkedés azonban magasabb iitemii, mint amekkora megtakaritas elérhetd, ezért
ezen a téren emelkedés tapasztalhatd. Azonban tovabbra is fontos feladat a lehetd legmagasabb
mertéki energiatakarékossagra iranyvulo intézkedések meghozatala és betartatasa.

Ahogyan azt mar palyazatom jelen fejezetének elején emlitettem, Karunk jelenleg még
raszorul az egyensulyi alapbdl megitélt timogatasra. Ez gyakorlatilag azt is jelenti, hogy a
kozponti kezelésbe adott pénzosszegek egy részét visszakapjuk. A Kar bevételteremto
képessegének névelésével cél az egyensulyi alapbol sziikséges tamogatds mértékének
csokkentése rovid tavon, és a raszorultsagunk megsziintetése hosszi tavon.

A kari koltségvetés a kari vezetés, a kari Gazdasagi és Kubatura Bizottsag, a Kar
Gazdasagi Irodajanak szakemberei, valamint az Egységvezetdi Testiilet és a Kari Tanacs
aldozatos munkdjanak eredménye. A kari gazdalkodéas legfontosabb alapelve az, hogy
alapesetben nullszaldos legyen, természetesen a haszonképzés a kivanatos. Jelenleg a Szenatus
altal megitélt kari tamogatas kdzponti témaszamra érkezik, melynek egy része ott is marad, mas
része pedig, a bérkoltségeken kiviil, decentralizalt modon intézeti témaszamokra, intézeti
gazdalkodasi korbe keriil. Nem példa nélkiili a karon a bérgazdalkodas részleges
decentralizalasa, mely a gazdasagi helyzet fliggvényében valdsulhat meg. Tamogatom a FOSZ,
BA/BSc, MA/MSc, osztott részidos és osztatlan tandri képzéseken kiviil minden pozitiv pénziigyi
mérleggel rendelkezo és plusz oktatasi bevételt hozo intézet esetében a bevételek kari elvonas
utani_hanyadanak decentralizalt bérgazdalkodas céljabol torténd visszaosztasat, mellyel az
intézetek motivalhatok a tobbletmunka vallalasara. A nemzetkozi képzést indito egységek
idegennyelvii képzései esetében tamogatom a mindenkori kari oradijndl magasabb osszegekrol
torténd targyaldsokat, valamint megvizsgalom a pozitiv _pénziigyi mérleggel rendelkezd
egységek esetében a nemzetkozi tandijakbol befolyt bevételbdl térténd részesedés lehetoségeit
tovabbi dologi és bérjellegii decentralizalt gazdalkodasi célokra.

Személyi feltételek

Az oktatasra, kutatasra ¢és egyeb feladatellatasra vonatkozd vezetdi elképzeléseim 2.1 pontja
tartalmazza részletesen a Kar munkavallaloira vonatkozé elemzéseimet, ezért jelen pontban
csak a legfontosabb megallapitasokat ismétlem meg.

A Juhasz Gyula Pedagégusképzd Kar munkavallaloinak 1étszama 2024.12.31. allapot
szerint 284 6, melybdl 153 f6 oktatdoi munkakorben, 16 f6 tanari munkakorben, 1 6 kutatoi
munkakorben, 6 f6 egyéb oktatd munkat segité szakmai munkatars munkakorben és 108 {6
funkcionalis munkakdrben foglalkoztatott. Az 6sszesen 175 f6 oktatoi, tanari és egyéb oktatd
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munkat segitd munkatars munkakordkben dolgozok esetében az egy fOre esd aktiv hallgatoi
1étszam 17,94 {6, amely kari atlagban jonak mondhatd, egységenként azonban egyenetlen a
terhelés, a gondozott szakok létszdmadatainak megfeleléen. A gyakorlatorientalt képzési
kivanalmaknak megfeleléen fontos az aktiv munkaerdpiaci szereplok oOraadoként torténd
bevonasa és méltanyos oradijjal torténd elismerése is a mindségi oktatas érdekében.

Az oktatoi munkakorben nyilvantartott aktiv dolgozok 75,8%-a rendelkezik
tudomanyos fokozattal. A mesteroktato esetében a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer nem
irja el6 PhD/DLA-fokozat meglétét, ezért a mesteroktatdi 1étszam levondsaval az oktatoi
mindsitettség 95,1%-0s. A tanari munkakorokben (nyelvtanar — 4 f6, mestertanar — 1 f0,
testneveld tanar — 3 {0, szakmai tanar — 8 f6) dolgozdok szdmara ugyancsak nem eldirds a PhD-
fokozat megléte, jelenleg a 16 f6 tanari munkakorben dolgozé munkatars nem rendelkezik
mindsitéssel. 6 {6 munkakore egyéb oktatd munkat segitd szakmai munkatars, ahol szintén nem
el6iras a fokozatszerzés, igy ebben az esetben sem rendelkeznek a munkatarsak mindsitéssel.
A tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok, kutatok rendszeres kutatd tevékenységet
folytatnak, eredményeikrdl hazai és nemzetk6zi konferencidkon, publikaciokban szamolnak be.

A Kar nem rendelkezik sajat doktori iskoldval, ezért oktatoi-kutatdi, professzor
emeritusai/emeritai az SZTE, valamint az orszag mas karain, egyetemein mikddé doktori
iskolakban nevesitettek torzstagként (2 f6), témavezetdként (14 £6), témakiirdként (6 f0) vagy
oktatoként (14 f6) (https://www.jgypk.u-szeged.hu/kutatas/doktori-iskolak/karunk-oktatoi-
doktori)

A mindsitettség novekedése folyamatos. Jelenleg 20 {6 jar doktori iskoldba vagy van a
fokozatszerzés kozelében. A kari huménerdforras-fejlesztés tekintetében hatranyos az a
munkaerdpiaci egyenlétlen versenyhelyzet, amely a kozoktatasban, szakképzésben, valamint a
versenyszféraban dolgozok bérét magasabban tartja, mint a felséoktatasban hasonlo
pozicidokban dolgozokét. A Kar szempontjabol igen fontos lenne a jol képzett, mindsitett, fiatal
munkaerd bevondsa, hiszen a Kar oktato, kutatd és tanari munkakdrben 1év6 dolgozdinak
koreloszlasa kedvezdtlen tendenciat mutat, a munkatarsak 49,41%-a 50 éves vagy idésebb, 22
f6 60 éves vagy iddsebb, igy igen nagy sziikség van az utdnpotlasra. A funkcionalis és egyéb
oktatast segitd munkatarsak helyzete hasonld, 42,59%-a 50 éves vagy iddsebb életkoru, 11 6
60 éves vagy id6sebb.

Ahhoz, hogy munkatarsaink az oktat6i munkakdr elso fokara, a tanarsegédi munkakorre
felvételt nyerjenek, mar megkezdett doktori iskolai tanulmanyokkal kell rendelkezniiik. Ez az
elsd lépcsofok, melyet meghatarozott kovetelmények teljesitése alapjan kovethetnek a
magasabbak. A kovetelmények elsdsorban oktatasi, kutatdsi, tananyagfejlesztési, publikacios,
idegennyelvi 0sszetevokbdl allnak, mely feltételezi, hogy egy felsdoktatasi karrier
megvalositisahoz a képességek és készségek folyamatos fejlesztésére van sziikség. E
fejlesztések megvalosulhatnak tobbek kozott kari, hazai és nemzetkdzi workshopok,
konferenciak, képzések, szakmai teammunka formajaban, és ugyanolyan fontos a folyamatos
onképzésre torténd motivacio. Ma mar nem az a legnagyobb munkavallal6i erény, ha valaki
kész szakemberként érkezik és élete végéig a meglévo tudasara alapoz, hanem az, ha valaki
megfeleld alapokkal rendelkezik €s motivalt arra, hogy a munkaltat6 igényeinek megfelelden
tovabbképezze magat és ehhez a munkaltat6tdl minden tdmogatast meg is kap. Ezen alapelvet
a szakmai Onéletrajzomban részletezett végzettségekkel, képzettségekkel alatamasztva
hitelesen tudom képviselni.

Osszefoglaléan, a Kar altal képzett szakmdk munkaerdpiaci gyakorld szereplbinek
bevondsa és megtartasa mellett fontos célom a tudomdnyos mindsitéssel rendelkezo oktatoi
vagy kutatoi munkakorben, munkaszerzodés keretében foglalkoztatottak szamanak és
aranyanak novelése._ Ehhez tamogatom a munkatdrsak fokozatszerzési torekvéseit, a
megszerzett mindsitések és az SZTE FKR szerinti eloirasoknak megfeleld, igazolt teljesitmény
felmutatdsa esetén a _zékkendmentes elémenetelt. Oszténdzni _kivanom a Karon beliili
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utanpotlasnevelést. Nagy hangsulyt kivanok fektetni a Kar teljesitményértékelési rendszerében
atlagon feliil teljesito oktatok, tandrok és kutatok anyagi és erkélcsi elismerésére, az atlag alatt
teljesitok szamadra pedig a fejlodest biztosito lehetoségek megteremtésére. Az élethosszig tarto
tanulds jegyében tamogatni kivanom a szakemberek onképzését, megvizsgalva a munkavallalok

crer

Az oktato- és kutatomunka és a Kar gordiilékeny mikodésének feltételei nem
teljesiilhetnének a ratermett, funkcionalis munkakorben dolgoz6 munkatarsak nélkiil, akik
jelenleg 108-an vannak a Karon. Az alapfizetések tekintetében az anyagi megbecsiiltségiik még
kedvezdtlenebb, mint az oktatd, kutatd és tanari munkakorokben dolgozoké. A kozponti
bértabla adott, ennek kedvezObbé tételében a dékan legfeljebb lobbitevékenységet tud folytatni.
Ami viszont kari szintéren is megtehetd, az a keresetkiegészitési lehetdségek feltételeinek és
fedezetének megteremtése, melyre torekedni fogok. Megvizsgalom tovabba a kisgyermekes
munkavallalok rugalmasabb munkaszervezésére iranyulo lehetoségeket. Az  anyagi
megbecsiiles mellett hangsulyt fektetek a funkcionalis dolgozok nagyobb erkélcsi elismerésére,
az_igenyekre alapozott és helyben elvégezhetd tovabbkepzések (pl. Excel, Word, Neptun,
Coursera, konfliktuskezelési készségfejlesztés stb.) biztositasara és a_kollegidlis legkor
formaldsadra, erdsitésére, a kozosségfejlesztésre.

Szeged, 2025.01.09.

Dr. habil. Tarko6 Klara
foiskolai tanar
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