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A palyazo valasza az SZTE JGYPK dékani tisztségére Kiirt palyazati
kiirasban foglaltakra

Tisztelt Rektor Ur!

Alulirott dr. Jancsak Csaba ezuton tisztelettel nydjtom be jelentkezésemet az SZTE JGYPK
dékani tisztségére kiirt palyazatra, ezzel egyiitt valaszomat a palyazati kiirdsban foglaltakra.

A palyazati kiiras szerint: ,,A megbizandé dékan feladata a hatalyos jogszabalyok, valamint a
Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és MU(kodési Szabdlyzata Szervezeti és MUkodési
Rendje, tovabba a Juhdsz Gyula Pedagdgusképzé Kar Ugyrendje alapjan a rektor és/vagy a
kancellar altal atruhazott hataskoérben, valamint a rektor és/vagy a kancellar altal meghata-
rozott korben az Egyetem képviselete, valamint a kar képviselete, a Kari Tanacs (iléseinek
el6készitése és az ott hozott hatarozatok végrehajtasanak megszervezése, a rektor és/vagy a
kancellar altal atruhazott hataskorben a kari humanpolitikai munka iranyitdsa, a kari oktata-
si, kutatasi szervezeti egységek, a kari oktatdsi tevékenység iranyitasa és ellenérzése, a kan-
celldr altal atruhazott hataskérben a kari hivatali szervezet iranyitdsa, felligyelete, a kari
lgyekben a kiadmanyozasi és a kar rendelkezésére all6, kozponti kezelésben tartott pénzigyi
keretek tekintetében a Szendtus altal meghozott dontések, megalkotott szabdlyzatok, vala-
mint a rektor és a kancellar utasitasai alapjan kotelezettségvallalasi jog gyakorlasa.”

Ezen feladatok végzését vallalom, és hiszem, hogy legjobb tuddsom szerint, a Kar, az Egye-
tem és Hazank javat szolgdlva, a jogszabalyok és az SZTE dokumentumaiban leirtak szerint
tudom végezni.

A palyazati kiirds tovabba igy szél: ,,A magasabb vezetdi beosztas betdltésének feltétele a
Juhdsz Gyula Pedagdgusképz6 Karon f6allasi egyetemi/fGiskolai tanari vagy egyete-
mi/fGiskolai docensi jogviszony fennallasa. A palyazénak rendelkeznie kell hazai és nemzet-
kozi felsGoktatasi elismertséggel, legalabb 3 éves vezetdi, irdnyitdsi jartassaggal, a kar szama-
ra is értékes kapcsolatrendszerrel és fejlesztési elképzelésekkel, tovabbd az altala mivelt
tudomdnyterileten elismertséggel. A palydzéonak meg kell felelnie a nemzeti fels6oktatdsrol
sz0l6 2011. évi CCIV. térvényben, a Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és M{kodési Sza-
balyzata Szervezeti és M{kodési Rendjében, valamint Foglalkoztatdsi kovetelményrendsze-
rében (FKR) rogzitett feltételeknek.”

2004 6ta az SZTE JGYPK (korabban JGYTFK) f6allasu munkavallaldja vagyok eddigi palyam soran

tandrsegéd, fdiskolai adjunktus, egyetemi adjunktus, f6iskolai docens munkakérokben dolgoz-
tam 2019-ig, amikor az SZTE rektoratdl egyetemi docensi kinevezést kaptam.
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Az SZTE kotelékében eltelt éveimben oktatoi feladataim mellett abban a megtisztel-
tetésben részesiiltem, hogy két cikluson keresztiil részt vehettem a SZTE Szenatusanak mun-
kdjaban (pottagként majd tagként, kordbban a vezet6i megbizassal nem rendelkezé oktatdk
képviseletében, majd a JGYPK képviseletében). A szerepet az egyetem eszméjének hiveként
felelGsségteljesen lattam el, a hatarozathozatalok soran minden déntés esetében el6zetesen
alaposan tdjékozédtam, és vildgossa tettem, nyilvdnosan megfogalmaztam az allaspontomat.
Ezt még ifju koromban a jogel6d intézmények és az elsé éveit nyité Szegedi Tudomanyegye-
tem vezetditdl, vezetdi oktataditdl tanultam.

2017-t6l 2020-ig oktatasi dékdnhelyettesi feladatot véllaltam a JGYPK-n.

Legutobbi évekbeli egyetemi kozéleti szerepvallaldsomat megelSzték a JGYTF,
JGYTFK, JGYPK Kari Tandcsanak tagjaként és a kiilonféle bizottsagokban, illetéleg az SZTE-nek
az ezredforduld idején torténd Ujjasziletésekor az integraciot el6készité SZFSZ Szendtusa
tagjaként, majd az SZTE Egyetemi Tandcs tagjaként elldtott szerepek, melyek jelentdsen for-
maltak személyiségemet és gazdagitottdk ismereteimet.

Az eltel évtizedek alatt oktatdi, kutatdi és szervezési szakmai tapasztalataimhoz a Kar
és az Egyetem miikodésének, értékeinek, missziéjanak és kiildetésének alapos megismerése
tarsult. A Juhdsz Gyula Pedagdégusképzé Karra és az SZTE-re nem elsésorban, mint oktatdsku-
tatd szocioldgus tekintek, hanem az Alma Materhez és az egyetemi kézdsség iranti kotédése-
im elmélyiilése okan érzelmekkel is (bar tagadhatatlan az eltékéltségem a szakmai néz6-
pontok pluralizmusédban rejlé értékek felhasznaldsa, illetve a kutatasi tényeken alapulé fej-
lesztések irant).

Doktori tanulmanyaimat a Debreceni Egyetemen folytattam (2012-ben szereztem
PhD mindsitést), a Pécsi Tudomanyegyetemen 2021-ben habilitaltam. Oktatdja vagyok az
SZTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolanak, témakiirdja a PTE Oktatds és Tarsadalom Nevelés-
tudoményi Doktori Iskolanak.

Tagja vagyok az MTA koztestiiletének, a Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsdgnak és a
Nevelésszocioldgiai Albizottsagnak. 2016-t6l az MTA elndke megbizott az MTA-SZTE Elbe-
szélt Torténelem és Torténelemtanitds Kutatdcsoport vezetésével. 2017 6ta latom el az MTA
Szegedi Teriileti Bizottsag Szocioldgiai Munkabizottsdg vezetését. Harom évvel ezelstt az
IKIKK-et irdnyitd rektorhelyettestél, Prof. Dr. Konya Zoltantdl megbizast kaptam az SZTE IKIKK
Térsadalmi Felel@sségvallalds Kompetenciakézpont szakmai vezetésére.

Kutatdi érdeklédésem és aktivitdsom kirajzolddik az MTMT publikacids adatbézisabdl.
Osszes tudoményos kézleményem szdma 187, az ezekre esé fiiggetlen hivatkozasok szama
421, Hirsch indexem 12.

Palydzatomban ismertetem a dékdni feladatkérrel kapcsolatos helyzetértékelésemet a Kar
mikodésérdl, valamint a dékéni feladatokkal kapcsolatos terveimet és elképzeléseimet a
pélyazati kiirdsban foglaltak szerint.

A pélyazat elnyerése esetén az a célom, hogy a SZTE JGYPK — egyiittm(ikédve egyetemiink
tobbi kardval — tovabbra is meghatdrozd szerepet t6ltson be a hazai felsoktatasi képzések-
ben, élen jarjon a kompetencidibdl ad6do a K+F+l teriileteken, valamint a szakmai kézélet-
ben is. ’

(
Szeged, 2025. janudr 13. (_)\ ‘\/»X
Dr. Habil. Jancsak Csaba

tanszékvezetd, egyetemi docens
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ELOSZO

A Juhdsz Gyula Pedagdgusképzd Kar hagyomanyai szerint Magyarorszag legrégebbi tanar- és
pedagdgusképzd intézménye, mely szegedi m(ikodésének szaz éves évforduldjat harom év mul-
va Unnepli. A kar az ezredfordulé 6ta szerves részévé valt a szazéves Szegedi Tudomanyegye-
temnek, melynek oktatdsi, képzési, kutatasi és értelmiségneveld misszidjahoz komoly hozzaadott
értékeket mutathat fel. Intézménylink elsédleges hivatasanak az alap- mester, az osztatlan pe-
dagdgus- és tanarképzés tovabba a szak- és szakirdnyu képzések, illetve rovid ciklusi tovabbkép-
zések eredményes megvalositasat tekinti, de az oktatds és képzés mellett ugyanekkora hangsuly-
lyal vallja a humanista, értékérzé és -teremtd értelmiségneveld killdetését. Ertékvildga hagyo-
manyosan ember- és hallgatékézpontu mentalitaskulturat alkot.

Az SZTE polgaraiként valljuk, hogy az oktatds és képzés magas szinten folytatott kutatdsi
feladatok vallaldsa nélkil nem valdsulhat meg eredményesen, ezért toreksziink a kutatasi ered-
mények az oktatdasi folyamatokba valé beemelésére, a tényeken alapuld oktatasfejlesztésre.

Ugyanakkor korszerU fels6oktatds nem mikodhet a hazai és nemzetkozi tudomanyos
kozosségbe vald beagyazottsag nélkil, illetve a Kar és az Egyetem falain tulmutatd intézmé-
nyi, vallalati és civil szervezetekkel valé él6 kapcsolatok nélkiil. Mindezt nemcsak a képzés
gyakorlati vetiilete miatt tekintjiik fontosnak, hanem amiatt is, hogy a munkapiac és a mun-
kaer6piac szereplGitdl kapott visszajelzések és igények alapjan folyamatosan modernizaljuk a
szakjainkat, képzéseinket, illetve Uj képzéseket, képzési elemeket fejlessziink.

Az Eurdpai Oktatdsi Térségben és a globdlis térben megjelent U] kihivasoknak valé
magas szintli megfelelés végett kiemelten fontosnak tartjuk az egyetem nemzetkoziesitési
torekvéseinek tdmogatdsat, az abban valé komoly részvételt.

A formalédd pedagdgus- és tanarképzés teriletén a hagyomany és modernitas szi-
nergidja jelenti a Kar misszidjanak talapzatat.

A valtozo tarsadalmi szerepelvarasok Karunkat innovativ [égkér megteremtésére 6sz-
tonzik. Ez a valtozasra vald készség, a kihivasokra vald gyors és tervezett reagalds nem mond
ellent a Kar multjdban gyokerezs tapasztalatok felhasznaldsanak és hagyomanyos értékeink
megdbrzésének, hanem azt (izeni nekiink, hogy a jogel6d intézményeket olyannyira jellemz6
mikroklima, a pozitiv tamogaté légkér, a kari polgdrok egyittmdkodése a kozos célok kitlizé-
sében és a célelérés eszkozeinek kozos kialakitasaban is meg kell jelenjen.

Ez a szervezeti klima komoly eréforrdst jelenthet ahhoz, hogy a Kar alap- és kiegészitd
feladatainak ellatdsa a tarsadalmi és gazdasdagi kornyezet gyors valtozasainak kdzepette is
pozitiv irdnyban valtozzon.

Karunk ,Juhasz Gyula...” kezdettel bird jogel6d intézményei (JGYTF, JGYTFK) évtizedek
alatt nagy tekintélyre és altaldnos elismertségre tettek szert, mely az oktatdk, nem oktatdk
és hallgatok kozos eréfeszitéseinek és egylttm(ikodésben végrehajtott feladatvallaldsainak
volt kdszénheté.

Napjaink hajszolt (VUCA?) vildgaban, amikor a napi praxis és a mikromenedzsment sok
esetben hangsulyosabba valik a Kar létezésének alapvets céljandl, oktatasi filozofidjanal és az
egyetemhez kot6d6 oktatoi és hallgatdi generacidkon ativeld értékek (tudas, szolidaritas, kdzos-
ség, empatia, autondmia, szubszidiaritas, véleményszabadsag, etika, intellektualis becstiletesség)
szerinti m(ikodésnél, kilonosen fontos, hogy az Gzemeltetés mellett a vizid és a misszid kozos

1 VUCA = Volatility — valtozékony / hirtelen valtozd; Uncertainty — bizonytalan / kiszamithatatlan;
Complexity — Osszetett / bonyolult; Ambiguity — kockazatos / tobbértelmd
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atgondolasara, megbeszélésére és kozosségi tervezésre legyen szandék, jusson id6 és figyelem a
Kar vezetése részérél. Kovetkezésképpen a karnak AVICA? vezetSkre van sziiksége. Meggy6z6dé-
sem, hogy az Uj kihivasoknak vald korszer( valaszok megalkotdsa, az ,Ujragombolds” mashogy
nem valdsulhat meg, mint a Kar minden polgaranak bevondsaval, bevonddasaval. Az SZTE nagy
szervezetében a kari szint nem egy kdzépkori tartomanyt jelent, nem uralom tipus, hanem hely-
zetfliggl vezetési és kooperacids feladat, partnerként mind az egyetem vezetésével, mind pedig
a kari munkatdarsakkal és a hallgatok képviseletével.

E szoveg szerkezetét, gondolataim és terveim megfogalmazasat ugy végeztem el,
hogy az megfeleljen a kar haladé hagyomdnyainak, tovabbd az Egyetem és annak vezetése
pragmatikus szemléletének — e palyazati anyag tehat kevésbé egy ,termelési regény”-szeri
szoveget jelent (pl. a sok szép eredmény felsorolasat), hanem inkdbb konkrét jov6terveket,
célokat, és a célelérés eszkozeit tartja a kozéppontban, ezért a jelenlegi helyzet és eredmé-
nyek abban a vonatkozdsban szerepelnek csak majd, amelyekbél tovabblépés, innovacid,
fejlesztés eredeztethetd a véleményem szerint.

E dokumentumban az el6bbiekben leirtak talajdn mutatom be gondolataimat.

Meggy6z6désem, hogy a dékani hivatas szolgdlat, amely az aldbbi elveken kell alapuljon:

= Az értékhordozd: a kar polgarai (oktatok, nem oktatd kollégak, hallgatok)

= A hatdskor-atruhazas hatékony (az intézet- és tanszékvezetdk, szakfelel6sok jol kép-
zett és elkotelezett szakemberek — bevonddasukra tobb lehet6séget és nagyobb fi-
gyelmet kell biztositani)

= Tamogatni kell a munkavallaldok autondmiajat és szakmai kvalitdsainak fokozott fel-
hasznalasat

= A karon belll sziikséges a bizalom és a nyitottsag légkérének Ujra kialakitasa és meg-
Grzése (pozitivtdmogato szervezeti személyiség és mikroklima)

= A kar céljainak eléréséhez fel kell hasznalni a csoportdinamikat és személykozi kap-
csolati eszkdzoket is (hatékony egylttmiikodés az egyetem vezetésével, egységeivel,
a tarskarokkal, a testvérintézményekkel; értékeink talapzatan allva tul kell latni a kar
ablakain, és a ,parkoldbdl” ki kell [épni a nemzetkdzi szakmai és tudomanyos térbe)

= A munkavallaldkra ugy kell tekinteni, mint akiket érzéseik, személyes terveik, vagyaik
(és félelmeik) vezérelnek (a kar polgarainak éreznie kell a kozosségiséget és tovabba
a tamogatdast a vezetés részér6l a munkakori szerepmegvaldsitasban, az életpdlya-
tervezésben és a munka-magdnélet egyensuly megGrzésében)

= Nyilt bels6 kommunikacio és transzparencia (a vezetésnek elérhetének és megszolit-
haténak kel lennie, illetve a kar polgdrai relevans el6zetes és hasznos informacidkkal
kell, hogy rendelkezzenek az 6ket érintG torténésekrél, valtozasokrol)

= A dékadni feladatok hétkéznapi megvaldsitdsdban, valamint rovid-, kozép- és
hosszutavu tervezésben, dontések el6készitésében fontos az egyetem tobbi kardval
és az intézmény vezetésével vald egylttmiikodés (,az egyetem csapatdban focizas”
képessége, illetve e képesség fejlesztése)

= Akkor igazsdgos és méltdnyos egy valtozas, ha azt az érintettek még a véltoztatas
el6tt elfogadhatonak tartjak

2 AVICA = Agile — agilis; Value-oriented — értékdrzé és értékteremtd; Inspired/Inspiring — inspiralt és
inspiralod; Collaborative — egylittm(ikodd; Appreciative — elismerd
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ELKEPZELESEK, RESZLETES TERVEK
A JGYPK VONATKOZASABAN
(OKTATASROL, KUTATASROL, EGYEB
FELADATELLATASROL)

Gondolatok a sikeres kari vezetésrol

A szervezeti kornyezetben az emberi egylttmikodés
korlatai nem az emberi természet korlatai, hanem a me-
nedzsment taldlékonysaga annak felfedezésében, hogyan
lehet megvaldsitani az emberi er6forrdsokban rejlé lehe-
t6ségeket.” McGregor

A szervezetek mélyebb megértésével foglalkozé tudomanyteriletek miveli kdrében nagy
népszeriiségnek érvend McGregor fentebb idézett meglatasat is kozl6 mive®, amelynek
alapvet6 tézise, hogy a vezetdi sikeresség leginkabb attél fligg, hogy a vezetd miképpen te-
kint a beosztottakra.

Ebbél kiindulva mondhatjuk, hogy a vezetGi viselkedés akkor hatékony, a munkatar-
sak akkor fogadjak el, akkor lesznek motivaltak a feladatvégzésre, ha a vezetd ismeri a beosz-
tottak céljait és szlikségleteit, érvényes célok elérését sarkallja és ugyanakkor ehhez megfe-
lelS jutalmakat is tud rendelni, kildtasba helyezni, és a céleléréshez vald eszkdzoket biztositja
illetve az ahhoz vezetd utakat nyitva- és ,tisztan” tartja, mindezzel pedig noveli a munkatar-
sak elismertségét, megbecsilését. Ezért a beosztottak azt érzékelik, hogy a vezetd segiti
Oket a sajat személyes szakmai és az intézmény szervezeti céljainak elérésében.

Karunk esetében ez azt jelenti, hogy feladat és helyzet specifikus médon persze, de
Osszességében mégis egyszerre kell megvaldsitani 1. a tdmogaté vezetési stilust (amikor a
vezetl baratsagos, torédik a munkatarsakkal, azok munkahelyi jolétével, szakmai fejlédésé-
vel, statuszaval), 2. a participativ vezetési stilust (konzultaciok a beosztottakkal, a javasla-
tok/otletek figyelembevételével), 3. célracionalis / teljesitménymotivalt vezetési stilust (0sz-
tonz6 célok kitlizése, magas elvarasok de egyuttal bizalom is), 4. a direktiv vezetési stilust
helyzetfiiggé / adaptiv vezetést (véltozasra nyitottsag, gyors reagalds képessége).* Ennek
ellenpodlusaként pedig azt kell mondanunk, hogy eredményes kari vezet6 nem lehet
autoritdrius személyiség.

* McGregor 1960, 1966
* House 1971, Fiedler 1980; House & Aditya 1997, House &Jacobsen 2001, Juhdsz & Krén 2024
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A vezetés hatékonysagat és eredményességét ugyanakkor az is meghatdrozza, ha hianyok
sziiremkednek el§ a feladatra valé készség és képesség tekintetében®. Egy személyi dontés
meghozatalakor érdemes ezt is dtgondolni. Van, akikbdl hidnyzik a sziikséges készség, képes-
ség, ezért nem vallal felel6sséget (mert sem képesség, sem dnbizalom nem tamasztja ala a
felelGsség vallalasat). JellemzGje a diktald / uralkodo tipus, amely a hidnyossagot elGirassal
(utasitassal) pétolja Ezt a ,nem kész és nem képes” tipust erds feladat, s gyenge kapcsolat-
orientdltsag jellemzi.

A masodik halmazba a ,kész, de nem képes” tipus sorolhatd, amely motivaltsaggal
rendelkezik, de nincs képessége a vezet6i feladatok elvégzéséhez, ezért folyamatos és ag-
ressziv kontrollalas jellemzi (pl. mikromenedzsment), erés kapcsolat orientacio mellett.

A harmadik halmazba tartozé vezetd jellegzetessége, hogy a részérél bar minden ké-
pesség-készség megvan, de nincs motivacio. Ez a személy ,képes, de nem kész” a vezetésre
és ezért alacsony szinvonalu feladatvégzés varhatd. A szervezet feladatvégzését tovabb ne-
heziti, ha a személy narcisztikus.® Egy kozel kétszaz f&s munkavallaléi kérrel biré oktatasi
egység, amelynek évenként tobb ezer fiatal fels6szintl képzése és tervszer( tudatos szemé-
lyiségfejlesztése az elsérendl feladata — amely eredményességének fokmérdje a fels6okta-
tdsi életszakaszon messze tulmutaté moédon a munkaer8piaci sikeresség és a tdrsadalom
tagjaként valé boldogulds — esetében a kordbbi sorokban leirtak messze elkertlenddk. A
szervezeti mikroklimat, a szervezeti személyiséget jelent6sen meghatarozza a vezets szemé-
lyisége, habitusa, vezetdi stilusa, képességei.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a Kar jov6je szempontjdbdl a ,kész és képes” vezetd,
amely az intézmény miikodését részleteiben is érint6 gazdasagi és tarsadalmi kihivdsok vo-
natkozasabdl, az elkovetkezé komoly kihivasoknak valé megfelelés lehet6ségével bir. Ez a
személy figyelembe kell vegye a ,delegald-felhatalmazé” mintakat, hangsulyt kell helyeznie
az empowerment-re, a felhatalmazasokra és toretlenil hinnie abban, hogy a munkatarsak
elkotelezettek és jol képzettek, ezt serkenteni és karbantartani, az Uj belépGket igy kivalasz-
tani, a vezet6i utdnpétlast igy képezni, és mindehhez biztositani azokat az er6forrasokat, ami
alapjan a munkatarsak 6nalléan és motivaltan tudnak cselekedni.

A karnak tehat ,elismerd vezetésre”’ van sziiksége.

> V6. Argyris 1971

& aki masok nélkil nem tudja ébren tartani dnbecsilését. Nem tud Iétezni rajongdi kdzonség nélkiil.
A szabadsag noveli benne a bizonytalansagot, melyet csak ugy gy6zhet le, ha mdsok arcan latja
»grandidzus énjének tikorképét«” Lasch 1996: 26

” Whitney 2010
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Versenyhatrany: mikromenedzsment, improvizacio,
szervezeti anarchia

,Nem az sodor bajba, amit nem tudsz,
hanem amit holtbiztosan tudsz, csak éppen rosszul.”
Mark Twain

Vannak olyan szervezetek, amelyeknek nincsenek egyértelm( preferencidi, értékrendetlen-
ségbe sillyedtek, avagy improvizativ médon, inkonzisztens és rosszul meghatarozott prefe-
rencidk, célok és identitasok alapjan m(ikddnek, de ez stagnalast jelent.

A demografiai folyamatok, a munkaerdpiaci atrendez6dés, a technoldgiai fejlédés je-
lentGs hatassal van a kar képzési portfolidjahoz hasonlatos intézmények jovéjére. A kivalod
hallgatokért, a motivalt hallgatokért (és altaldban a hallgatdkért) folyd kiizdelem azt is jelen-
ti, hogy a tarsintézmények konkurencia versenyében a korszer(, kutatasi tényeken alapuld,
gyakorlatorientalt, az Uj nemzedékek sajatossagait figyelembe vevé, arra épité képzések el-
ismertsége meghatdrozza a fels6oktatasi képzés- és képz6hely-valasztast.

A kollaborativ tudasépités, az innovativ médszertanok alkalmazdsa, a kooperativ lég-
kor és az legmodernebb IKT technoldgidk hasznalata ma mar nem a modernitas, a moderni-
zalas jelszavai, hanem a jelen valdsaga és szlikségszer(liség a Kar és az Egyetem kiildetésnyi-
latkozatanak valé megfelelés, illetve a fels6oktatasi szintér szerepldi altal megfogalmazott a
tarsadalmi elvarasoknak valé alapszint( megfelelés szempontjabdl.

A stagndlas az elvesztegetett lehet6ségek, az ondicséret és az 6nhazugsagok altal jon
létre és az ,életjelenségek” lassu eltinését, él6halott-létet eredményez.

Ezzel szemben a magas szinvonalu egyenszildrdsdgud mikodést fejlédGképességgel
megtdmaszté szervezetek onkritikusak, onismerettel rendelkeznek és tanuld szervezetként
lizemelnek.

A fejezet els6 mondatdban szerepl6 problémavilag ugy jon létre, hogy a szervezet
célelérése egy laza Gtletgyiijtemény® (nem pedig dsszefiiggs struktura) és a cselekvések nem
a preferencidkon (értékelkotelez6déseken) alapulnak, hanem éppen forditva: a szervezet
tagjai a cselekvéseken keresztiil fedezik fel a viziét, missziot, értékeiket, normaikat
preferencid(i)kat, amelyek flexibilisen véltoznak (pl. dtletelés altal)®, némelykor a valdsagot
hozzafeszitve a vagyakhoz.

A kihivasokra adott vdlaszok kidolgozdsaba, a problémamegoldasi kisérletekbe a
résztvevék bevonasa/bevonddasa nem rendszerszerd, improvizativ.

A vizi6 hidnya és a misszié zavarai mellett az is fokozza a lefelé tarté spiralt, a tartalmi
devalvalddast, hogy a miikodési folyamatokat a szervezet tagjai, a kockazatviselk (a munka-
vallalék és a hallgatdk) sem latjak at, nem értik, éppen ezért az sem vildgos a szdmukra, hogy
milyen kovetkezményekkel jarnak a megoldasi kisérletek, vagy, hogy miképpen lehet megol-
dani a problémadkat olyan megoldasokkal, amelyekre nincs bizonyiték. Ez a negativ kondicio-
nalds, konformizmushoz, a szerepmegvaldsitds mimeléséhez vagy letargidhoz vezet, és az
innovacidra, megujulasra vald képességek és skillek elvesztéséhez.

& Cohen & March & Olsen 1972
° V6. Parkinson 1990
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Gondolatok a szervezeti strukturarol

,Nem lehet megoldani problémdkat ugyanazzal
a gondolkodasmoddal, amivel csinaltuk 6ket.”
Albert Einstein

Az Egyetem és a Kar vonatkozé dokumentumaiban megfogalmazott misszid és a szerepmeg-
valdsitast illetve a feladatellatast leird irdnyelvek, valamint a 21. szazadi felsGoktatas el6tt
allé 4j kihivasoknak valé megfelelés arra engednek kdvetkeztetni, hogy érdemes atgondolni
az intézmény szervezeti formajat a kari szint vonatkozasaban, mégpedig a laposabb forma
mikodGképességének relevancidja szempontjabdél. Ez természetesen meghaladja e doku-
mentum kereteit és a szerz6 lehetfségeit, de felvetés szinten nem mehetiink el emellett a
kérdés mellett.

Meglatdsom szerint lépéseket kell tenni arra, hogy a Kar a jelenlegi linearis és egyes
részben ,ad-hoc”-nak latsz'® struktdraja egy tobbdimenzids szervezeti forma felé mozdul-
jon el. Egy olyan matrix szervezeti formdra gondolok, amelyben a funkciondlis munkameg-
osztas kombinalva van a képzési-, témateriileti, szaktargyi specifikumokkal. Az alabbi dbran
ezt lathatjuk. A két dimenzid vezetSi egyitt dontenek a metszésponti problémakrél
(kollaborativ vezetési kultura). Ennek a valtozasnak eredményeképpen felhasznalhatdva valik
a kettds irdnyitas lizemelésében rejlé tobblet er6forrds és az innovacidra valé motivaltsag,
amikor az egység vezetdje és a szakfelelds kozosen menedzsel egy képzést.

ZETES
Egységvezetdk
Szakfelel6sok (intézet, tanszék)

= V& = V& \Végrehajtas
| | (oktatas, képzés,

-_ Vé LI Vé u Vé kutatas, fejlesztés)

--Vlé-Vé—Vé

A vonatkozé jogszabalyokban, akkreditacids szabdlyozékban és egyetemi irdnymuta-
tasokban, szabalyzatokban megfogalmazottak szerint (a felelGsséggel egyitt jaré maddon) a
szakfelel6s a képzés megvaldsitdsdba és fejlesztésébe nagyobb beleszélassal birna, amely
természetesen hatdssal van az oktatdok és vendégoktatdk/oraaddk bevonasanak tervezésére
és az egységre vonatkozc') kdltségvetés tervezésére is. Ugy véIem ezzeI a szakok és képzések

//////

19 Milyen szakmai, oktatasi képzése, fejlesztési okok indokoljak azt, hogy az egyes dékanhelyettesek
ala mely oktatasi tevékenységet folytatd egységek (intézetek, tanszékek) tartoznak, és ez tdmogatja-e
a képzések és oktatdk kozotti szinergiak hatékony felhaszndalasat?
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is novelhet6vé valna (pl. uj, piacositott képzési szolgaltatasokkal). Ugyanakkor ez nem csak a
modelltvaltott egyetem Uj tipusu szerepmegvaldsitasi mddozatait szinesitené, de a hagyo-
manyos oktatasi és képzési feladatellatas esetében is pozitiv hozadékkal jarna, hiszen a szak
nivojaért jard szakmai felel6sségvallalas mellett novelné a szakfelelGs javaslattételi kompe-
tencidit és dontésekbe valé bevondddasat (karunk képzési palettdjdnak legnagyobb része
ilyen tipusu, tehat nem ,piacosithatd”).

A modell el6nyeiként azt feltételezhetjik, hogy el6segiti az egylittm(ikodést, a valto-
zasokhoz valé dinamikus alkalmazkoddképességet, és a rugalmassagot, mikézben fenntartja
a fékuszt az egyes képzésekre (képzési szolgaltatdsokra); lehet6vé teszi a gyors déntéshoza-
talt, el6segiti az innovaciot, javitja a koltségkontrollt és a mindségbiztositast. Azonban nem
hallgatjuk el a modell hatranyait sem. A szakirodalmak els6ként altalaban a vezetdi rivalizalas
megjelenését (az egységvezetl és a szakfelelds kozott), illetve az egyeztetési és koordinacids
id6- és energiabefektetés megndvekedését és a csapatmunka fokozdédasaban rejlé konfliktu-
sokat hatdrozzak meg, mint veszélyforras.™

E modell természetesen el6zetes vizsgalat és hatdselemzés, illetve a kar polgaraival
valod egyezteté megbeszélések folyaman, a kordbban leirt alapelvek mentén alakithato ki.

Hangsulyozom, hogy e modell nem egy konkrét szervezeti struktura, hanem egy mi-
kodési elv. Nincs ok emiatt a kari struktura forradalmi megvaltoztatasara, minddssze finom-
hangolasra van sziikség, a karunk jelenlegi m(ikodésében csirajaban létez8, az eurdpai fels6-
oktatdsban eredményesen alkalmazott szemléletmdd meghonositdsdval. Fontosnak tartom,
hogy az egységek alkotta struktira mellett jelenjen meg a ,,termék-logika” is, amely értékte-
remtS folyamatként tekint az oktatdsra. A szakfelel6s ne csak felelSs legyen, hanem szak-
gazda, akinek kompetenciakorébe tartozik a beiskoldzas, a célcsoport igényeire szabott szol-
galtatdsok, relevans gyakorléhelyek, alumni-kapcsolattartas, és az oktatdék felé innovativ fej-
lesztési folyamatok kezdeményezése.

A szervezeti struktara és kultura optimalizalasa

,Barmelyik jé katona azt mondja a tisztjének:

»Az a te dolgod, hogy meggy&zéssel érd el azt, hogy ezt
végrehajtsak«.

Ha barmikor tul sok embert kell hadbirdsag elé dllitanod,
akkor valami baj van a vezetéseddel.”

Chester Irving Barnard

Természetesen nem minden szervezet alkalmas a modern tipusu strukturak kialakitasara.

Hazank egyik legjelesebb felsGoktatasi intézménye és annak komoly térténelmi multtal ren-
delkezd kara esetében a modernitas fogalma mindig a hagyomanyok, az universitashoz ko-
t6d6 értékek és specifikus normak szlirérendszerén at értendd. Példaul a felsGoktatasban
hagyomanyos transz-torténelmi érték a megfontolt valtoztatasra vald nyitottsdg. Nem is le-
hetne ez masképpen, hiszen a Romai Katolikus Egyhaz, illetve a brit és az izlandi parlament
mellett az emberi civilizacié legtartdsabb, legallanddbb intézményeinek sordban az Egyetem

1 Kiss & Pallai 2018, Kadosa & Francsovics 2005
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intézménye kovetkezik, mert ,az 1520 6ta folyamatosan létezd 85 intézmény kdzott 70 egye-
tem van”'?. Arra is gondolok, hogy az egyetemek , allanddsagat” a hagyomany (megérzése)
és a modernitas (kihivasaira adott valaszok) egylttélése okozta, és e hagyomany/modernitas
viszonyrendszer az oktatok, nem oktaté munkatarsak és hallgatdk alkotta egyetemi kdzosség
értéktranszfer folyamatai altal formalédik aképpen, hogy a napi praxis szlirGjén at 6rzédik
meg, illetve értékvaltasokon esik at ugy, hogy kdzosségi vélekedések és az értékorientaciok
cselekvésmintakat is jelentenek.

Ebbdl az is kovetkezik, hogy nem életszerl és nem is szlikséges megsziintetni a md-
kodGképes hierarchiat. Egyetemiink szabdlyozé és irdnyité dokumentumai jol leirjdk ennek
kereteit és az ala-, folé-, mellérendeltségek viszonyait. Nem kérdés, hogy a kar ebben a refe-
renciakeretben kell [étezzen és m(ikodjon, de az eredményes formalédas és az arrél vald
egyiittgondolkodas elemi és k6z6s érdekiink.

A |épéseket tehetiink a kari modelllink optimalizaldsara, finomhangoldsara.

Az els6 annak atgondolasa, hogy miképpen lehet a blirokratikus elemeket lazitani (a
felesleges jovahagyasi lépések kiiktatdsa, a tulzottan formalis protokollok atalakitdsa.)

A masodik annak atgondolasa, hogy a létrehozhaté-e hatékonyabb és szélesebb kord
iranyitas (a tobbréteg( feligyelet és ellendrzés csokkentése, a kiegyensulyozott autondmia
|étrehozdsa).

A harmadik annak atgondoldsa, hogy mely dontések korét lehet decentralizalni (a
dontések intézeti/tanszéki/szakcsoporti vagy bizottsagi dontéshozatalhoz delegéldsa, illetve
a hallgatdi képviselethez delegaldsa a szubszidiaritds elvének megvaldsitasa, az agilitas és a
kezdeményez6készség érdekében).

A negyedik annak atgondoldsa, hogy részleteiben hogyan valdsithaté meg és milyen
eredményeket okozhat a nyitott vertikdlis kommunikacié (a hierarchidban felfelé térténd
informaciédramlas motivaldsa és az arrél valé gondoskodas, hogy a vezetés lizenetei egyér-
telmdlen haladjon az egyes kollégakig).

Az 6todik annak atgondolasa, hogy milyen lehet6ségek vannak nemzetkozi és hazai
»oldalsd” szakmai kapcsolatok kiépitésére és a ,régiek” felelevenitésére (halézatépités az
informacié- és tudasatadasban, kozos pdlyazatok, projektek megvaldsitasa)

A hatodik annak atgondolasa, hogy hol lehetséges lapositani a szervezetet (a felesle-
ges, mert a reakcioképességet és az innovaciot akaddalyozd hierarchia kikliszobolése pl. a
,Szolgalati Ut” sokszor félreértett misztifikdlasa egy tombhaz lakdival kb. azonos szdmossagu
munkavallaléi ,,tomeget” alkotd karon belili ,alkutya felkutya kommunikacié”® elvarasa
esetében)

A hetedik annak atgondoldsa, hogy miképpen lehet sarkallni és tdmogatni Agilis Te-
am-ek megsziletését, a kari 6nmenedzseld szakmai csoportokat (pl. intézeti/tanszéki konfe-
renciak szervezGi, folydiratok szerkesztGsége, kutatdcsoportok — az egyébként remekil mu-
kodé — Kari Tudomanyos Palyazatndl nagyobb forrasok elérésére)

Ezen folyamatok természetesen csak a kari polgarok énkéntes részvételével zajld ko-
z0s gondolkodas és aktiv diskurzus eredményeként, a kordbban leirt alapelvek mentén meg-
valdsithatdak.

2 Kerr, C. 1982; Berdal 1993: 163 idézi Hrubos 1995: 95
13 ... ahierarchizaltsag rejtett-szégyellt, de azért sunyin, folfelé hizelkedd, lefelé folényt éreztetd
elemei nagyon is erGsen jelen vannak.” Hankiss 1982: 16
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A jo szakemberek bevonasa és a teljesitmény elismerése

Az Elet 10%-a, ami veled torténik,
és 90%-a, ahogyan reagalsz a torténésekre.”
John C. Maxwell

»Az eredményt a folyamatos megujulas és tanulds, valamint az Uj 6tletek biztositjdk. Min-
dehhez azonban j6 szakemberekre van sziikség, és elGtérbe kell helyezni a demokratikus
vezetést, a mentoraldst és a csapatmunkat.”'* A demokratikus vezetés megvaldsitasanak
alapelveirdl, illetve a mentordlas és a csapatmunka fontossagardl valdé gondolataimat korab-
ban részleteztem, most a ,jé szakemberek” képzésekbe és képzési szolgdltatasokba vald be-
vonddasardl szeretnék néhany gondolatot megosztani.

El6szor is szeretném hangsulyozni, hogy a Kar oktatéi dllomanyat jé szakembereknek
tartom, (ahogy jo szakembereknek latom a nem oktaté munkatarsainkat is)! Ugyanakkor
sziikségesnek latom (éppen a korabban leirt hallgatokért folyd verseny okdn) a neves és
szakmai korben elismert kiilsé szakemberek bevondsat a képzésekbe. Erre lehetGséget te-
remtenek az akkreditacids szempontok és elvarasok, de a hallgatok részérél is fokozodo igé-
nyeket lathatunk. A kils6 szakemberek er@sitik a képzések gyakorlatorientdltsagat, a
munkaerdpiaci elvarasoknak valé fokozottabb megfelelést és hozzdadott értéket jelente-
nek a brandépit6é hatasokban is. Ennek eléréséhez azonban fel kell adni a biirokratikus okta-
tdsszervezési hagyomanyokat és modernizalni kell azon tekintetben, hogy az ilyen szakembe-
rek heti rendszerességgel ératartdsra egyaltalan nem vagy csak nagyon nehezen vehetdk ra,
tehdat — ha ezt szeretnénk, akkor — nyitotta kell valni egyes tantargyak és kurzusok esetében a
modularis vagy tombositett kontaktérak szervezése felé és élni a hallgatoi munkadraban
kifejezett kreditértékekbe foglalt 6nallé ismeretszerzési modok, 6ndllé feladatmegoldassal
vald rész-felkésziilés alkalmazasanak lehet6ségével. Tapasztalatom az, hogy a vendégokta-
tasra felkért személyek nem az éradij mértéke, hanem a feladat mint kihivas és a nagy multu
intézmény nagy multu karan vald oktatds értéke alapjan kotelez6dnek el a felkérés elfogada-
saban. Ugyanakkor mégis arcpiritd tud lenni, ha a jelenlegi sz(ikds éradij 6sszege szdba kerdil.
(Ez nemcsak a kiilsé oktatdkra igaz, hanem a f&allasuakra vonatkozé éradijak eseti bérkiegé-
szitésére is.) Mindezek okan atgondolasra javaslom a kovetkez&ket.

Az intézetek és a tanszékek oktatasi autondmiajanak, gazdalkodasi lehetGségeinek és
felel6sségének szempontjabdl, a vallalkozasi és bevételszerz6 képességének novelése célja-
bél id6szerli élni a modellvaltds kovetkeztében megnyiléd lehet&ségekkel, példaul a
,Ppiacosithatd” képzések és szolgaltatasok menedzselésével, fejlesztésével. Elismerendd,
hogy erre voltak torekvések a Kar vezetése részérél, de a kimunkalds, algoritmus tervezés
nem jutott el az atlathatd és az érintettek/érdekeltek altal méltanyosnak és miikod6képes-
nek tartott fazisba, szabalyozasba, irdnyelvek leirdsdba. Meg kell alkotni azt a m(ikéd&képes
rendszert, gazdasagi-pénziigyi modellt, amely az 6tlettél, a kidolgozdson keresztiil, a megva-
|8sitason és fejlesztésen at érdekelté teszi a |étrehozdkat és a megvaldsitokat — személyiik-
ben és a szervezeti egység (intézet, tanszék) szinten egyarant. Ebben a dékani elvonast,
overhead-et méltdnyosan, a lehet6 legkisebbre kell tervezni és mint egy nonprofit vallalko-
zas esetében a bevételek nagy részét kell a képzést/szolgaltatast lizemeltetésére és Gizemel-

1 Belényesi 2018: 6
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tetGire forditani. Az ilyen Otletek és szandékok tdmogatasa és menedzselése dékani szinten
is feladat kell legyen!

Egy sikeres egyetemi Karnak mint szervezetnek’ sajatja az elismerten erds kultira (a
mindenki dltal elfogadott érték- és normarendszer), a rugalmassag (alkalmazkoddképesség),
A munkatarsak elégedettsége™® tobb tényez6tél figg, és a kilénféle komponensek mas-mas
oldalrél tdmogatjak a Kar céljainak elérését és a feladatvallalas szakmai nivéjanak fejlédését.
A fels6oktatas kordbbiakban sajatossdgai okan a kari munkatdrsak esetében az elégedettség
értelmezési kereteit az egyén elvarasai (sziikségletek, vagyak, karrier tervek) és az intézmény
altal felkindlt ,jutalmak” kozti kongruencia jelenti. Ebbdl kifolyélag nem fliggetlen az élettel
(életszakasszal, életpalyaval, életvilaggal) vald elégedettségtdl, az egyes személy életkoril-
ményei, az életével vald altalanos elégedettsége hatdssal van a munkaval kapcsolatos attitd-
dokre és viszonyra. A Flow-elmélet'’ ezt azzal egészitette ki hogy a munkavégzésben az au-
tentikus életérom, az ,,aramlat” meglelése okozza a munkaval valé elégedettséget. Néhany
gondolatot sziikségesnek tartok itt megosztani. Herzberg idézett mUive szerint az elégedett-
séget a foglalkozas jellege, a vezetés stilusa, a bérezés, a béren kivili juttatasok és kedvez-
mények, az el6relépési lehetbség tervezhetsége, a j6 munkahelyi mikroklima, az életkor, az
iskolai végzettség, a nem (né v. férfi), a tarsadalmi kornyezet, a foglalkozasi presztizsrang-
sorban elfoglalt hely, a munkavallalé személyisége/habitusa hatarozza meg. Targyunk szem-
pontjabdl mindezt azért fontos hangsulyosan kezelni, mert a kari vezetésnek a kovetkez6k
esetében jelentGs rdhatdsa van a munka-elégedettségre és ezéltal az eredményesség biztosi-
tdsdra, novelésére: a foglalkozas jellege, a vezetés stilusa, a bérezés, a béren kivili juttatdsok
és kedvezmények, az el6relépési lehetGség tervezhetSsége, és a j6 munkahelyi mikroklima
megteremtése.

Ugy gondolom, hogy a kari vezetésnek hatékony lépéseket kell tennie

= acélok 6sszehangolasara (hogy a munkavallalok valéban higgyenek abban, amit a Kar
el akar érni),

= a szervezeti kultura fejlesztésére, hagyjon fel az emberek hibaztatasaval (el6szor ke-
resse a hibat a folyamatokban),

= képezze a kari szintl egységvezetGket a munkatarsak tiszteletére,

= vessen véget az uralkoddi és zsarnoki szerepmegvaldsitasnak,

= sziintesse meg a taktikazast és a szekértabor-szervezést,

= tdmogassa a munkavallaldkat az 6nallo feladatvégzésben,

= a3 jogszabalyoknak és az adott feladatnak megfelelGen engedje, hogy a munkatarsak
rugalmas munkavégzésben dolgozzanak,

= tamogassa a munka-maganélet egyensulyanak megteremtését,

= |egyen figyelemmel a munkatdrsak és a kozosség egészségi allapotara (szomatikus,
pszichés és szocialis), egészséges életmddjara, életvitelére és sziikségleteire,

= 3 kozOs sikereket kozosségi élményként Gnnepelje.

1> Kotter & Heskett 1992, Bir6 & Serf6z6 2003
'® Herzberg 1968
7 Seligman 2008, Csikszentmihalyi 2022
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Gyakorlatorientalt oktatas VS kutatasok és elmélet

Jelen felsGoktatasunk egyik legnagyobb kihivdsa, hogy miképpen lehet a helyes aranyt kiala-
kitani az alapfeladatot jelentd oktatasi/képzési és a tudomanyos kutatasi szerepelvarasok
kozott. (Megjegyzem, hogy e dilemma — gy latszik — mindig hattérbe szoritja a harmadik, az
értelmiségneveléssel kapcsolatos elvarasoknak valé megfelelés kérdéseit, s ezt nem tartom
helyesnek, amikor a Kar jov6tervezésérél gondolkodunk, mert a Kar képzési portfolidja okan
a legnagyobb kihivasok és ebbdl fakadé nehézségek e teriileten jelentkeznek. De errél majd
késbbb.)

El6szor azt vegylik vizsgdlat ald, hogy milyen lehet8ségei vannak a Karunknak a be-
kezdés elején felvetett kérdések eldontésében és ezek mentén vald valtozdsok kezdeménye-
zésében. Kiinduld allitdsom kétfékuszu. E kettGsség abbdl fakad, hogy a kar altal folytatott
képzések esetében nagy és egyre nagyobb elvards az inert, életidegen, ,naftaliszagd” elmé-
letek elhagyasa (a hallgatok fejének szecskakkal vald megtomésének'® elkeriilése) és a
pragmatikus szemléletmdd, a gyakorlatorientaltsag innovativ megvaldsitdsa, tehat a beveze-
tés az egyes szakmateriiletek hétkdznapi praxisaba. Ez azzal jar, hogy sziikséges a munkapiaci
gyakorlatot folytatd szakemberek tudasdnak bevondsa és aktiv részvétele a Kar munkdjaban.
Az ilyen — a szakmai hivatasok megvaldsitasaban részt vevs — személyek érdeklédésnek hom-
lokterében a konkrét feladatvégzés all és kevésbé az Uj kutatasi eredmények kinyerésére
vald szenvedélyes kivancsisag. Ezek a szerepkomplexumok nem allnak ellentétben a Kar kiil-
detésnyilatkozataval. Az oktatéi munkdban komoly tekintéllyel, a képzések eredményes
megvaldsitasaban nagy hozzdadott értékkel szerepelnek a gyakorlat képvisel6i és az  altaluk
hordozott tapasztalati tudas. Ugyanakkor éppen a fenti szerepmegvaldsitds eredményességi
céljkijelolésébdl kovetkezik az is, hogy a hatékony gyakorlat- és praxisorientalt képzGtevé-
kenység nem valdsulhat meg olyan alkalmazott kutatdsok folytatasaval, amely a szakmai
tématerilet esetében Uj eredményeket, a hétkdznapi szakmai praxis mélyebb megismerését
és —a képzésbe vald szerves bevondsa folytan — a képzések kutatdsi tényeken alapulé fejlesz-
tését, tehat korszer(iségét is meghatarozza. Ezen kutatdsi tényeken alapuld fejlesztések
azonban nemcsak a képzések tartalmi elemeit kell, hogy érintsék, tehat nemcsak arrdl van
sz6, hogy az ilyen sajat (kari oktaték és kutatdcsoportok dltal folytatott a haldtervekben, a
tantargyleirasokban, a tantargyak oktatasi és segédanyagaiban megjelend) kutatasalapu fej-
lesztések jojjenek létre, de ezeken kiviil szlikséges monitorozni az oktatdsi és képzési folya-
matok hatékonysagat, azaz hatds- és értékels vizsgalatok eredményei altal formalni, moder-
nizalni a képzéseket és a képzések részelemeit is.

Ugy gondolom, hogy — az els6 olvasatra kétréteglinek t(iné — valasz megtalalasa és az eb-
b6l kiinduld kari innovacidk létrejotte nem elérhetetlen célkitlizés: sziikséges tehat a kar vezeté-
se részér6l annak az elismerése, kialakitasa és tamogatasa, hogy az egyes szakok és képzések
megvaldsitdsaban egyszerre legyen jelen a gyakorlatorientalt szemléletméd és a kutatasok
eredményeinek beépitése. Az el6bbi esetében az elvaras a praxist képvisel6 munkatarsak felé a
szakma gyakorldsanak korébdl szarmazo ismeretek bévitése és folyamatos frissitése, az utdbbi-
ban pedig az Uj kutatasi eredmények létrehozdsa és azok publikalasa, megosztdsa. Az elGbbi kor-
be tartozé munkatarsak a munkapiaci elismertség néveléséhez, az utdbbiba tartozé munkatar-
sak pedig a hazai és nemzetkdzi tudomanyos elismertség noveléséhez jarulhatnak hozza. Szeret-
ném azt hangsulyozni itt, hogy a fentiekben leirtak a dékani vezetés felé vald Uj szerepelvaraso-

18 5zent-Gyorgyi Albert
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kat is jelentik. Egyrészt a hozzdadott értékek Iétrehozéinak komolyabb elismerésére és az inno-
vativ tevékenységek nagyobb tamogatasara van sziikség. Ehhez pedig sziikségesnek latom a
teljesitményértékelési rendszer finomhangolasat.

Térjlink vissza egy pillanatra az e fejezet kezdetén tett zardjeles megjegyzésben leir-
takra, mégpedig arra, hogy az oktatasi és képzési feladatok eredményes megvaldsitdsa nem
johet létre anélkil, hogy az értelmiségnevelést, mint célt nem emeljik be a latéteriinkbe. Az
értelmiségnevelés szempontjdbol fontosnak tartom az Egyetemiink és a JGYPK altal egy év-
szazad ota képviselt, 6rzott és az Uj nemzedéknek tovabbadott tradicionalis értékeket, vala-
mint a ,nagy el6dok”, ikonikus kari oktatdk, illetve az altaluk létrehozott tudas tiszteletét.
Ennélfogva, amikor a mult szdzadban vagy megel6z6 korszakokban sziletett elméleti tudas-
elemek szerepeltetésének a modern oktatds szdmara valé Ujragondoldsardl beszélek, akkor a
,nhagy konyvek” és elméleti alapok esetében nem azoknak a képzéseinkbdl vald kiradirozasa,
hanem éppen ellenkez6leg a tudds korszerli mdédon valé bevonasa, érvényes értékeinek
megjelenitése mellett érvelek. Meggy6z6désem, hogy az ut a JGYPK kivalésagi céljainak el-
éréséhez a miliveltség alapu és a pragmatikus oktatdsi filozéfidk szakspecifikus aranyat meg-
valdsitd szerepelvallalas és feladatvégzés, amely esetben Karunk ,place of exellency”-vé val-
hat, hozzajarulva a Szegedi Tudomanyegyetem kildetésének megvalésitasahoz.

Ehhez a tervszer( és tudatos személyiségfejlesztéshez Karunk, Egyetemiink és kultu-
rank altal 6rzott tarsadalmi értékekkel azonosuld, a kozos célokat elfogado, az egyetemi és a
kari kiildetésnyilatkozatunkban leirtakat valld és képvisel6, Gnmagukban bizo és a kari k6z0os-
ség tagjaként megbecsiiltségnek 6rvend6 munkatarsak aktiv részvétele sziikséges, kiilonosen
akkor, amikor a felsGoktatas kornyezetébdl fakadd uj kihivasoknak® valé megfeleléshez,
valamint az Uj hallgatdi generacidk sajatossagainak és Uj tipusu sebezhetéségeinek® ellensu-
lyozasaban, kikliszobolésében, a szakmai nivéd megdrzésében és emelésében szilard talapzat-
ra, eleven kari érték- és normarendszerre van szikség.

Hallgatoi szolgaltatasok, kapcsolat a HOK-kel

E teriileten alapos tapasztalatokkal rendelkez6 oktatdként e teriiletet elvi és elméleti szinten
e helyltt nem részletezném, vélekedésim, illetve kutatdsi megallapitdsaim az MTMT-ben
megtalalhatdk, elérhetGek online az SZTE és az MTA repozitériumaiban.

Néhany alapvetd allitast szeretnék azonban itt is tenni:

Létre kell hozni a m(ikodGképes és eleven kari oregdidk szovetséget, illet6leg megfe-
lel6 forrds biztositasaval tdmogatni kell a mikodését. (Erre volt egy kari kisérletlink a kétez-
res évek végén az Alumni Mozgalom elinditasaval, de az forrasok hidanyaban elsorvadt). Az
alumnusaink nemcsak a kari PS és marketing, illetve forrdsteremtés szempontjabél fontosak
a szdmunkra, hanem a mindGségbiztositashoz sziikséges munkapiaci visszajelzések miatt is,
tovabba relevans mddon bevonhatdak a kari oktatd- és képzétevékenységbe, illetve pl. a

Y instabilitds, értékvalsag/értékvaltas, tarsadalmi és gazdasagi valsagjelenségek,
globalizmus/globalizacio

2% individualizacio, elmaganyosodds, begubdzas, internetaddikcid, a manipulacionak valé kitettség, a
tudds létrehozdsa irdnti tisztelet atalakuldsa, a ,,nagy el6dokrél” és szerz&ségrdl vald vélekedések
tévképzetei, az olvasasi kultura atalakuldsa, a miveltség devalvalddasa, a lefelé tarté tudatlansagi
spiral
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mesterképzések felvételi elbeszélgetéseibe és a zardvizsga bizottsagokba is (hiszen az & ér-
dekiik is, hogy a képzések folyamatosan modernizalédjanak és ezdltal a diplomaink értéke ne
csokkenjen).

A hallgatok képviseletével hagyomanyosan jé a kari vezetés kapcsolata. A Hallgatdi
Onkormdnyzatnak a kar életét meghatdrozé déntésekbe valéd bevonddasat novelni sziiksé-
ges, ezen igényekre nemcsak, hogy nyitott vagyok, hanem messzemenéen tdmogatom azt.

A Tamasi Aron Klub kozosségi tér tartalmanak kialakitasat, programszervezését és a
klub vezetését a Hallgatéi Onkormanyzatra kell bizni. Ehhez forrasok biztositasa is sziikséges.

A kari koltségvetésben a HOK miikédésének tamogatasat jelentd évi 340eFt-ot no-
velni kell, a szerepmegvaldsitashoz sziikséges szintre.

Juhasz Gyula Pedagogiai Szakkollégium

A fels6oktatas a fiatalok sikeres életpdlyajahoz valé hozzaadott értékei kdzott a legfontosab-
bak kozé tartozik a szakmai és értelmiségi kompetenciak kialakitasa, illetve a hallgatdi ,,ér-
telmez6” kozosségek |étezése (melyek megerGsitik a fels6oktatdsi tudastartalmak
internalizalasat és komoly tarsadalmi tGkeforrast jelentenek a kés6bbi életpalya soran). Ezek
egylttese a szakkollégiumi létben jelenik meg.

A Kar hagyomanyaitdl nem all tdvol ezen kollegialis koz6sség mentordldsa, hiszen a
jogel6d alapitasanak els6 id6szakdaban a mai F6épllet adott otthont a szegedi E6tvos Kollé-
giumnak, és Karunkon napjainkban is intézeti szintli tdmogatassal miikodik két szakkollégium
(a Szegedi Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium és a MUvészeti, Mlvészetpedagdgiai és M-
vészetkozvetit6 Szakkollégium), melyek hozzajarulnak a hallgatdi kulturdlis és kdzélet szines-
ségéhez és nivéjahoz, am céljuk és hatokorik szerint nem azonosak a Kar legfébb kildetésé-
vel és nem bentlakdsos kozosséget jelentenek.

Mindezek okan kezdeményezem a JGYPK mentoralasdban és szakmai felligyeletével
mUkodé (bentlakasos) pedagogusképz6 szakkollégium |étrehozasat (a Teleki Blanka Kollégi-
um infrastruktirajanak és fér6helyei egy részének bevonasaval). A magyar tarsadalom jovéje
szempontjabodl elengedhetetleniil fontos az oktatdsi rendszer megujitasa, hatékonysaganak
novelése. Ez csak magas szinten képzett, kivald pedagdgusokkal képzelhetd el. A kdznevelési
és felsGoktatdsi torvények rendelkeznek a pedagdgusképzés jogszabalyi kereteirdl. A fels6ok-
tatdsi képzések megfelelen biztositjak a leendd pedagdgusok elméleti felkészitését. Ezt a
képzést egészitené ki hatékonyan egy létrehozandd pedagdgiai szakkollégiumban folyé mun-
ka. A szakkollégium kiildetése olyan, a tanitast hivatasként végzd, elkotelezett pedagdgusok
képzése és kozosséggé formaldsa lenne, akik a kiemelkedd iskolai munka mellett a hazai
kdznevelés vezet6i kompetencidkkal is rendelkezd, a pedagdgus szakmat megujitani képes
szakemberei lehetnek, emellett kdrnyezetiiket alakitani tudé, pozitiv jovéképpel rendelkezd
tarsadalmi problémakra érzékeny értelmiségiekké valhatnak.

A szakkollégium sajat szakmai programot dolgozna ki, mely kiegésziti a fels6oktatasi
intézményekben folyd pedagdgusképzést és illeszkedik a Szakkollégiumi Mozgalom ill. a
Szakkollégiumi Charta alapelveihez.

A program alapvet6en haromelemd lenne: egyrészt egyéni és kozosségi kompetenci-
ak fejlesztése (egyéni fejlesztési terv; mentoralas; kozosségfejlesztés; kozosségi programok);
masrészt pedagdgus mesterségre valé felkészités (mar az elsé évtdl az iskolai munka minden
terliletét érint6 szakmai gyakorlat szakvezet6 pedagdgus iranyitasaval, nem gyakorldiskola-
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ban; aktualis szakpolitikai kérdések megismerése; pedagdgus életpalyara valo felkészités;
pedagdgiai tematikdju el6adasok, kurzusok, szakmai mihelyek, workshopok, stb.); harmad-
részt tehetséggondozas (tudomanyos didkkori tevékenység; kutatdmunka; publikaciok; kon-
ferenciak; stb.).

A szakkollégiumi koncepcié részleteinek kidolgozasdban, ugyanakkor a késébbi Véd-
noki Tandcs és Mentortanari Kor |étrehozasaban a Kar szamithatna jelenlegi és egykori (id6-
sebb, ugyanakkor aktiv) nyugallomanyl oktatéira is, valamint az oktatds-nevelés kilonféle
szinterein értékteremté modon sikeresen m(ikod6 egykori didkjaira. A szakkollégium hu-
maner&forrasat egy szlikebb és egy tdgabb bazis biztositand. Egyrészt szlikséges az intéz-
mény napi operativ feladatait ellatd személyzet (a szakkollégiumi munkat iranyitd, felelGs
igazgato, a szakkollégiumi programot és képzést szervezd személy), masrészt a szakkollégiu-
mi képzés megvaldsitasaban kozremiikods oktatdk, mentorok, szakvezetSk (itt az egyetem
kotelékébe tartozé személyekre és a szegedi kdzoktatdsi intézményekben tanitd szakveze-
t6kre érdemes tdmaszkodni).

A szakkollégiumi munka — jellegébdl adéddan — az elitképzést szolgdlja. A szakmai
programnak, a személyi és targyi feltételeknek, a szakkollégistakat jobb teljesitményre Osz-
tonozve, ezt a célt kell szolgdlniuk.

A szakkollégiumnak egylittlakd bazissal kell rendelkeznie. Erre a célra meg kell terem-
teni egy 30-50 f6 lakhatdsat és képzését szolgdld infrastrukturat. Ez elengedhetetlen feltétele
a munkdnak, hiszen az életvitelszerl egyiittlakds olyan szocializacids bazist is jelent, amely-
b6l fakadd eredményeket lehetetlen — vagy lényegesen nehezebb — elérni pusztdn direkt
pedagdgiai eszkozokkel. A szakkollégium kozosségének széleskorl autondmiadval és onkor-
manyzatisaggal kell rendelkeznie.

A szakkollégium a hallgaték munkajat rendszeresen nyomon koveti és differencidltan
értékeli. Sziikséges kialakitani egy a hallgatdi és oktatdi visszajelzésekre, a kils6 szakért6k
bevondsaval végzett monitorozasra épild, a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgald
mindségbiztositast.

A szakkollégium m(ikodési forrasat normativ médon finanszirozott allami tamoga-
tds jelentené.

JGYPK oktatasi ombudsman

Palyazatom kovetkezé megvaldsitani tervezett projekteleme a kari oktatdsi ombudsman
szerepkorének létrehozdsa. A kévetkez6 sorokban ezen elképzelés melletti érveimet muta-
tom be.

Véleményem szerint e modern funkcid jelentés mértékben képes hozzajarulni a fair
munkahelyi, szervezeti viszonyok fenntartasdhoz, meger&sitéséhez, az integritds, esély-
egyenl@ségi és etikai elvek érvényesiiléséhez, ezen keresztil a hallgatéi elégedettség novelé-
séhez és a munkatdrsak elkételez6désének megerdsitéséhez.

A Kar vezetésének, munkavallaldi, hallgatdi képviseleteinek 4j, korszer(i lehet6séget
kindl a munkavégzéssel kapcsolatos targyaldsok, hallgatéi csoportokkal torténé egyeztetés
soran alkalmazott kozvetitdi eljards, a kari ombudsman ennek a megteremtésére és kibovité-
sére alkalmas, ilyen folyamatokat hatékonyan tud segiteni.

Az ombudsman mikodésének lényege, hogy fliggetlen mas szervezeti egységektdl,
olyan médon mikodik kdzre a fenti szervezeti célkitlizések elérésében, hogy operativ, az
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egyes lgyekben dontéshozo szerepet nem vallalhat, nem is vehet részt ilyen testiiletekben,
pl. fegyelmi testiilet/bizottsag, miikodésének igénybevétele a munkatarsaknak (beosztottak-
tél vezetGkig) onkéntes, azonban a tovabbi érintettek kotelez6en egylttmiikoédnek az om-
budsmannal a vita megallapoddsos megoldasanak kisérletében, az ligy feltdrasaban, rende-
zésében. Az ombudsman hozzaférhet a szlikséges informaciékhoz, személyekhez, igy mddja
van a vitas gy olyan megoldasat segiteni, amely az érintettek szamara koélcséndsen elfogad-
hatd, az igy lezart vita az érintettek titoktartdsa mellett lezdrhaté, a szervezeten beliili
egylttm(ikodés fenntarthatd, legtobb esetben azt megerdésitve, javitva. Természetesen el6-
fordulhat olyan kérdés, amely megallapoddsos Uton jogszabaly alapjan nem rendezhetd,
ebben az esetben az ombudsman tdjékoztatast ad a hozza forduld személynek a megfelel6
eljaras meginditasahoz. Amennyiben a megallapodas lehetséges lenne, de arra a felek nem
jutnak el, ugy természetesen fordulhatnak a szokasos panaszeljarasokhoz, barmely egyéb
érdekérvényesitési eszkdzhoz, de az ombudsman el6tt elhangzott javaslatokat, elismerd,
vagy lemondd nyilatkozatokat nem haszndlhatjak fel, ezek tekintetében az ombudsman és a
felek egyarant titoktartasra kotelezettek, melyet csak kozosen oldhatnak fel. Ez teljesen
O0sszhangban van a polgdri jogvitak soran alkalmazhato kozvetitGi eljardsok szabdlyaival, an-
nak analdgiajaként tekinthet8. Ez az intézmény/szerep az utdbbi egy-két évtizedben terjedt
el a fels6oktatasban, mdra a vilag legnagyobb, legsikeresebb egyetemi karainak tobbségén
mukodik ombudsmani iroda.

Az ilyen funkcid kialakitdsa egyszerre szolgdlja az intézmény érdekeit, ugyanakkor a
hallgatdk (és a munkavallalok) szamara olyan tobblet lehetdséget biztosit a szervezeten beli-
li mGkodésiikkel kapcsolatban, amely egy fajta juttatasként (caffetéria) is értelmezhetd. Ezért
is szokds a Tarsadalmi FelelGsségvallalas korébe is tartozd eszkdznek tekinteni.

Az egyetemi ombudsmanok m(ikbdése egységesen elfogadott nemzetkozi sztender-
dek alapjan torténik, e szabalyok, normak alapjan m(ikédé intézményeket magas szintd elfo-
gadottsag jellemzi, ezért az ombudsmani intézmény hozzajarulhat a Kar image- ének javita-
sahoz, az ahhoz vald elkételezettség er6sodéséhez.

Az egyetemi szféraban az ombudsman feladatai rendszerint az aldbbiak (a konkrét
példa a Berkeley irodaja alapjan): jelzések, panaszok fogadasa (kifelé anonim maodon); felme-
rilé konfliktusok elemzése; stratégiak kidolgozasa a vitak elkeriilésére és feloldasara; az in-
formacidk és a lehetGségek azonositasa, tisztdzasa; konfliktus és kommunikacié coaching;
mediacié (facilitdlds és mds alternativ vitarendezési eljaras alkalmazasa); csoportmunka
facilitdlasa; esetre, szervezetre, ,személyre” szabott tréningek konfliktuskezelésben; eréfor-
rasok feltérképezése; éves jelentés kiadasa.

Az ombudsman m(ikodése szamos értékkel bir a szervezet szamdra, a konfliktusok
ilyen informalis megoldasa jelent6s pénziigyi megtakaritdssal jar ahhoz képest, mintha ezek
a konfliktusok eszkalalédnanak, igazgatdsi, vagy peres eljdrdsokba torkollnanak. A megolda-
sok mas megolddsoknal olcsdbbak, igazsdgosabbak, a felek szamara jobbak, hasznosabbak,
megerdsitik a fair viszonyokat, megallapodasokat, etikai és szervezeti normakat, érdekek
érvényesulését.

Az ombudsman intézményének (pozicidjanak) bevezetése 6sszhangban van az Egyetem és a
Kar céljaival.

Az oktatasrdl, kutatasrol és egyéb feladatellatdsrél szolo terveket részleteiben a kovetkezék-
ben ismertetem a finanszirozas és gazdalkodas kérdéseire fékuszalva.
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ELKEPZELESEK

A KOZFELADAT FINANSZIROZASI
SZERZODESBEN MEGHATAROZOTT
INDIKATOROK

TELJESITESENEK ELOSEGITESERE
VONATKOZOAN

A 2021-ben inditott Uj egyetemi modell Uj lehetGségként
jelent meg Egyetemiink szdmdra. Habar ez az el6ttink al-
|6 idGszakra vonatkozdan korabbi kit(izott céljainkat alap-
vetéen nem valtoztatta meg, olyan eszkdzrendszert adott
a kezlinkbe, amellyel még hatékonyabban tudunk dolgoz-
ni kivaldsagunkért, Egyetemiink oktatasi, kutatdsi és har-
madik misszids fejlesztéséért”.

Prof. Dr. Rovd Laszlé rektor

A Szegedi Tudomanyegyetem Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatanak az Uj tarsadalmi kihiva-
soknak valé megfelelés céljaval tortént korszerisitésének a JGYPK-ra vonatkozé egyik legna-
gyobb eredménye a megtartd képesség novelése, a lemorzsolédas csokkenése volt. Az (j
képzések létrehozasaval és inditdsdval, illetve a régebb 6ta lizemeld képzések kdrében kons-
tatalhato trendek kovetkeztében a kar hallgatéinak Iétszdma novekedik.

A JGYPK az egyik legnagyobb |étszamu kar az egyetemen, amelynek személyi és kép-
zési sokszinliségét, nem problémaforrasnak, hanem eréforrasnak tekintjik, amely szdmos
hozzdadott értéket hordoz az SZTE szerepmegvaldsitasahoz.

A finanszirozasi szerz6dés megalapozza azt, hogy a Kar mUkodése kiszamithato, ter-
vezhet§ legyen.

Felsofoku oktatasi kozfeladatok

A kozfeladat-finanszirozdsi szerz6désben meghatdrozott indikatorok elsé része a Fels6foku
oktatasi kozfeladat tdmogatdsa korébe tartozik. Ezek a hallgatéi 1étszam alapjan szamitott
bazis alaptamogatdson feliil a kovetkezG6k:
= Elvart kreditmennyiséget, vagy azt meghaladé kreditet teljesitett hallgatdk aranya
= Hallgatdi lemorzsolédas aranya
= A regionalis megtarto erd (a képzés helye szerinti régidban elhelyezkedett hallgatdk)
[ez utébbiban jelenleg érintett képzési teriiletek szempontjabdl nem relevéns a kar
vizsgalata, de véleményem szerint erre is érdemes figyelmet szentelni, pl. a pedago-
gusképzések szempontjabadl kiilonosen fontos szerepmegvaldsitasi cél lehet]
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A Szegedi Tudomdanyegyetem 2019-ben karunk munkatdrsainak részvételével hozta létre az
SZTE Junior Akadémiat, mely sikeresen hajtja végre kiildetését, a fiatalok fels6oktatasba vald
atmenetének tdmogatasat, a Szegedi Tudomanyegyetemre valé vonzasat és beiskolazas
szervezett segitését. Ugyanakkor ezen egyetemi egység ezen felil jelent6sen hozzajarul a
hallgatdink sikeres és boldog fels6oktatasi életszakaszdhoz is, amikor képzéseivel felkésziti az
egyetemi hétkdznapokra a leendé hallgatdkat, és ugyanez mondhatd el az egység altal meg-
valdsitott Tanitsunk Magyarorszagért program komoly hozzaadott értékérél.

Karunk torekvéseiben megjelenik a dékani vezetés szandéka a hallgatéi lemorzsolo-
das csokkentésére és erre j6 lehet6ség mutatkozik a tovabbi fejl6désre a legutdbbi évben
létrehozott, még ,szarnyait bontogatd” hallgatéi centrum eredményes szerepvallaldasanak
érté tdmogatasaval. Minderre nagy szlikség mutatkozik, ezért a dékani vezetésnek tovabbi
lépéseket kell tenni a HH és HHH hallgatdk esetében a rezilienciat, megklizdési képességet
fejlesztd, illetve a hatranyokat kompenzacio és ezdltal esélyteremt6 programok elinditdsara,
amely 6sszekothetd akar a belépésekor elvégzett hallgatoi kompetenciaméréssel (és akkor
személyre szabott fejlesztés is torténhet mar a tanulmanyok megkezdésekor), avagy az egyes
targyakat alacsony eredményességgel (pl. vizsgatesztek esetében 70% alatt teljesit6) hallga-
téknak meghirdetett szabadon vélaszthaté fejleszt6 tréningkurzusok kidolgozdsaval, elindita-
saval. A pedagdgusképzésbél fakado kari sajatossdgaink alapjan magabiztosan allithatjuk,
hogy a kari emberi és szakmai eréforrasokat hatékonyan lehet bevonni a lemorzsolédas ellen
hatd kiildetés megvaldsitasdba. Amely hallgatdi skill-, kompetencia- és képességfejlesztés
eredményesebben valdsulhat meg, mint a vizsgaidGszak ,id&szak”-jellegét megsziintetd
Ujabb és Ujabb vizsgalehet6ségek meghirdetésével, avagy a felsGoktatasi hagyomanyoktdl
tdvol 4ll6 ,tovabblokdosés” kultirdjanak meghonositasaval. A fels6oktatdsi életszakasz mér-
foldkovei a vizsgak, amelyek és maga az egész a vizsgaidGszak éppen az életre, a munkapiac
elvarasaira késziti fel a hallgatékat azzal, hogy (kutatdsokkal bizonyitott informalis pedagégi-
ai modszertanok alapjan) a célratartas képességét fejleszti és a felelGsségvallalasra nevel. A
képzéseink esetében a mindségelvet nem adhatjuk fel, de meg kell tenniink a sziikséges fej-
lesztéseket, amelyek a hallgatdk lemorzsoldddasa esetében korszerliek, hatékonyak és érté-
keket hordoznak. Ezen oktatoi feladatvallalasok finanszirozasahoz nem sziikséges tobbletfor-
ras, mert a feladatvégzés elismerése beépithetd a teljesitményértékelésbe, illetve a kotelez6
oraszamokrol sz6l6 dékani hatarozathozatalba, mint elszamolhaté munkafeladat.

A kordabban megszakitott felsGoktatdsi életut, a képzésbdSl nem tervezett kilépés al-
kotta kihivasok vald vélaszok esetében az SZTE lemorzsolddas csokkentési terv az irdnyadd
dokumentum és a kar esetében is alkalmazhaté a képzések kozotti atjards lehet6ségének
biztositasa, avagy az SZTE+ program.

A regionalis megtartoképesség témateriletérdl kevés informdciéval rendelkezik a kar.
Véleményem szerint az alumnusok nyomkovetéses vizsgalata szintlgy megvaldsithatd a
meglévd er6forrasokkal, tehat plusz koltségvetési forrasok nélkil is. Ezt a kutatast fontosnak
tartom, de nem az indikatoroknak megfelelés miatt, hanem azért is, mert a 3-5 éve végzett
alumnusaink 3ltal adott visszajelzések éles és komplex képet mutathatnak a képzéseink
munkaer6piaci bevaldsarél, a munkapiaci elvarasokrél, amelyek az oktatds fejlesztéséhez
remekdl felhaszndlhatdak.

A JGYPK a hallgatdi statisztikakbdl kiolvashatdan jellemzéen Dél-alféldi rekrutacids bazissal
bir, leginkabb a régidbdl fogad és a régidé szamdra képez diplomas szakembereket. Ugyanak-
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kor néhdany szak esetében ez az ,akciéradiusz” tulmutat a kozigazgatdsi régié hatarain (a
gyogypedagdgus, a mlvészetkdzvetités, a sporttudomdnyi képzési terlletek hallgatdi 6ssze-
tétele orszdgos hatdkort mutat, de kirajzolddik egy nemzetkdzi dimenzié is.

A hatékor bévitése szempontjabdl, a kés6bbiekben egy kilon fejezetben kifejtett
nemzetkoziesitési dimenzidra itt csak egy példat hozok: Az angol nyelven folytatott Emberi
er6forrds tanacsadd mesterképzési szak, illetve a részismereti képzés, tehat a Human
Resource Counselling képzések hallgatdi Osszetétele alapjan lathatd, hogy ez az innovativ
feladatvallalas globadlis érdekl6déssel és beiskolazasi hatdkorrel bir. Ugyanakkor a képzés
specifikus jellege folytan ilyen terveket (megfelel6 szakmai tdmogatds és az elinditdshoz
sziikséges er6forrasok mellett) alkothat a kar mas szakok esetében is, ehhez azonban a kari
vezetésnek hozza kell tennie azt a menedzsmentet, amely a sikeres megvaldsitashoz sziiksé-
ges és él6 kapcsolathald kialakitdasat eredményezi: az oktatasi térben miikodé intézmények-
kel, kozfeladatot elldtd hattérszervezetekkel (pl. a Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltato-
val), az oktatas vildganak forprofit vallalkozasaival (oktatasi IKT fejleszté cégek,
taneszkozgyartd, oktatadsi tartalomfejleszt6, és maganoktatasi vallalkozdsok), gyakornoki
programok kialakitasara nyitott transznacionalis és nagyvallalkozasokkal (pl. BYD, Bonafarm,
BP, GEHealthCare), kdzéleti aktorokkal (pl. orszagos nemzetiségi dnkormanyzatokkal) és civil
és szakmai szervezetekkel (pl. a szerbiai Vajdasagi Magyar Képz6-, Kutatd- és Kulturdlis Koz-
pont kdzpontjaval, a Délvidékkutatd Intézettel, a Dévai Szent Ferenc Alapitvannyal).

Szlikségesnek latom atgondolni azt, hogy az aldbbiak esetében a csak a mikddésre
forditott forrasokon felll vannak-e lehet6ségek mas, fejlesztést, pozitiv elmozdulast is ered-
ményezG6 forrasok bevonasara, illetéleg az el6bbiekkel szoros 6sszefliggésben az aldbbi spe-
cialis keretek céljainak eléréséhez tartalmi innovacidok megtételére.

= Kis szakok képzésének tdmogatdsa

= Fogyatékkal él6 hallgatdk utani kiegészit6 tamogatas
= Mdrahalmi Komplex Fejleszté Centrum

= Nemzetiségi képzés kiegészité tdmogatdsa

= Sz(l6foldi képzés tdmogatdsa — kihelyezett képzések

Kiemelt agazati célok

A kiemelt dgazati célok intézményi elérésének vonatkozadsaban a Kar relevans specifikumai,
az oktatdék alkotta humantéke és a magas szintl szakmai nivd jelentette kulturdlis tékefel-
halmozasbdl fakado eréforrasai komoly hozzdadott értékeket hordoznak, amelyek mozgosi-
tasat és hatékony felhasznalasat az egyetem mas (pl. stratégiai, illetve a feladatvégzést ellatd
kdzponti) szervezeti egységeivel kooperativ egylttmikodésben kezdeményezni és mene-
dzselni kell a dékani vezetésnek, kiemelten pedig
= Az egyetemi sport (szakmai hozzajarulas egyetemi sportstratégia eredményes megva-
|6sitasdhoz)
= A nemzetkoziesités (a Nemzetkozi és Kdzkapcsolati Igazgatdsaggal valo egyittmiko-
dés)
= A tdrsadalmi kohézio (az IKIKK Harmadik Misszids Klaszterével és az SZTE IKIKK Roma
Kivaldsagi kozponttal vald egylittmikodés)
= A tehetséggondozds (a SZTE Junior Akadémidval, és a szakkollégiumokkal vald
egylttm(ikodés) teriletén.
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Ugy gondolom, hogy sziikséges megvizsgalni azt, hogy milyen humaneréforrasok vannak
jelen a Karon, amelyek (mivel nem tortént ilyen felvetés) egyelGre nem vagy csak sz(ik kor-
ben ismertek, a latencia korébe tartoznak és bevonhatdk vdllalati kutatds-fejlesztésbdl
(K+F+1) szarmazo bevételek, valamint vallalati szolgaltatasi egylttm(ikodésbdl szarmazo be-
vételek, illetve az ezekhez vezetd kari képességek fejlesztésére. Ugy gondolom, hogy a
proaktivitas e téren is fontos része a dékani feladatkornek, tovdbba a karon sziiletett 6tletek
felvetése és prezentdldsa az egyetem vezetése felé.

Amint kordbban kifejtettem, feltett szdndékom az SZTE stratégiai vezetésével szoros
egyuttmikddésben a hazai partnerekkel Ujonnan létesitett tdmogatas-jellegli (nem palyaza-
ti) egyluttmikodések, illetve — kdzéptavu célként — a nemzetkozi partnerekkel Gjonnan létesi-
tett (nem palyazati) tamogatas-jellegli egylttm(ikodések kezdeményezése és elGkészitése az
egyetem vezetése szdmdra, javaslatként az elfogaddsra. Kiilonos tekintettel a kiilsé szerve-
zetek altal megrendelt képzések bevételének, a meghirdetett részismereti képzések bevé-
telének, a feln6ttképzések bevételének és a pedagdégustovabbképzések bevételének nove-
|ésére részben a szdmossag novelésével, részben az adminisztrativ folyamatokon tul is meg-
valdsulo kiséréssel, mentoralassal, iranyitassal és az azt megvaldsitok érdekeltségének nove-
|ésével, a bevételszerz6 képesség professzionalizalédasanak elGsegitésével.

A tarsadalmi kohézio dimenziodja

Véleményem szerint a JGYPK kildetése és szerepmegvaldsitdsa soran komoly hozzdadott
értékekkel bir az alabbi, a ,Sustainable Development Goals” korébe tartozo terileteken:
SDG 1 — A szegénység felszamolasa fenntarthato fejlédési célhoz kapcsoldédd output

SDG 3 - Egészség és jollét fenntarthatd fejlédési célhoz kapcsolédd output

SDG 4 - Min8ségi oktatas fenntarthato fejlédési célhoz kapcsolédd output

SDG 5 - Nemek kozotti egyenl&ség fenntarthato fejl6dési célhoz kapcsolédd output

SDG 10 - Egyenl6tlenségek csokkentése fenntarthatd fejlédési célhoz kapcsolddd output

SDG 16 - Béke, igazsag és erds intézmények fenntarthaté fejlédési célhoz kapcsolédd output
Meggy6z6désem, hogy e célok esetében a Kar elismertséget jelenté mddon jarulhat hozza az
SZTE 3. misszidjdnak megvaldsitdsdhoz. E cél elérése érdekében azonban mélyiteni kell a
kooperativ légkort a tarskarokkal és az egyetem koézponti irdnyitdsi, stratégiai és fejlesztési
egységeivel.

A 3. misszid tovabbi tamogatasa: Tudastar és Tankonyvmuzeum

Az Egyetem és a Kar tarsadalmi felelGsségvallalasi kiildetése korébe tartozik a tudomanynép-
szer(sités, és az egyetemi hallgatok, illetve régidnk tanuld ifjusaganak érzékenyitése a tudo-
manyos megismerés és az SZTE irdnyadban (beleértve a természettudomanyos és miszaki
képzések tamogatdsat is).

Nemcsak a feladatfinanszirozasi terv indikatoraibdl levezethet6, de hagyomanyos
kildetése is a Karnak az ilyen iranyultsagq, illetve érdeklédés(i gyermekek és kozoktatasi
tanuldk becsatorndzdsa és bevonzdasa az intézménybe (az SZTE altaldnos iskoldiba, a Bathory
Gimndziumba és az egyetemi STEM képzésekbe egyarant). Mindennek bizonyitottan ered-
ményes tdmogatdja a flow-mddszertanok talajan allo, a legmodernebb muzeum és élmény-
pedagdgiai elemeket megjelenité Interaktiv Természetismereti Tudastar. Ennek okan fon-
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tosnak tartom a Tudastar tovabbi tdmogatasat és a Kar jov6beli szerepmegvaldsitasaba vald
hangsulyosabb részvételét.

Ugyanez mondhatd el a Tankényvmuizeumrdl, mely jelen formdjaban valé megsziile-
tésének a kotetek nagy részét adomanyozd Alapitvany tagjaként egyik kezdeményezbje és
lelkes tdmogatdja voltam, és vagyok napjainkban is.

Nemzetkoziesités, nemzetkozi piacképes képzések

Az akaddlyok azok az ijeszt6 dolgok, amiket akkor latsz,
amikor leveszed a szemed a célrdl.”
Henry Ford

A Szegedi Tudomanyegyetemnek egyik kiemelt szinten kezelt, meghatdrozé célja a
nemzetkoziesités, amely feladataiban a JGYPK-nak is szerepet kell vallalnia. A dékani feladat-
tervek szempontjabdl ezt az egyik legfontosabb kiildetésnek tartom. Amint az a kévetkez6k
tényekbdl ez kirajzolddik, ezen a teriileten van mit serkenteni, aktivizalni és a kit(izott célok
elérését tdmogatni a dékani vezetésnek.

A Kar jelenlegi nemzetkozi beiskolazasa tobbféle forrasbdl és finanszirozasi formabdl taplal-
kozik: részben az dllami és Osztondijas programok (példaul Stipendium Hungaricum,
Makovecz, CEEPUS), részben a teljes onkoltséges — azaz tandijfizet6 — hallgatéi kor biztosit
bevételt. Ez utdbbi szegmens kiilondsen fontos a Kar szamara, hiszen sajat forrast jelent, ami
hozzdajarulhat a fenntarthatd gazdalkodashoz és a képzési portfolié fejlesztéséhez.

Példaként: az dltalam vezetett tanszéken jelenleg két szakot hirdetiink meg, amelyeken Osz-
szesen 15 kinai hallgatd tanul teljes tandijfizetés mellett, szemeszterenként 4000 eurdért. Ez
a létszam és a magasabb tandij komoly bevételi forrast jelenthet (az egyetemnek, a karnak
és a tanszéknek is), ezért stratégiai szempontbdl fontos hasonld, mindségi, idegen nyelv(i
képzéseket fejleszteni és akkreditalni.

Ugyanakkor a Kar egyéb — esetenként alacsonyabb tandijjal mikédé — képzései nem tudnak
ilyen mértékben hozzijarulni a sajat bevételhez. Itt tovabbi innovativ fejlesztésre van szlk-
ség. Erre j6 példa az Instruction of English as a Foreign Language (MA) program, amelynek
éves/féléves tandija 2500 eurd. Ha e képzésre nem érkezik nagyobb volumen(i nemzetkozi
hallgatoi jelentkezés, a Kar piacrol szarmazé forrasai érdemben nem névekednek szamotte-
véen. Sajnos az eddigiekben erre a szakra senki nem jelentkezett kilfoldrol. El kell ismerni,
hogy a nemzetkoziesitési mutatdkat mindenképpen javitja, ugyanakkor koltségvetési szem-
pontbdl kevésbé elényds, ugy, mint a magasabb tandiju (bevételszerz6 képességli) progra-
mok. Emiatt hangsulyossa valik a célirdnyos képzésfejlesztés — példaul tovabbi mivészeti,
pedagdgiai vagy tdrsadalomtudomanyi szakokon, angol nyelven — amelyek a nemzetkozi pia-
con is keresettek, és megfelelS tandijbevételt is biztosithatnak.

A Kar jov6beni stratégiajanak ezért az lehetne az egyik kdzponti eleme, hogy olyan képzése-
ket alakitson ki, amelyek:
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Nemzetkozileg vonzéak (példaul uj, hidanypdtlo specializaciok).

Magasabb tandijat is meghirdethetnek, ezzel biztositva a piacképességet és a stabil
pénzligyi hatteret.

Szervesen illeszkednek a Kar tudas- és intézményi kapacitdsdhoz, hogy minGségi ok-
tatdst lehessen nyujtani a bejové hallgatoknak.

Ahol a tandij 6sszege alacsonyabb, mint példaul az angol nyelvoktatasra felkészité mester-
képzésnél, ott a hallgatdi |étszdm novelésével vagy a képzés kiegészit6 bevételi forrasokkal
vald 6sszekapcsolasaval (példaul rovid kurzusok, online modulok, szakmai konferencidk) le-
hetne kompenzalni a kies6 bevételt. A mar most is sikeres kinai tandijfizet6 csoportokkal
elért eredmények pedig megalapozzak annak a lehetdségét, hogy a Kar bGvitse a minGségi
idegen nyelvl kurzuskindlatot, és ezen keresztlil nagyobb ardnyban és hosszabb tdvra tudjon
kilfoldi hallgatékat bevonni.

Nemzetkozi képzési és mobilitasi programok a Karon

Az Erasmus+ program a JGYPK-n

A JGYPK az Erasmus+ keretében régéta egylittmUkodik szamos kilfoldi fels6oktatasi intéz-
ménnyel, amelynek eredményeként szdmos bejové (fogadott) hallgatot és oktatdt tudtunk
vendégil 1atni az elmult években. A mellékelt adatok alapjan a Kar tobb mint 100 aktiv vagy
nemrég lezart Erasmus-szerz6déssel rendelkezik, amelyek kdz6tt olyan eurdpai intézmények
szerepelnek, mint példaul:

Ausztria: Graz (GRAZ04, GRAZ09), Innsbruck (INNSBRUO3), Klagenfurt (KLAGENFO1),
Bécs (WIEN10)

Németorszag: Bielefeld (D BIELEFEO1), Erlangen (D ERLANGEO1), Flensburg (D
FLENSBUO1), Frankfurt (D FRANKFUO1), Freiburg (D FREIBURO2), Hildesheim (D
HILDESHO1) stb.

Csehorszag: Brno (CZ BRNOOS), Ceské Budé&jovice (CZ CESKEO1), Hradec Kralové (CZ
HRADECO1), Liberec (CZ LIBERECO1) stb.

Spanyolorszag: Barcelona (E BARCELOO1), Bilbao (E BILBAOO1, E BILBAOQ2), Granada
(E GRANADAO1), Lleida (E LLEIDAO1) stb.

Olaszorszag: Bari (I BARIO2), Campobasso (I CAMPOBAO3), Latina (I LATINAO2),
Macerata (I MACERATO02), Palermo (I PALERMOO04), Urbino (I URBINOO1) stb.

Romania: Kolozsvar (RO CLUJNAPO1, RO CLUJINAPQ7), Nagyvarad (RO ORADEAO1, RO
ORADEAOQ2), Temesvar (RO TIMISOAO01) stb.

Szlovakia: Nyitra (SK NITRAO1), Komarom (SK KOMARNOO1), Besztercebanya (SK
BANSKAO1), Rézsahegy (SK RUZOMBEO1) stb.
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= ...és még szamos tovabbi partnerintézmény Bulgariatdl (BG VELIKOO1) Torokorszagon
(TR ISTANBUOS, TR BURSAQ01) at egészen Norvégidig (N ELVERUMO2) és az Egyesiilt
Kiralysagig (UK NEWCASTO1).

Informacidim szerint, jelenleg egy szabalyozas miatt a Kar kiildd félként nem vagy csak er6-
sen korlatozottan tud hallgatdokat vagy oktatdkat mobilitdsba kildeni, ugyanakkor a fogado
szerepiink valtozatlanul aktiv és nyitott. Ezt tikrozi az a tény is, hogy a szerz6déseink tobb-
sége lehet6vé teszi, hogy az eurdpai partnerintézményekbél hozzank érkezd hallgatok és
oktatok szamos tudomanyterileten (pl. Education (011), Fine arts (0213), Music and
performing arts (0215), Languages (023)) elérhet6 kurzusokat vehessenek fel és teljesithes-
senek.

A kovetkezd idGszakban kiemelt célok a dékani feladatkorben:

= Az Erasmus+ fogadd kapacitdsunk tovabbi erdsitése (intézményi adminisztrativ felké-
szliltség, idegen nyelv( kurzusok kindlatanak bévitése, tutor-rendszer fejlesztése).

= A szabdlyozas enyhiilését kovetéen a kiildési oldalon is szeretnénk visszaépiteni a
mobilitasokat, hiszen a kllfoldi tapasztalatszerzés rendkivil fontos a magyar hallga-
ték szdmara.

A Stipendium Hungaricum: nemzetkoziesités és bevételi lehetdség

Ahogyan pdlydzatomban korabban részletesen ismertettem, a Stipendium Hungaricum (SH)
0sztondij a Kilgazdasagi és Killigyminisztérium finanszirozdsaban valdsul meg, és jelentGs
potencialt hordoz a JGYPK szamara:

= Fogadott hallgaték szama: Az SH hallgaték ideérkezése a Kar szamara allandd bevé-
teli forrast jelent, hiszen a koltségeket az 6sztondijrendszer fedezi.

= Idegen nyelvii képzések: Az SH-hallgatok tobbsége angol nyelvl programokat keres,
ezért a Kar nemzetkozi versenyképességét az idegen nyelvi kurzuskindlat bGvitésével
szeretném megerdGsiteni (akar teljes szakok akkreditalasaval is).

= Kiegészit6 el6nyok: A hallgatok jelenléte noveli a multikulturalis kozosségi életet, ja-
vitja a nemzetkoziesitési mutatdkat, és hosszu tavon a teljes, fizetés nemzetkozi hall-
gatdi kor is felfigyelhet a Karra.

A JGYPK-n az elmult években — a tényadatok szerint — nem volt SH-hallgatd, és jelenleg sincs
regisztralt jelentkez6. Célom ezen valtoztatni: 6sszehangolt marketing- és toborzasi tevé-
kenységgel, valamint az angol nyelv{ programok fejlesztésével be kivdinom vonni a Stipendi-
um Hungaricum 6sztondijasokat is.
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Az uj Pannonia program

A nemzetkoziesités elGsegitését és a globalis egyluttmlkodések bdvitését igéri a Pannonia
program, amely az egész vilag kivaldsagi kdzpontjaira fokuszalva kivanja fejleszteni a magyar
fels6oktatdsi intézmények és a partner orszagok intézményei kozotti hallgatoi, oktatdi és
kutatasi mobilitast. E program keretében, dékani programom prioritasaként:

= Az egész viladgra kiterjedve visszakaphatja karunk a forrdst az oktatéi, kutatdi es hall-
gatoi mobilitds kildé Idbanak a visszaépitésére.

= Tadmogathaté a mobilitds es a kdzos kutatds-fejlesztés szélesebb spektruma a vilag-
ban barhol, akar Kindban vagy az USA-ban |évé partnerekkel.

E terlleteken valdra vdlthatom a szakmai egylttm(ikodés erésitését és tovabb épitését, amit
dékanként én nem elkezdeni hanem — a bizonyitottan m{kodé partnerségek folytatasaként —
magasabb szintre tudok emelni. Tovdbba:

= Megvaldsithaté az uj, tobbnyelv(i képzési kindlat kialakitasa a karon.

= NovelhetS a kozos kutatasi projektek szama, amelyekben az oktatdk és hallgaték is
részt vehetnek.

A Pannonia program célja, hogy a minGségi egyiittm{ikodésekhez plusz pénziigyi és szerve-
zési hatteret nyujtson, kiegészitve az Erasmus+ és Stipendium Hungaricum, illetve a féként
Karpat-medencei Oktatd/Kutaté/Hallgatdi cseréket finanszirozé Makovecz Program 4ltal
nyujtott lehet&ségeket.

Mindezek alapjan meggy6z6désem, hogy a nemzetkéziesitést (Erasmus+, Stipendium Hun-
garicum, Pannonia, Makovecz, CEEPUS) és a Kar nemzetk6zi arculatanak fejlesztését szolga-
|6 torekvésekre erbteljesebben kell épiteni a JGYPK jovGjében.

1. Erasmus+: tovabbra is szivesen fogadunk hallgatékat szamos eurdpai egyetemrdl, és
célunk a kildés feléledése is a szabdalyozas enyhilésével.

2. Stipendium Hungaricum: sajat, stabil bevételi forrast és Uj fejlesztési lendiiletet hoz-
hat, ha idegen nyelv( képzések formajaban sikerll az SH-hallgatékat megnyernink.

3. Makovecz program: a Karpat-Medencei mobilitas elGsegitését érhetjiik el a program
segitségével, fenntarthaté egytttm(ikodések kialakitasa, meglevé kapcsolataink dpo-
Iasa valik lehet6vé.

4. Pannonia program: Eurdpai es globalis halézatainkat erdsiti, és tovabbi lehet6séget
teremt a mobilitasi cserék mellett a kozos kutatas-fejlesztésre 6sszpontosité tudo-
manyos egyuttmukodések kifejlesztésére.

Dékani munkamban kiemelten térekednék ezen programok integralt menedzselésére, hiszen
ezek kolcsondsen erésithetik egymast. Ezaltal a JGYPK olyan nemzetkozi szereplévé valhat,
amely egyszerre szolgdlja a magyar hallgatdk és oktatdk szakmai fejl6dését, a kilfoldi didkok
és partnerek befogadasat, valamint a tudomanyos kutatdsok fejl6dését is.
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Tervezett fejlesztések és stratégiai célok

1. Erasmus+ bdvités: A bejové hallgatdk fogaddsdban szerzett tapasztalatokat szeret-
nénk kiterjeszteni a kiutazé magyar hallgaték mobilitasara is, hogy minél tobben él-
hessenek a kilfoldi tanulmanyok el6nyeivel. A tovabbi BIP (Blended Intensive Prog-
ram) lehetdségek, illetve a hosszabb tdvu tanulmdanyi mobilitdsok is tdmogatanddk.

2. lISMA és mas tavoli partnerorszagok: Tovabb erdsitenénk a Kar vonzerejét a délke-
let-azsiai és mas kontinensekrdl érkezé didkok szamara, kiilonésen az angol nyelvi
kurzuskinalat bévitésével és kulturalis programok szervezésével.

3. CEEPUS karunkon valé inditasa: Arra toreksziink, hogy a Kozép- és Kelet-Eurdpaban
meglévé egyetemi partnerekkel k6z6sen kutatadsi és oktatasi projekteket inditsunk,
és az ennek keretében megvaldsulé mobilitdsokat is néveljik.

4. Stipendium Hungaricum: Szorosan kapcsolddik az el6z6 pontokhoz a Stipendium
Hungaricum 06sztondijprogram bévitése, amely révén a Kar hosszu tavon is jelentds
nemzetkdozi bedgyazottsagot és stabil bevételi forrast szerezhet.

5. Makovecz Program erdsitése: a Karpat-Medence tudomanyos életének tartés es biz-
tos alapjait tudja a magyar nemzeti es az SZTE illetve a kar tudomanyos és oktatasi
értékeinek és érdekeinek 6sszehangoldsaval elGsegiteni.

6. Uj Pannonia program: Fontosnak tartom, hogy a globalis Tudomanyos Kutatas és Ok-
tatas fokuszdban a JGYPK még intenzivebben kapcsolddjon be a az egész Vilagra kiter-
jedé fels6oktatasi egylttmiikodésekbe, novelve hallgatodink, oktatdink és kutatdink
mobilitasi és projektlehetdségeit.

77 _ 7.

7. A killhoni magyar nyelvi intézményekkel és képzésekkel valo kapcsolat erdsitése:
k6z6s innovaciok, képzés- és oktatasfejlesztés, kutatasok, vezetSi és oktatdi egyiitt-
mUikodés (kiemelten a Karpat-medencei felsGoktatasi tér és a kozigazgatasi hataro-
kon ativel6 kulturalis és szociorégiok esetében)

Meggy6z6désem, hogy a nemzetkdziesitésben vald elérelépéshez a kari oktatasi egységek és
munkatdrsaink relevans tudassal rendelkeznek és motivaltak az uj kihivasoknak valé megfe-
lelésre, melynek eredményes megvaldsitasahoz a kar belsé eréforrdsainak felhasznaldsaval
hozzatehetd az a kicsi plusz, amely szlikséges a sikerhez.

Teljesitményaranyos minoségi tamogatas,
publikacidos mutatok

A kozfeladat finanszirozasi szerz6désben a teljesitményardanyos mindségi tamogatds soraiba
tartoznak a publikdcidés mutatok.

Az MTMT statisztikaibdl lathaté, hogy minGségi teljesitménymutaték tekintetében
nétt az intézmény olyan tudomdnyos publikacidinak szama, amelyeket kozl6 tudomanyos
periodikdk WoS/Scopus azonositéval rendelkeznek, és amelyek legalabb Q2 mingsités(i fo-
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lyGiratban jelentek meg.”* Az SZTE tudomanyos hatdkadrét és hatasat jelzi, hogy nétt a mun-
katdrsai altal folytatott kutatdsok eredményeire vonatkozd, a legmagasabban mindgsitett D1,
Q1, Q2 periodikdkban megjelent kdozleményekben szerepl6 idézetek szama is.

E szempontbdl a fontos szamitasi adatok az MTMT-bél szarmaznak, ezért hangsulyos
elvaras, hogy a Kar publikdlé munkatarsai a kozleményeik (elsésorban a tudomanyos kozle-
mények) adatait vigyék fel az MTMT-be és folyamatosan frissitsék, tartsak karban a m(iveikre
tortént hivatkozasok bevitelével, importalasaval is.

A statisztika és a szamitasok a kovetkezd adatokbdl szarmaznak:

= Targyid6szakban megjelent tudomdnyos kdzlemények szdma az MTMT-ben

= A tudomanyos folydiratcikkek szama

= A konyvek szdma

= A koOnyvrészletek szama

= A konferenciakdzlemények szdma

= QOlyan tudomanyos kdzlemények szama az MTMT-ben, amelyek WoS/Scopus azonosi-
téval rendelkeznek

= A kilfoldi kiadasu szakfolydiratban megjelentetett idegen nyelv(i és magyar tudoma-
nyos folydiratcikkek a szama (MTMT Wos/Scopus azonositoval rendelkez§ teljes tu-
domanyos kdzlemények szdma)

= A Ql minésitésl folydiratban megjelent tudomanyos kdzleményeinek szama

= A Q2 mingsités( folyéiratban megjelent tudomdnyos kézleményeinek szdma

= A D1 mindsitésd folydiratban megjelent tudomanyos kdzleményeinek szama

Az adatok feldolgozasa ugy torténik, hogy az ugynevezett kompozit publikdciés mind&ségi
kibocsatds indikator esetében kétszeres sullyal szerepel a D1, egyszeres sullyal a Ql-es, és a
0,5-sz0ros sullyal a Q2 folydiratokban valé, tovabba oOtszérés sullyal a WoS TOP10
idézettségl article, review tipusu kézlemények 2 évre szamolt atlaga.

Az intézmény adott évet megel6z6 5 évben megjelent, WoS/Scopus azonositéval
rendelkezd kézleményeire kapott, legfeljebb az adott évig megjelent WoS/Scopus azonosito-
val rendelkez6 idéz6k szama az MTMT-ben (a legutébbi 6t év vonatkozasdban).

Az MTMT vonatkozo statisztikai attekintve lathatjuk, hogy akar publikaciés mutatéi valtoz-
tak, ebbdl rogton kitlinik, hogy az oktatasi funkcidju publikacidk szdma jelent6sen csokkent.
Ennek hatterében feltételezhetjik, hogy az oktatdk aktivitasa mas pl. tudomanyos és mivé-
szeti publikacidk felé fordult.

JGYPK 2019 2020 2021 2022 2023 2024%
Osszes kozlemény 804 612 695 580 744 523
tudomanyos 587 466 513 452 495 277
mvészeti 118 75 117 185 213 233
oktatdsi 50 39 29 10 17 3

A tovabbi valtozasok utjat jelenti: egyrészt az oktatasi célu kdzleményeknek oly médon vald
specifikaldsa, hogy kurzusonkénti oktatasi segédanyagok kifejlesztésével és belsd, IKT alapu
megosztasaval erdsitsiik a kar képzéseinek szinvonalat (tankonyvek, kurzusjegyzetek, inte-

1 2020: D1=356, Q1=797, Q2=334; 2023: D1=331, Q1=810, Q2=343
22 Feltételezhetben a 2024. évi adatok nem mutatjak a teljes képet.
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raktiv segédanyagok, ehhez CooSpace haszndlata), masrészt pedig az Uj tudomanyos tren-
deknek és az ezekbél fakadd KPI elvardsoknak megfelel6en a D1, Q1-2 publikacidk szamanak
novelése.

Mindennek koztes szinterei a JGYPK altal kiadott periodidk/lapok, publikaciés férumok, ame-
lyek megerdsitése és miikodésik biztositdsa, MTA-elismertségiik novelése, és emellett a
nemzetkozi szakmai/tudomanyos térbe valo bevezetése (DOAJ, SHERPA, ROMEOQ) szlikséges
a Kar részérdl (akar annak a hosszutavu tervezésével, hogy miképpen lehet nemzetkozi szer-
kesztGséggel és double blind peer review folyamatok alkalmazéasaval a Scopus/WoS belépést
kezdeményezni. De felvethet6 az az Ut is, hogy az adott szakmateriilet hivatasgyakorldinak
(tanitok és iskolak, kozmivel6dési szakemberek és intézmények) szakmai tudomanyos isme-
retterjeszt6 féorumava valjon. Az el6bbi jovétervhez természetesen sziikséges a kordbban
leirt nemzetkozi szakmai tudomanyos kapcsolatok fejlesztése, az utébbihoz a hazai kapcsola-
tok és olvasottsdg novelését el§segitd folyamatok kezdeményezése és tdmogatasa sziikséges
a dékani vezetés részérdl.

Az
kozlemé- MTMT- | A folydirat
55 | DO | Megje- Open Lekto- MTA |:1yek bgn rfe- idézettsé- Utolrso
N | lenés Ac- (At érté- szama az gisztralt ge az megje-
cess kelés MTMT- szerz6k MTMT- lenés
ben kozlemé- ben
nyei:
Docere i. na | 2017- n.a n.a. - 34 33 6 n.a.
Kozosségi
Kapcsoldda- . . 2024.
sok (KA- i. i 2021- - - - 101 86 14 A sz3m
POCS)
Mddszertani . . 2012- 2023.
Kozlemények | " | " | (1961 | ™ ; - 213 179 64 4. szém

Ezen kozlési fellletek céljainak és kildetésnek kialakitdsa természetesen a szakmai k6zosség
és a szerkeszt&ség szandékait kell tiikrozze, hiszen 6k alkotjak a lapot, ugyanakkor a kari tel-
jesitményértékelésben elfoglalt pozicidnak megfelel6 mddon sziikséges is ezt elismernie.

A tudomanykommunikacié Uj elvardsai, a tudomanyos teljesitmény értékelésének globalis
trendjei U] kihivasokat sziiltek. Ezek a nemzetkozi tudomanyos térben valé megjelenés és a
megjelenés helyének az atgondolt valasztasa. A két tényezd egyéni és kozosségi valaszok és
stratégiak kialakitasanak sziikségességét is magaval hozta, mégpedig azt, hogy a legnagyobb
sullyal a D1 és Q1 mindsitésl tudomanyos pediodikdaban valé kdzlemény bir, ennek okan a
dékani vezetésnek meg kell talalni annak a médjat, hogy miképpen tudja hatékonyan moti-
valni a munkatdrsakat ilyen kézlemények megjelentetésére, ennek egyik legkézenfekvébb
Utja a célzott premizalds, a ,D1, Q1-2 publikaciok” szerz8inek a pénzbeli jutalmazdsa, de
hatékony a kari teljesitményértékelésben valé nagyobb hangsullyal torténd elismerés, vagy
az ératerhelésben vald kedvezmény. A dékani vezetés masik feladata, hogy tamogatni kell a
publikalasra motivalt kollégakat az ilyen D1/Q1-2 kézlemények megjelentetési folyamataban
isl A tdmogatas pénzbeli forrasok biztositasat (forrasteremtést) jelent a Kar részérél, mert
ezen magas mindsités(i folydiratokban valé Open Access megjelenés jelentds 6sszegbe kerdil,
akar 1Mft-ba is, amelyet a szerz6 nem tud biztositani. Az egyetem ilyen célokra elkilonitett
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keretébdl is palyazhaté forras, de ez a Kar részérdl is fontos, jovSbe vald befektetést jelent,
tehat a dékani vezetésnek foglalkoznia kell ezzel. A tdmogatas ugyanakkor nemcsak pénzbeli
lehet, hanem példdul az (elsésorban) angol nyelvl kdzlemény végleges véltozatdnak megal-
kotasakor a nyelvi lektoralds, mint egyfajta belsé szolgdltatas biztositasa, és akar a magyar
nyelvl tanulmanyszéveg szakforditdsdnak tdmogatasa is létrehozhaté ,juttatas” lehet, de
nagy hatékonysaggal mikoédhet a Kar szakembereinek mentori szereppel valé bevonasaval a
ytedd, hogy tudd” mddszertan alapjan torténd aktudlis publikacié angol szovegvaltozatanak
megalkotdsat célzo személyes kompetenciafejlesztés. Mindenek el6tt meg kell vizsgalni azt,
hogy van-e ilyen célra felhaszndlhaté szabad kapacitds a Karon és ha igen, akkor az miképpen
tehetd érdekeltté.

A Kari teljesitményértékelési rendszer (TER)

A felsGoktatas vilagat érinté nemzetkdzi valtozasok alapjan kimondhatd, hogy napjainkban
az egyes munkavallalé esetében az egyéni teljesitmény mar nem elsésorban a tudomanyos
kozosség értékei alapjan mérettetik meg (pl. a premizdlds és a munkahelyi elémenetel kap-
csan), hanem fokuszaltan a szervezeti célok eléréséhez (a szervezeti teljesitményhez) vald
hozzdajarulds szempontjabdl is. Az Uj finanszirozasi rendszer azzal a kovetkezménnyel jar,
hogy a kar teljesitményértékelési rendszere esetében érvényesitett jelenlegi logika és algo-
ritmikus gondolkodas nem feltétel nélkiil alkalmazhaté, ezért Gjragondoldsra szorul. Egy kor-
szer(, ,finomabb irdnyitast és folyamatértékelést lehet6vé tevd indikatorrendszer végre le-
het6vé teszi az Egyetem és egyetemi polgdrok teljesitményének értékelését és ez alapjan
differenciéltabb elismerését.”?*

Amit at kell gondolni, illetve korszerUsiteni kell:

* A kari TER visszamendlegesen értékeli a teljesitményt. Nem alkalmazza a jovére vo-
natkozo vallaldsok kit(izésében és azok megvaldsitdsanak ellenérzésében rejlé lehe-
tGségeket. Ezért azt sem tamogatja, hogy a személyes célok a kari/egyetemi szerve-
zeti célokkal magasabb foku 6sszhangban legyenek. Az Uj finanszirozasi rendszer vé-
gett a célok kitlizését, megtervezését is menedzselni kell a kari vezetésnek, az intéze-
tek/tanszékek vezetSinek. Tehat a teljesitményértékelés nem egy az eredmények
utdlagos megbeszélgetésének eszkoze kell legyen, hanem a jové feladatainak iranyi-
tasa.

= Atkell gondolni, hogy milyen mértékd és mélységii valtozdsra van sziikség a hagyo-
manyok és a modernitds egylittes érvényesitése szempontjabdl: milyen médon fejez-
het6 ki és vehet6k figyelembe az értékelésben a munkakorhoz, illetve a karrier-
elémenetelhez kapcsolddd hagyomanyos jellegli elvarasok, amelyek a finanszirozas
szempontjabdl irrelevansak. Ahogy a Kar felé, gy az oktatdk felé is szamtalan Uj sze-
repelvaras jelent meg, amely az IKT technoldgidk fejlédésébdl és a munkahelyek at-
alakuldsabdl fakadtak (pl. megszlintek az intézeti konyvtaros, tanszéki segédmunka-
tars, hivatalsegéd szerepek, ma mar az oktaték végzik a vizsgaeredmények konyvelé-
sét), napjainkban az oktatdi szerepkomplexumban sokféle tevékenység és feladat-
végzés van jelen, ugyanakkor ezek nem (vagy kevésbé, illetve) kapcsolhatdk a finan-

2 Rové 2021:7

m Dr. Jancsdk Csaba 2025. Palyazat az SZTE JGYPK dékdni megbizdsdnak elldtdsara

31



KOZOSSEG — KISZAMITHATOSAG — KREATIVITAS — KIVALOSAG

szirozast meghatarozé mutatdkhoz. Tulajdonképpen ezek azok az externalidk, ame-
lyek hatassal vannak az intézményi/kari sikeresség eléréséhez, de nem vagy nehezen
lehet szamositani azokat, illetve nem kifejezhet6ek a finanszirozasi szerz6dés indika-
torai szerint. Pl. mi torténjen a kovetkezd feladatok értékelésével szakdolgozatok té-
mavezetése, fiatal oktatok mentoraldsa, nemzetkozi/orszagos lap szerkeszt6ségében
vagy doktori eljarasokban valé kozrem(ikodés — ezek pl. a belépéskor palyazati felté-
telek az egyes oktatdi alldsok esetében)

=  Meg kell vizsgalni, hogy miképpen lehet kifejezni a napjainkban egyre inkabb megho-
nosodd (és a nemzetkoziesitési célok szempontjabdl alapvets) kozosségi eréfeszité-
sek altal torténd eredményt, az indikatorhoz vald kozosségi hozzajarulast (pl. Ql-es
tanulmany nemzetkozi szerz6tdrsakkal).

= At kell gondolni, hogy lehet-e, és ha igen akkor miképpen akar intézeti, tanszéki szin-
ten specifikalt szempontokat és dimenzidkat nyitni és figyelembe venni a teljesit-
ményértékelésben. (Karunk misszidjanak képzési és témateriileti sokszinlisége miatt
ez szinte evidenciaként fakadé felvetés.)

= At kell gondolni, hogy a hallgatéi lemorzsolddas csokkentése, illetve a kiilfoldi hallga-
ték bevonzdsa esetében hogyan fejezhet6 ki pl. az egyes hallgatot tamogaté mentori
szerep megvaldsitasa, avagy pl. a képzés kidolgozdsaban vald részvétel.

= Alemorzsolédas elleni kiizdelem és a hallgatok képzési el6rehaladasanak tdmogatasa
esetében hogyan akaddlyozhaté meg az a lefelé nivellalddds, a minGségvesztés és az
oktatdi autondmia elsorvadasa.

* Miképpen valdsulhat meg a TER Ugy, hogy abban tere legyen maganak az oktaténak,
munkatdrsnak, tehat az értékelés folyamatba az elejétél a végéig bevonasra keriljon
maga a kockazatviseld is.

* Fontos atgondolni a TER adatgy(ijtésének idédimenzidit is (pl. oktatdsi teljesitmény,
tudomanyos teljesitmény értékelésének adatgydjtési id6szaka) a viszonylag kénnyd
utdlagos értékelés helyett milyen kdvetkezményekkel jar a megvaldsitasra, ha a jové-
tervek megvaldsitasat értékelné a rendszer. llletve érdemes annak atgondolasa, hogy
a jelenleg mikodé teljesitményértékelésbdl 3-5 éves ciklusokra vonatkozd szemé-
lyekre és egységekre lebontott mutatdk készitése és azok elemzése miképpen jarul-
hat hozza a célok elérésének sikeréhez.

= Be kell emelni a kulcsindikatoroknak valé megfelelést a kari vezetSk és az egységve-
zet6k teljesitményértékelésébe (ez a jelen valdsagnak vald megfelelést jelent)

= Ugyanigy meg kell jelenjen a kari TER-ben a szakfelelGsok kompetencia- és felelGsségi
korébdl fakado feladatteljesités (ez a szakok m(ikodtetésének fejlesztéséhez jarulhat
hozzd)

Vezetdi elképzeléseimben a teljesitmények értékelése, tehat egy eredményességet tamoga-
t6 kari TER sokkal inkdbb jovSorientalt szempontokat, illetve ezek elérésének premizalasat
jelenti, amelynek Iényegi eleme a személyes jovétervek kialakitdsakor a munkavallaléval vald
(egység)vezetbi megbeszélés és ezaltal a szervezeti, kar, intézményi céloknak vald jobb meg-
felelés, és az ezek teljeslilésének vizsgdlata dllnak a f6 fokuszban, ugyanakkor ezek vizsgéla-
taban az attételes hozzaadott értékeket is el kell ismerni, be kell szamitani. Mindezek 3ltal
tervem a kari TER korszer(sitése, amelyet az egységekkel és munkatdrsakkal térténd kvanti-
tativ és kvalitativ mdédszertanokat egyarant felhasznalé kutatds el6zne meg és amely sza-
balyzat k6zosségi tervezéssel sziiletne.
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ELKEPZELESEK ES RESZLETES TERVEK
A GAZDALKODASROL

Egy kar mikodését leird tervek minden eleme egy 6sszefliggésrendszert mutat, amelyben a
tervek minden részeleme megszerkesztett és az egészhez pedig beszerkesztett. Ennek okan —
a masként elkerilhetetlen ismétlések kikiiszobolése végett — szeretném hangsulyozni, hogy a
korabbiakban (kiilondsen a feladatfinanszirozasi szerz6dés vonatkozasaban) mar leirt elkép-
zeléseket nem ismétlem meg e részben, hanem csak a kiegészits jellegl elképzeléseket. E
fejezetben tehat azok az elképzelések és részletes tervek szerepelnek a gazdalkodasrél, mely
a finanszirozasi helyzet jelen pillanatban valé ismeretében sziiletett és ilyen mddon tartal-
mazza a Kar fenntarthatdsdgara és gazdasagi egyensulyara vonatkozé rovid és hosszu tavu
elképzeléseit, valamint a szervezeti egység személyi fejlesztésére vonatkozo kdzép- és hosz-
szU tavu elképzeléseit, amelyeket kordbban nem mutattam még be.

A JGYPK az Egyetem decentralizdltan gazdalkodd szervezeti egysége, de ezzel egyltt szerves
részét képezi annak és ebbdl kifolydlag eréforrasaival hatékonyan hozza kell jaruljon az in-
tézmény célkitlizéseinek eléréséhez, amelyek a fenntarté altal képviselt feladatteriletek
szerint alapvet6en ezeket jelentik: tehat a felsGoktatdsi tevékenységhez, az intézmény kép-
zési tevékenységéhez kapcsolédd oktatashoz, a térség tarsadalmi és gazdasagi fejl6édéséhez
(az intézmény alaptevékenységébdl szarmazd szellemi értékek kozosségi célu megismerteté-
sével és gazdasagi hasznositasaval), az egyetem gazdasagi, tarsadalmi és nemzetkozi kapcso-
latainak fejlesztéséhez, az oktatdsi, tudomanyos kutatasi, hallgatdi, tanuldi, oktatdi, kutatoi,
tandri tdmogatdsi programokhoz, a rdszorultsagi alapu tdmogatds biztositasdhoz, a tehet-
séggondozé programok miikodéséhez.?

A gazdalkodas kérdésében az SZTE szabalyzatai és fels6bb jogszabalyok rajzoljak koril
a mikodési teret. Aki az intézmény legutdbbi évek béli formalddasat kovette, jol latja, hogy a
fels6vezet6k szintjétdl a kari vezetdk, intézet-, tanszék- és szakcsoportvezetSk korén at, egé-
szen a munkavallalékig és munkavallaléi k6zosségekig (Id. munkavallaléi tandacs, szakszerve-
zetek) milyen komoly eréfeszitések torténtek az Uj kihivasoknak valé megfelelés, és intéz-
ményiink 21. szazadi miikodésének megalapozasahoz. Egyetértek Rektor Ur allitasdval, mely
szerint , Egyetemink olyan egyenszilard egységet képez, amely gyorsan és hatékonyan tud
reagalni az elére nem lathatd, nehéz kihivasokra is.”*

Vezet6i tapasztalataimbal kifolyélag minden ilyen vonatkozd szabalyozénak rigordzus
maodon valé megfelelés mellett érvelek, tekintettel az SZTE prudens m(ikodését meghatarozo
intézményi alapelveire és hagyomanyaira.

A finanszirozasi helyzet ismeretében elképzeléseim homlokterében az all, hogy a dé-
kan altal irdnyitott egység esetében a misszidk fenntarthatdsagara és a gazdasagi egyensuly-
ra egylttesen kell fékuszalnunk, kiemelten pedig a kozfeladat finanszirozasi szerz6désben
leirt vallalasokra, a bevételszerz6 képességek novelésére, ilyen ,,termékek” kifejlesztésére és
a felel&s forrasfelhasznalasra.

»Az Egyetem a koltségvetés elkészitése soran egyetemi kar, Klinikai Kézpont szintig
alakitja ki a bevételi és kiadasi keretek 6sszegét. Ezt kbvetSen az adott egyetemi karon, Klini-

42021. évi IX. torvény a kozfeladatot ellatd kozérdek( vagyonkezels alapitvanyokrdl
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kai Kbzponton belil torténik a tovabbi keretkiosztas. A Kari Tandcs igényei szerint jogosult

tovabbi dontést hozni a rektor és a kancellar jovdhagyasaval a Szenatus altal a kar szdmadra

jovahagyott koltségvetési keretek karon beliili, a gazdalkoddsi joggal felruhazott egyéb egy-
ségek (intézetek, tanszékek, kutatdcsoportok stb.) kozotti felosztasardl.”*

A Kari Koltségvetés felosztasarél a Gazdasagi és Kubatura Bizottsdg munkdjanak
eredményeként megsziletett tervet a Kari Tanacs véleményezi, ahol sziikséges médositaso-
kat javasol. E terv mélyrehaté szdmitasok alapjan szlletik meg. Az intézmény modellvaltasa-
nak és a finanszirozas megvaltozott rendszerének okdn sziikségesnek latom a tervezési fo-
lyamatok uj kihivdsoknak megfelel§ jovébeli korszer(sitését, a koltségvetés egységekre veti-
tését létrehozo szamitdsok képletének és a szamitds alapegységeinek atgondolasat.

Ahol relevans az egyes képzéseket, mint 6nallo értékteremté folyamatot definidljuk.
ahol az input és az output kozott kimutathato hozzaadott érték képzddik (ezt nevezhetjik az
intézmény hozzaadott értékének) ahol a bevételek és kiadasok tervezése még a képzés meg-
hirdetése el6tt torténik és egy jol tervezhet6 megosztasi modell szerint a képzés "gazdaja"
(szakgazda, szakgazda intézet/tanszék) ennek tudataban végzi a hallgatéi rekrutacios felada-
tokat, illetve tervezzik az 6radijak kifizetését (kils6 szakérté éraaddok meghivasat). A tovabbi
feladatvallalasok (barmi ami az értékteremt6 folyamathoz hozzaadott értéket képvisel) hoz-
zajarulasat elismerjik és azt a Kar altal befektetett t6keforrdsoknak tekintjik (kulturalis,
presztizs, tarsadalmi és pénztéke). Ezaltal a kari szervezeti egységek fenntarthatdsaga és
gazdasagi egyensulya révid és hosszu tavon jél tervezhet6vé valhat.

A korabbiakban bemutatott matrix jellegli egység/szak iranyitas m(ikodési elv érvényesi-
tése a gazdalkodasra is pozitiv hatdssal tud hatdssal lehet, amikor pl. a szakfelels felel azért,
hogy a szak koltségvetése rendben legyen, mert nyomon koveti azt, tehat koveti a szak fedeze-
tének meglététét. Ezzel feloldhatd az a eredményes miikodés ellen haté latszélagos ellentét,
mely szerint a szakfelel6s azt a szempontot koveti, hogy a hallgatok draterhelése legyen idealis,
az tanszék-/intézetvezetd pedig azt, hogy az oktatdk draterhelése legyen idedlis. E felelGsségek
és feladatok persze meg kell jelenjenek a kari teljesitményértékelés rendszerében is.

A humantdékével vald gazdalkodas esetében, a Kar személyi fejlesztésére vonatkozo rovid- és
kdzép tavu elképzeléseimben az 4ll, hogy a kordbbiakban leirt magasabb rendd jogszabaly-
oknak, intézményi és kari szabalyzatoknak megfelelve sarkallni szeretném a fiatalitast, az
ifjabb oktatdi generacid el6lépése ligymenetének maximadlis felgyorsitasat, és ezzel egyitt
az utanpotlas, az Uj belép6k (demonstrator, gyakornok, tanarsegéd, tudomanyos segédmun-
katdrs) aranyszamdnak hatékonysagi szempontu novelését.

Sziikségesnek tartom a fiatal oktatok korébdl a leendd szakfelelGs és egységvezetd
nemzedék kinevelésének elinditdsat (ezt, tehdt a vezet6i utdnpdtlasképzést, kezdeményezni
szeretném kari és egyetemi szinten egyarant).

De fontosnak tartom azt is, hogy meg6rizziik és alkalmazzuk az id6sebb oktatéi genera-
ciok altal felhalmozott tudast6ke-forrdsokat. Mindez altal hatékonyan felhaszndljuk a Juhasz
Gyula Pedagdgusképz6 Karra mintegy szaz éve jellemzé generaciok kozotti értéktranszfer folya-
matok komoly hatasat a hagyomany és modernitds viszonyrendszerének értéktelitett — a kozép-
és hosszutavu makodést, illetve a fenntarthato fejl6dést megalapozd — megvalésulasahoz.

26 S7TE Gazdalkodasi Szabalyzat 2023: 15
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Csaladbarat kari juttatasok, kedvezmények

»A legvégén nem az fog szamitani,

hogy mennyi év volt az életedben,

hanem hogy mennyi élet volt az éveidben.”
Abraham Lincoln

Egyetemiink 2018 6ta része a csalddbarat fels6oktatasi intézmények kozosségének. El kell
mondanunk, hogy a csaladbarat személetmdd nem ekkor jelent meg intézményilinkben és
karunkon, mondhatjuk, hogy elemeiben aktualisan, bar a torténelmi korszakok sajatossagait
mutatva, a tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak megfelelni kivanva jelen volt az alapitastdl
kezdve. Ez a humanista szemléletmdd az egyike a fels6oktatashoz kapcsolédd tradicionalis
tarsadalmi értékeknek. Azonban a valtozo vilag formalddasra és Ujratervezésre kotelez min-
ket, a jelenlegi kar polgarait. E témakorben a kari specifikumok abbdl adédnak, hogy a peda-
gogusképzést folytatd intézmények mikroklimaja sajatos, és kozelebb all a kozoktatasi in-
tézmények (munkavallalo- és hallgatébarat) vildgdhoz, mint a kutatdintézetekéhez, a
forprofit szervezeti egységekéhez. Ezen specifikumok és sajatossagokbdl az is kovetkezik,
hogy fontosnak tartjuk a pozitiv tamogaté munkahelyi légkor kialakitasat és megérzését.
Palydzatom els6 részében ennek szakmai elveirél és szamomra zsindrmértékként szolgald
alapjairdl részletesen kifejtettem a gondolataimat, ezért e részben csak a konkrét cselekvési
javaslataimat irom le:

Megvaldsitani tervezett csalad- és munkavallalé barat intézkedések

Karunk esetében részleteiben megvizsgdlandé és ahol relevans ott az egyetem vezetésével
megvaldsithato (a vezetés felé kezdeményezhetd) elemek:

A foglalkoztatds mddja (atipikus illetve rugalmas foglalkoztatds olyan formdban, hogy a
munka tuldra, vagy kiils szerzédés nélkiil is elvégezhetd legyen!)
= Rugalmas munkaid6 kedvezmény (a jogszabdlyon tul, pl. jogosultsag kiterjesztés 8+év
= Tavmunka engedélyezés, ,home-office” lehet6ségek, és ezek tdmogatasa targyi esz-
kozok, szolgaltatasok biztositdsaval.
= Munkabeosztas, egyéni igényeket figyelembe véve rovidebb idGszakra, alkalmakra.
= Rugalmas munkavégzés igénybevétele szabdlyzatokkal és a szerz6désben valé rogzi-
téssel.
=  Pluszszabadsag
= (Csalddos hallgatd munkarendje, vizsgarendje (TKVSZ)

Orvosi ellatdsok (amennyiben a jelenlegi SZTE kapacitdsokkal elvallalhatd)
= (Csalddbarat szililészet igénybevételének lehet&sége
= Rendszeres sz(ir6vizsgalatok lehet6ségének megszervezése és biztositasa

Az emberi eréforrds fejlesztés tadmogatdsdnak tovdbbi lehetbségei
,»JGYPK Vandorbdlcs6” szimbolikus juttatds a Kar vandorbolcsGjének odaitélésével (az
SZTE esetében megvaldsult és van egy ilyen!)
=  Munkaid6ének csekély részét érintd, munkahelyi gerinctorna

m Dr. Jancsdk Csaba 2025. Palyazat az SZTE JGYPK dékdni megbizdsdnak elldtdsara

35



KOZOSSEG — KISZAMITHATOSAG — KREATIVITAS — KIVALOSAG

= Kisgyermekes munkavallalok parkolasi tdmogatadsa a kari parkoldk hasznalataban (dij-
kedvezmény, ,csaladdal érkez6k” parkoldhely bevezetése, a lehetdségek fliggvényében)

= |d&s munkavallalék tdmogatdsa (méltanyos munkabeosztas)

= A Hattyas-sori baba-mama szoba nyitvatartasi rend szerinti mékodtetése (kari hallga-
ték szakmai gyakorlatdba vald beszamitdssal) és annak nyilvanossa tétele a hallgatok
felé (ez elsGsorban a levelez6 hallgatdk esetében jelent szolgdltatast és pozitiv lizene-
tet, de ez a gyermekmegdrzé szolgdltatas kiterjeszthetd kari konferencidk idejére,
avagy ha a kari kolléga pl. GYES-en van és kapcsolattartas végett beugrik a karra. To-
vabba a féépliletben is létre kell hozni és lizemeltetni kell egy baba-mama szobat.

= Az egyetemhez tartozd szabadidds egységek ingyenes/kedvezményes latogatasanak
lehetdsége a munkavallaldk és csalddjaik szdmdra.

=  Munkavallaldk sportolasanak tdmogatasa (Sportkézpont / Topolya; pl. edz6-, fitnesz-
terem, uszodabérlet biztositdsa, sportolasi kedvezmények biztositdsa)

=  Kismamak munkaba vald visszatérésének tamogatasa (GYES kdzbeni kapcsolattartas,
bevonddas tdmogatasa)

= A program keretében tovabbi tanacsadasként megvaldsuld tdmogatd szolgdltatasok
lehetségesek jogi, vallalkozasi, egészségligyi teriileteken.

Mt. vdltozdshoz kapcsolddo felvetések:

= Az apaszabadsag masodik 6t napjara a terv szerint 40%-os munkabér jar, ezt a Kar ki-
egészithetné 100%-ra, igy az apaszabadsdgot igénybe vevs csalddnak nem kellene jo-
vedelem csokkenést elszenvednie akkor, amikor a legnagyobb sziikség lehet a kiada-
sok fedezésére. (Ha kevés ilyen apa munkavdllalé van, akkor a koéltségvetési vonzata
minimalis, az ,,Uzenet értéke” nagyon jelentds!)

= A munkavallalékra vonatkozé kedvezmények bizonyos elemeit , ki lehetne terjeszte-
ni” a hallgatdkra is. llyen példaul, hogy az apaszabadsag helyett, akinek gyermeke
szliletik, tiz napra (vagy akar tobbre is) hivatalosan is felmentést kap minden jelenléti
kotelezettség (gyakorlat, labor, el6adas, feladat beadds) aldl, s ez 6nmagaban nem
eredményezheti a félév teljesitésének megtagadasat. (Ez nyilvanvaldan jelenthet az
adott képzés szamara nehézséget, de joval kisebbet, s ritkdbban, mint pl. az Erasmus
tadvollét esetében.)

= A tdjékoztatdkat Ossze lehetne kapcsolni a csalddbarat kedvezményekrél szolo tajé-
koztatdkkal, amit nem csak az Uj belépSk szamara (vagy azon munkavallaldk szdmara,
akik ezt kifejezetten kérik) lehetne atadni, hanem az Kar honlapjan, hivatalos féruma-
in, csatornain kozzétenni, terjeszteni.

= Az érintett munkavallaldi kor is kiterjeszthetd, amennyiben ez indokolt, a 8 éves kor
helyett 10, 12, akdr 14 éves korig (Ennek ,koltségeit” és a fokozott védelem hatdsait
azonban el6zetesen bizonydra vizsgdlni sziikséges. Itt is lehet, hogy az igénylék ala-
csony szdma miatt minimalis a koltségvonzat, ha a munkavégzés nem is séril, akkor
nincs ilyen vonzata.)

= Az érintett kor szamara elérhetd, felkinalhaté rugalmasabb munkavégzés tipikus for-
mait érdemes az egyetemi korilményekkel 6sszhangban meghatarozni, az ezzel kap-
csolatos lehet&ségeket a tdjékoztatoban szerepeltetni, s a munkahelyek kozvetlen
vezetGivel is megismertetni, ajanldasokban megfogalmazni. Ide tartozhat az otthoni
munkavégzés technikai feltételeinek biztositasa (eszk6zok, VPN csatorna, stb.).
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= Azzal kapcsolatban is tajékoztatast kell nydjtani, hogy a munkavallalé milyen képzé-
sekre, mennyi id6t fordithat a munkaidejébél, ezt a Kar hogyan és milyen mértékben
tdmogatja (A koltségvonzatokat itt is vizsgalni kell, pl. a fizetés képzések tdmogatdsa
kizérhatd, de hangsulyozhatdak a kari/tarskari képzések, karok kozotti kooperacio
eredményeként!)

ZARSZO

A dékani szerepmegvaldsitasrdl szold tervek legfontosabb elemeinek tekintem az el6bbiek-
ben leirt lehetéségek megvizsgalasat, ahol a hatdskorbdl ered6en megvaldsithatd ott a meg-
valdsitast, amely esetben meghaladja a dékan kompetenciaszintjét, akkor a megvaldsitasa-
nak felvetését a déntéshozdk felé.

Ezen feladatok elldtdsdra a pdlydzatomhoz mellékelt dokumentécid, az eddigi okta-
tdi/kutatdi és vezetdi feladataim alapjan alkalmasnak tartom magam, a feladatok elvégzését
vallalom, és hiszem, hogy legjobb tudasom szerint Karunk, az Egyetem és Hazank javat szolgalva,
a hatédlyos jogszabalyok és a vonatkozé dokumentumaiban leirtak szerint tudom végezni.

Bilszke vagyok arra, hogy a legnemesebb eurépai humanista egyetemi értékvilagot
6rzé intézmény oktatdja lehetek, aki magam is ezen épiiletek falai kozott szereztem az elsé
diplomdmat (és husz éve kezd6d6 juhdszgyulds tanéri palyamon az oktatdi mintaimat), illet-
ve legmélyebb kézosségi-kozéleti élményeimet.

A kovetkezd, kihivasokkal teli id6szakban a dékani program megvaldsitdsa soran a ko-
vetkezd alapelveket szeretném érvényesiteni.

Az eddigi vezetSi miikodésem sordn igyekeztem ezeket zsindrmértékként tartani magam
elGtt, megvalasztasom esetén ugyanerre fogok torekedni.

= transzparencia —a dontések és azok hatterének nyilt kommunikacidja

* szubszidiaritds — a dontések el6készitésében és meghozataldban az érintettek,
stakeholderek, a majdani megvaldsitok aktiv bevonasa

= célracionalitds — tervezést és a miikodést tdmogatd és leird szabalyzati keretek ak-
tualizélasa, a hidnyzok létrehozdsa, innovativ feladatmegvaldsitas

= értékelkotelezett szervezeti személyiség — megszdlithatd, ,emberarcu” vezetéi jelen-
Iét, koordinécid, motivacid, serkentés, kiszamithatdsag

= leading —tdmogato jelleg(i szerepmegvaldsitas, helyzetfliiggs vezetés és koordinacid

= partnerség és kooperdcié — a Kar és az Egyetem hagyomanyaibdl eredé kollegialis
egyluttmikodés a vezetdi testiletekkel, rektori, intézet- és tanszékvezetékkel, a gya-
korloiskoldk és -6voda vezetésével, illetve a hallgatokkal és kozosségeik vezet8ivel

= képviselet — a Kar altal az SZTE szdmara komoly hozzdadott értéket képvisel6 oktata-
si-nevelési- képzési és tudomanyos-kutatdsi hagyomanyainak, tapasztalatainak és re-
ferencidinak képviselete az SZTE kiilénféle férumain és testiileteiben

= kollaborativ szemlélet — a Kar kozosségiségének erdsitése és a munkatdrsak szemé-
lyes elkdtelezettségének novelése a Kar és az Egyetem sikeres szerepmegvaldsitdsa-
hoz, a kit(izott céljaink eléréséhez

Szeged, 2025. janudr 13.
Dr. Habil. Jancsak Csaba
tanszékvezet§ egyetemi docens
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Felhasznalt forrasok

SZTE-léptékii dokumentumok
https://u-szeged.hu/szabalyzatok

10.

11.

12.
13.

Szegedi Tudomanyegyetem Kiildetésnyilatkozat

Prof. Dr. Rové Laszlé: ,,Uj modell, Uj lehet8ség a kivaldsagunkért!” rektori palyazat
(2021. november 26.) https://u-szeged.hu/sztehirek/2021-december/prof-dr-rovo-
laszlo [2024.09.01.]

2021. évi IX. torvény a kdzfeladatot elldtd kdzérdekli vagyonkezeld alapitvanyokrol.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2100009.tv [2024.11.07.]

Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és M(kodési Rend (2024. oktdber 28.)

A Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és M{kodési Szabalyzat Foglalkoztatdsi Ko-
vetelményrendszere (2024. marcius 25.)

A Szegedi Tudomanyegyetem Gazdalkodasi Szabalyzata (2023. december 10.)
Rektori-kancellari egyiittes korlevél az Intézményfejlesztési Tervhez kapcsolddd egy-
ségszintli fejlesztési tervekrél (2024. oktdber 8.)

Rektori-kancelldri egylittes utasitds a miikodtetésben kézrem(ikods vezetSkre vonat-
kozé célmeghatarozd és teljesitményértékelési rendszerrdl (CTER) (2024. marcius 4.)
Kancelldri utasitds a Szegedi Tudomanyegyetem Onkéltségszamitasi szabalyzatédhoz
kapcsolddo Kalkulacids egységek meghatarozasarol és alkalmazasarél (2023. decem-
ber 19.)

Rektori-kancellari egyiittes utasitas az egyetemi dontéshozatal soran alkalmazandé
Osszeférhetetlenségi szabalyokrdl (2023. november 17.)

A Szegedi Tudomanyegyetem nemek kozotti esélyegyenl&séget tdmogato terve 2022-
2027

A Szegedi Tudomanyegyetem hallgatéi esélyegyenl6ségi terve (2024. november 25.)
A Szegedi Tudomanyegyetem dolgozdi esélyegyenlGségi terve (2024. november 25.)

JGYPK Kari dokumentumok
https://www.jgypk.u-szeged.hu/karrol/kari-szabalyzatok/aktualis-szabalyzatok
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SZTE JGYPK Kari Ugyrendije (2024.09.26.)

JGYPK Kildetésnyilatkozat

Szabdlyzat a Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Pedagégusképzd Karan a tu-
domdnyos és mUivészeti tevékenységet tdmogatd palydzati keret elosztdsdra
(2020.11.17.)

A Szegedi Tudomanyegyetem hallgatéi altal fizetendd dijakrél és téritésekrdl, vala-
mint a résziikre nyujthato egyes tdmogatasokrdl (SZTE. 2022. junius 27.)
Koltségtéritési szabalyzat Gigyrendje (2017. 09. 28.)

Teljesitménymérési szabalyzat (2024. szeptember 26.)

MinGségpolitikai Nyilatkozat (2022. november 24.)

Az oktatdi munka hallgatdi véleményezésének szabalyzata (2024. szeptember 26.)
SZTE JGYPK Kari Tanulményi Ugyrend (2022.09.30.) és Mellékletei: 1. sz. melléklet: A
JGYPK Tanulmanyi Bizottsag Ugyrendje; 2. sz. melléklet: A JGYPK Kari Kreditatviteli Bi-
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zottsaganak lgyrendje és eljarasi rendje; 3. sz. melléklet: Kedvezményes tanulmanyi
és vizsgarend iranti kérelem; 4. sz. melléklet: A SZTE Juhasz Gyula Pedagdgusképzé
Kar szakdolgozatokkal kapcsolatos tigyrendje; 5. sz. melléklet: Kari igazolasok kiada-
sanak eljarasrendje; 6. sz. melléklet: A szakdolgozatok és diplomamunkak titkositasi
tasi szabalyzat

10. Dr. D6bor Andras: Dékani program, vezet6i elképzelése és részletes tervek (2020. ja-
nuar 15.) https://www.jgypk.u-szeged.hu/hirek/szte-jgypk-2020-januar/kari-
ertekezlet-2020 [2024.09.01.]
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