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Alulirott D&bdr Andrés, az SZTE JGYPK jelenlegi dékanja, és az SZTE JGYPK
Szakképzési, Feln6ttképzési és Tovabbképzési Intézet intézetvezets foiskolai docense, eziton
szeretnék jelentkezni a Beliigyminisztérium kézszolgalati allasportaljan 2019. december 12-
én megjelentetésre keriilt 4-227/2019. azonositészamu, és a Szegedi Tudoményegyetem
honlapjan is kozzétett, az SZTE Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar dékani (magasabb
vezetdi) beosztas 2020. julius 1. és 2025. junius 30. kézotti betdltésére kiirt palyazatara.

Ugy gondolom, mindenben megfelelek a palyazati kiirdsban felsoroltaknak, mind
vegzettségeim  (tanari-pedagégiai végzettség), mind képességeim, mind szakmai és
tudoményos elééletem és vezetdi gyakorlatom alkalmassa tesz a tisztség betoltésére.

2014. januar 27-¢ 6ta az SZTE Feln6ttképzési Kozpont igazgatéjaként, 2007 jiniusa
ota az SZTE JGYPK Szakképzési Kozpont (2019-t8] Intézet) igazgatdjaként, 2017-t31 az
SZTE JGYPK dékanjaként bizonyitottam, hogy képes vagyok felsboktatissal foglalkozo
szervezeti egység szakmai, adminisztrativ és gazdaségi irdnyitéséra, a folyamatosan véltozéd
jogszabalyi komyezethez alkalmazkodva kiilénféle képzések és szolgaltatasok kiépitésére és
iranyitdséra, az intézmény munkatarsainak iranyitdsira és az intézmény képviseletére,
kapcsolatainak épitésére.

2003-2007 kozott az Ages Quod Agis Kht., mint oktatasi profili nonprofit gazdasagi
tarsasag ligyvezetd igazgatdjaként ot éves gazdasigi-vezetdi tapasztalatot is szereztem, 2014.
januarja Ota az egész Szegedi Tudomanyegyetem felnéttképzési koordincidjara kaptam
megbizast az SZTE Felnéttképzési Kozpontjanak vezetSjeként, 2017-t61 pedig az SZTE
JGYPK dékanjaként.

A fels6oktatési szakképzések és BA képzések oktatéjaként, kezdetben tanarsegédként,
2009-t6] adjunktusként, 2016-t6] féiskolai docensként folyamatosan részt veszek a képzésben,
tobb képzésben tantargyfelelosként és szakirany-felelésként (Kozosségszervezd BA Ifjusagi

kozOsségszervezé szakirdny) is tevékenykedem, részt vettem tobb képzés szakinditési



kérelmének kidolgozasaban (Kommunikécié és média FOSZK, Szocialis és Ifjusagi munka
FOSZK, Televiziés miisorkészit6 FOSZK), valamint az EMMI megbizasabol tsbb FOSZK
képzés KKK-inak kidolgozasaban (Kommunikacié és média FOSZK, Szociilis és Ifjiisagi
munka FOSZK, Televiziés miisorkészité FOSZK).

Tudomanyos kdzleményeimnek szdma 69, ezekre 101 fiiggetlen hivatkozéssal, tovabbi
tudomdnyos miiveim szama 16, ezekre 12 fiiggetlen hivatkozassal, 5-6s Hirsch index-el,
Osszes hivatkozasaim szama 177. Tudoményteriiletemen t6rténd elismertségem a publikacios
tevékenységemen til jelzi, hogy tobb mint 50 hazai konferencia eléadas mellett, sikeresen
vettem részt t6bb meghivasos nemzetkdzi konferencian is (University of Warsaw; Karl-

Franzens-Universitit Graz).

Tisztelettel;

Szeged, 2020. januér 15.
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Dr. Débor Andras

Dékani program, vezetdi elképzelések és részletes tervek
1. Bevezetés

2017-ben hosszas gondolkodds elézte meg dontésemet, hogy péalyazzak a Juhdsz Gyula
Pedagégusképzd Kar dékani tisztségére, annak tudtaban, hogy a folyton valtoz6 fels6oktatasi
komyezetben milyen komoly kihivasok elétt 4l intézményiink, amely nekem mindméig
egyetlen munkahelyem, és Alma Materem. Az elmult két és fél évben, a gazdasagi
nehézségek €s a racionalizalasi folyamatok 6hatatlan konfliktusai kdzepette éppen az adta a
sziikséges elhivatottsagot, hogy mindazt visszaadjam, amit a féiskol4t6l korabban didkként és
tanarként kaptam. Es ez ad er6t ahhoz is, hogy még egy ciklusra megpalyizzam a dékani

tisztséget.

Hiszek abban, hogy képviselni tudtam azt az 4ij vezet6i szemléletet, amely szdmara els6dleges
az emberi tényezd, a ,,felelds foglalkoztaté” eszménye, amely a kiilsé motivacick helyett a
belsé Osztonzésre helyezi a hangstlyt, ami a munkaer6-politikat a  tirsadalmi
felelésségvallalasi tevékenység részeként kezeli. Dékénként igyekeztem tenni a j6 hangulatt,
csaladbarat munkahelyi kornyezetért, a fejlodési-elorelépési lehetdségek biztositasaért (pl. a
fiatal oktatok/kutatok tudomanyos eléremenetelének tamogatésdra inditott programmal, a
tovibbképzések, publikiciés tevékenység, konferencia-részvételek timogatasaval). A Kar
anyagi helyzete, a sziikséges megszoritasok, és a kevés id6 e téren nem adtak lehet6séget
minden tervem megvaldsitisira (pl. az draterhelések nagyobb arényd csOkkentésére), ez is

motivél abban, hogy programom megvaldsitasat folytathassam.

Az elmilt két és fél évben prébaltam hangstlyt fektetni a kiegyensilyozott gazdasagi és
infrastrukturdlis héattér fenntartdséra, a felelds gazddlkoddsra. A JGYPK elmult két
koltségvetésében sajnos nem addédott lehetdség infrastruktirafejlesztésre, hiszen a Kar
penziigyi egyensulya a pedagbgus és a bolcsészettudomanyi képzési teriilet kozismert
alulfinanszirozottsdga okan az SZTE Szolidaritasi Alapjabél, és az SZTE koltségvetésének
specialis programjaibol, valamint szigori koltségvetési gazdalkodassal volt megoldhato.
Ennek koszonhetden két év alatt 80 milli6 forinttal sikeriilt csokkenteni a szolidaritasi
hozzéjarulast, de sajnos ennek kovetkeztében fejleszté beruhdzasok csakis pélyézati
forrasokbol jOhettek létre. Ezért tartom nagy sikernek azt a két nagy kormanytdmogatast, ami

lehetéséget ad a Kar fejlesztésére. Egyrészt a 2020-2023 kozott megvalosuld, a



Gydgypedagdgus-képzd Intézet fejlesztésére kapott 250 millié Ft-os tamogatast, valamint az
SZTE Sportkézpontjadban a Hattyas utcdban atlétikai infrastruktira fejlesztésére elnyert 1,6
millidrd Ft-os tAmogatast. Ezen feliil kozbeszerzési fazisba keriilt a Topolya sori sportcsarnok
tetdszigetelése is 68 milli6 Ft+AFA értékben, amely terveim szerint csak az elsé 1épés lesz a

sportcsarnok teljes felujitasa folyamataban.

Ugy latom, egy valami nem véltozott azonban: a legfontosabb feladat az elkovetkezd harom-
négy évben tovibbra is az lesz, hogy hogyan tudunk megfelelni orszigosan és helyben a
felsGoktatas-politika kihivasainak (pl. a folyamatban 1évé Bologna-revizié, szakrevizio,
MAB-akkreditaci6), és hogy hogyan tudjuk megszerezni a tovabbi fejlesztéshez sziikséges

palyazati tamogatasokat.

El6z6 palyazatomban azt irtam: ,,Lehetdségek és veszélyek leskelodnek rank ezen opciok
kézepette, sorsdontd lesz a hozzaalldsunk: a sajat sorsunkat mi akarjuk alakitani, vagy
hagyjuk, hogy masok alakitsak?” Azt gondolom, hogy az elmult években a rektori-kancellari
vezetés, és a tarskarok irdnyédban sikeriilt pozicionalni helyiinket a folyamatosan formalédé
Szegedi Tudoményegyetemen. Azt gondolom, hogy a két és fél éve kiadott irany, mottd
helyes, és tovabbra is kovetendé: ,,Hagyomdnyainkbol kell erét meriteniink, de megujuldssal
kell a tobbi kar, a rektori-kancellari vezetés, illetve a felsGoktatas-politika tiszteletét
kivivnunk.” E mott6 és gondolatok mentén keriilt megszervezésre 2018 6szén az intézmény
Szegedre keriilésének 90. évforduléjan a tudomanyos konferencia- és iinnepségsorozat,
valamint a kozponti iinnepségre elkésziild alland6 kartorténeti kidllitds, és — az orszagban
egyediildlld - tankOGnyvmizeum amely - azon tal, hogy mélt6 médon linnepeltik meg
multunkat és hagyomanyainkat - komoly médianyilvanossagot biztositva felmutatta az

intézmény jelenét s jovojét a pedagdgusképzés teriiletén.

Véleményem szerint a kévetkezd dékani ciklusban folytatni kell a megkezdett utat, a magyar
felsboktatds atalakitdsat célz6 koncepcidval Osszhangban, arra lehetOségként tekintve, a
tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra vélaszolni képes, szervezettebb Kar létrehozésa iranyaba
kell tovdbb haladnunk, tovibb fejleszteniink, a rektori vezetéssel Osszhangban, és a
tarskarokkal egyiittmiikodve.

A ,Fokozatviltas a felsGoktatasban™ cimii kormanyzati stratégia tobb fo célkitiizése mentén

tettiink 1épéseket, amit a Kar dolgoz6i j6l ismernek.



Kiemelném , az oktatéi teljesitmények mérése és teljesitményelvii elGmeneteli rendszer
bevezetését”, mint egyik fontos stratégiai célt, ahol nagyot 1éptiink eldre a kari oktatéi

teljesitményértékelési rendszer bevezetésével, és sikeres lebonyolitasaval.

Sikertilt el6relépniink ,,a hallgaték és oktaték nemzetkozi tapasztalatszerzésének nivelése”
terén is, az ERASMUS-egytittmiik6dések mellett egyediil karunk tudott az SZTE-n belépni a
Makovecz-programba, és ennek eredményeképpen imméron 2 tanévben fogadtunk hallgatékat
kiilf51drol.

A ,,munkaerd-piaci igények képzésbe valé becsatorndzdsa™, és ,a gyakorlatorientdlt
képzések erdsitése” stratégiai célok mentén sikeriilt hosszas belsd és kiilsd szakmai vitik utén
megyjitani az 6vépedagbgus- és szocidlpedagdgus-képzés héldtervit, amely folyamatot
pilotnak tekintek, és folytatni szeretnék.

»Az infrastruktira megijitdsa a versenyképesség érdekében” cimii stratégiai cél teljesiilését
sikeriilt elinditani a gyégypedagbgus-képzés és a sport- és egészségtudomanyi képzések

teriiletén, a fentebb emlitett korméanytamogatésok révén.

A, kilfoldi hallgaték szdimdnak novelése, és a képzések nemzetkiziesitése” stratégiai célt
szolgalta a K6zép-Eurdpa tanulmanyok MA szak sikeres akkreditélasa, mely szakot angolul is

szeretnénk meghirdetni, és ezzel a Kar kiléphet a nemzetkézi képzési térbe is a jovdben.

A ,,versenyképes bérezés”, ,a kutatds-finanszirozds rendszerének datalakitdsa”, vagy a
. bevételek nivelése”, egymassal dsszefligg stratégiai pontokban kevésbé volt lehetdség a
Kar és a pedagdgusképzés jelen helyzetében sikert felmutatni, de megtettiik javaslatainkat a
fenntarté minisztérium felé pl. a pedagégusképzés koltségtéritésének és normativajanak
ndvelesére, amely biztosithatné a fejlesztés anyagi feltételeit. Fontos stratégai célom volt e
teriileten, amit sikeriilt elérni, hogy a pedagdgusképzési teriilet fejlesztési koncepcidinak méar
az elokészitd munkaélataiban is részt vallalhattunk, és a pedagégusképzési, a sporttudoményi
vagy miivészetkdzvetitési teriileten meghatérozé partnerként kezeljék a Kart az SZTE-n beliil
¢s azon kiviil is. Torekvésiink sikerét mutatjak a meghatérozé orszagos rangsorokban valé
sikeres szerepléseink az elmult harom évben. Tények tamasztjak ald, hogy a Karunk 4ltal e
képzesi teriileten meghirdetett szakok népszerlisége, minésége, és munkaerd-piaci

hasznosithat6siga, valamint hallgatéink kivalosaga kiemelked6 adatokat tud felvonultatni.



Ez mindannyiunk, oktatok és hallgatok kozos munkéjanak sikere, a ,juhaszgyulas” kozosség

sikere. E k0z0s gondolkodés és munka iranyitasara kérem a kozosség ijboli felhatalmazasat.



2. Helyzetértékelés és jovokép
2.1. Hagyomanyok és értékek

A Szegedi Tudoményegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar jogelddje, a Polgari Iskolai
Tanérképzé Féiskola, mint orszdgos vonzaskorii intézmény 1928-t6] kezdve miikodott
Szegeden. Feladata a polgédri iskolai tanirképzés volt, és az intézményt ide helyez6
kultuszminiszter, Klebelsberg Kuné szdndékai szerint ez a fejlesztés jelentette a szegedi
felsboktatas kiépitésének masodik jelentds fazisat. Mig a Szegedre helyezett Ferenc Jézsef
Tudoményegyetem csupédn regionalis vonzéskorrel rendelkezett, a fdiskola orszégos
beiskolazasi hatékore jelent6sen felduzzasztotta az ideérkezd diakok szamat, és hozzajarult
ahhoz, hogy Szeged valéban a régié szellemi kdzpontjava és didkvarossa fejlédjon. Valamint
ez az intézkedés megteremtette annak az elvnek a hagyomaényat, hogy Szegeden a tanarképzés

a klasszikus egyetemi stidiumok mellett f6 profilla fejlodjon.

Az azdta eltelt évtizedek hosszi sora kialakitotta intézményiink legfontosabb tradicidit, belsé
értékeit, melyek ma is identitisunk meghatirozdi tényezéi, mely tényezdk erét adtak a

multban, és adnak a jév6ben is:

a) a folyamatosan véltozo oktataspolitikai és tirsadalmi kornyezethez igazodd,

gyakorlatkozpontu tandrképzés és pedagdgusképzés,
b) a hallgatokézpontii szemlélet,

¢) a folyamatosan véltozé oktataspolitikai és tarsadalmi kornyezettel, illetve az
egyetemmel valé koopericid, majd az integracié kihivésaira valé gyors reagdids,

sikeres vdlaszadads képessége,

d) a képzési portfoli6 és az oktatdsmodszertan alakitisanak, a megijuldsnak és a

Jennmaraddsnak a képessége.

A 2000-ban bekovetkezd, az orszagos oktataspolitika altal vezérelt, és nem szerves fejlédés
eredményének tekinthet6 szegedi egyetemi integriciét kovetden a foéiskola a Szegedi
Tudomanyegyetem tanarképzé foiskolai karaként miik6dott tovabb, majd elsésorban a 2006-
os bolognai rendszerli tanarképzési szisztéma meghonositisinak ,koszonhetben”

pedagdégusképz6 karként Ujult meg, olyan régi-ij képzési teriileteken hasznositva oktatéinak



tudasat és tapasztalatait, mint a tanitoképzés, az ovodapedagogus-képzés, a szocidlpedagogus-

képzés és a gyogypedagogus-képzés.

Emellett természetesen az alapértéknek tekintett meguijulési képesség birtokdban tovabb folyt
az Uj szakok kidolgozasa, illetve a meglévbk modernizdlasa olyan kapcsol6dod
szakteriileteken, mint az egészségtudomdny, a sporttudomdny, az andragogia és a milvészeti-
miivészethizvetitési képzési teriilet. Uj profilként, ittord vallalkozasként, a munkaerépiaci
igényekhez valé igazodas jegyében megjelent a szakképzés és a felnottképzés is a képzési
portfolioban, amit a Szegedi Tudomanyegyetem 2016-2020-as évekre vonatkozo
intézményfejlesztési terve méar ugy jellemez, mint kiemelt prioritdst. A fels6foku
szakképzeések és felnbttképzési programok hosszi tdvon sikeresen jarultak hozza a kiesd

hallgatéi 1étszamok és bevételek potlasahoz.

r_

A bemutatott folyamat eredményeképpen megallapithatd, hogy a 21. szdzadba 1€p6 SZTE
Juhasz Gyula Pedagégusképz6 Kar a tanarképzésben bekdvetkezett pozicidvesztése ellenére
talpon maradt, és a pedagbgusképzési, sport- és egészségtudomanyi és mivészeti képzések
terén orszdgos viszonylatban is megbecsiilt szerepldje maradt a magyar felsGoktatasi
rendszernek. Fontos nemzetpolitikai missziot teljesit a nemzetiségi képzések és tanszékek
mikodtetésével, és a kozismereti, most mar Ujra osztatlan tanarképzésben fontos partnere a
Tanarképz6 Kozpontnak, valamint a BTK-nak és a TTIK-nak. A Juhasz Gyula
Pedagb6gusképzod Kar egyetemiink harmadik legnagyobb kara a hallgat6i 1€tszam és az oktatdi
kar tekintetében, és ez j6 alapot ad arra, hogy ismét megfelelé valaszokat tudjon adni az 6t ért
kihivasokra.

A jovo tervezésekor figyelembe veendd alapértékeink, melyekbdl nem engedhetiink,

véleményem szerint a kdvetkezok:

Karunk legfébb kiildetése oktatasi teriileten a gyakorlatorientalt, kompetenciaalapu, tanuldasi
eredmény vezérelt, a legkorszeriibb tudomdnyos-kutatdsi eredményeket hasznosito képzések
nydjtasa a pedagégusképzés, a tandrképzés, a nemzetiségi és nyelvi képzés, a sport- és
egészségtudomanyi képzések, a miivészeti képzések €s a szakképzés-felnittképzés teriiletén,

kielégitve a dél-alf6ldi régio tarsadalmi elvarasait és munkaer6-piaci igényeit.

Az egyetem harmadik misszidjahoz kapcsolodva fontos kiildetésiink a helyi igényekre
reagadlo, rovid ciklusu képzések, felnOttképzések, pedagdgus-tovabbképzések, szakiranyn



tovabbképzések, szakmai képzések, valamint egyéb felséoktatasi szolgaltatasok kidolgozésa

és biztositasa a varos, a megye és a régi6 munkavallaléinak a tudasmegosztas keretében.

Kiemelten fontos szerepe van a Karnak az SZTE hallgatdi lemorzsolodas elleni kiizdelmében,
az ennek keretében az egyetemi vezetés és a tarskarok 4ltal sziikségesnek megfogalmazott
oktatdsmddszertani megijuldsdnak szolgalatiban, a pedagégiai teriileten felhalmozott tudas

és gyakorlat megosztasaban.

A tudoményos kutatdsok teriiletén pedig fontos kiildetésiink a regiondlis adottsdgokhoz
illeszkedd, a pedagogiai, sporttudomanyi, miivészeti-miivészetkozvetitési, valamint
természettudomanyi szakteriilet altalunk miivelt részteriileteihez kapcsolodd alkalmazott
kutatasok folytatisa, melyek eredményei az oktatémunka szinvonaldnak emeléséhez és

modszertani megujitdsdhoz jarulnak hozza.
2.2. Részletes tervek
2.2.1 Menedzsment 4talakitasa, intézményi stratégiaalkotds, szervezeti valtozasok

A Kar jelenlegi miikodési mechanizmusa és szervezeti struktirdja atalakitasra keriilt 2017-
ben, hogy a kordbban vazolt kihivasokra gyorsan tudjon reagilni, és 21. sz4zadi véalaszokat
tudjon adni.

A kari menedzsment 4talakitasanak egyik legfontosabb terve egy hosszii tavii kari stratégiai
tervet a kari tandcs elé terjesztd, majd annak gyakorlati megvalsulasaért felelds
dékanhelyettesi pozici6 létrehozasa volt. Ezt a feladatot a menedzsment 2017-es tszervezése
utan a nemzetkozi vigyekért és innovdciéért felelds dékanhelyettes iranyitja, és a Palyazati
Iroda és a Kiiliigyi Iroda Gsszevonédsa utin munkéjat segitendé felallitasra kertilt a Kiiliigyi és
Innovaciés Iroda, melynek kiildetése a nemzetkdzi kapcsolatok dpoldsa, az idegen nyelvii
képzések meghonositdsa mellett a mindségmenedzsment és szervezetfejlesztési programok
tamogatasa lett. A dékanhelyettes ald rendelt Mindségirdnyitasi és Mindségértékelési
Bizottsaggal egyiittmiikddésben az Iroda elkészitette a stratégiaalkotashoz sziikséges
minéségmenedzsment helyzetértékelést, elindult a helyzetértékelés/adatgytijtés — célkijeldlés
— intézkedés — értékelés ciklusa, a bizottsigon, a Kari Tanicson és az Egységvezetdi
Ertekezleten keresztiil a kar dolgozdi és a hallgatok a folyamatba bekapcsolodtak. Két évvel
ezel6tt kezd6dott a rendszer kialakitisa — a fejlesztendd terliletek meghatirozasahoz
sziikséges helyzetértékelés elkésziilt. A rovidtdvu, azonnali beavatkozast igényld stratégiai



fejlesztések meghatarozasa a kari vezetés hatiskorében (az Egységvezet6i Testiilet €s a Kari
Tandcs megvitatasa mellett) megtortént, amelyeket a kar rovidtavu fejlesztése szempontjabol
a legfontosabbaknak tekinthetbek, és ezeken a teriileteken elindultak a szlikséges
intézkedések. A dékani és dékanhelyettesi programok is szdmos stratégiai célnak tekinthetd
torekvést tartalmaztak, amelyek megvaldsitasat jovahagyta a kari vezetés €s a Kari Tanacs. A
magyar felsboktatds jelenleg eléggé ingatag helyzete azonban nem tette lehetévé, hogy a
hosszutavi kari stratégia kidolgozasra és elfogadasra keriiljon. Amennyiben a felsGoktatési
rendszer miik6dését alapvetden meghatirozé tényez6k terén a napjainkban tapasztalhatd
kormanyzati és minisztériumi reformok véget érnek (fenntartévaltds, Bologna-revizid,
szakjegyzék-revizio, KKK-k felillvizsgilata), és megszilardul a jogszabalyi kornyezet,
alapvet6 fontossagu a kari stratégia clfogadasa. A hatalyos kari tigyrendiinknek megfeleléen
az intézményi stratégia elOkészitése a dékan feladata, megalkotisa és elfogadasa, tehat a
dontés pedig a Kari Tandcsé. Ezért az elmiilt harom év tapasztalatai alapjan ezen alapvetd
stratégiai dokumentum elkészitése, és a kari minéségmenedzsment és mindségértékelés
iranyitasa kiilon figyelmet és hangsulyt kell, hogy kapjon a kovetkez6 dékani ciklusban a
nemzetkdziesitési és kiiliigyi feladatokrol levalasztva, és kozvetleniil a dékan irdnyitasa ala

rendelve.

A dékani feladatkorok delegédldsa ezen til az oktatdsi és tudomanyos ligyek terén, és a

kozkapcsolatok, a kommunikacié és marketing teriiletén els6dleges fontossagnak.

2017-ben e teriiletekért felel6s dékanhelyettesek feladatkéreit és feleldsségi koreit tdmogatod
kabinetek, irodak 1étrehozasa megtortént (pl. a Tanulmanyi Osztalyrél levalasztott, 1j Oktatasi
Iroda, és a gyakorlati képzések szervezésért felelés Gyakorlati Képzési Iroda, a
Kommunikdaciés Iroda, amelyb6l kivalt és 1étrejétt a rendezvényszervezésért felelos Kulturalis
Iroda). Az ilyen mddon létrej6tt szolgaltaté iroddk a dékanhelyettesek munkéjat komoly
humién és anyagi infrastruktiraval tudjdk tAmogatni. Az 4talakitasokkal azonban nem tortént
eldrelépés a hallgatok sikeres tanulmdnyi el6remenetelének mentoraldsa teriiletén, amely
elsddleges fontossagu a hallgatéi lemorzsolddés elleni kiizdelemben, ezért itt a terveim szerint
a HOK-kel, a Hallgatéi Centrummal, a TO-val és az Oktatasi Irodaval egyiittmikédésben
szilkséges a hallgat6i mentorprogram beinditdsa, és az azt kiszolgalé infrastruktira (tanacsadd

iroda és kdzosségi tér) 1étrehozasa.

2.2.2 A képzési portfélié és az oktatasszervezési tevékenység fejlesztése



Amint arr6l koribban emlitést tettem, jelenleg =zajlik a fels6oktatasi szakjegyzék
feliilvizsgalata, ez az oktatasi portf6li6 fejlesztése tekintetében veszélyeket rejthet (szakok
megszintetése, dsszevondsa, szakirdnyok megsziintetése), de ugyanakkor lehetéségeket (4j
szakok) is jelenthet. E teriileten tehat arra kell torekedniink, hogy az ij peremfeltételek
létrejétte utan tovébbra is arra torekedjiink, hogy a képzési portfolionkat igyekezzink teljessé
tenni mind horizontalisan, mind vertikalisan a jelenleg birtokunkban 1év6 képzési teriileteken,

a szak- és feln6ttképzéstdl egészen a mesterképzésig.

Ezzel parhuzamosan a korméinyzati stratégia egyre nagyobb hangstlyt fektet a kilfoldi

hallgatok szamanak novelésére, ezen a teriileten sziikséges folytatni a megtett 1épéseket.

A tudés folyamatos megujulasinak kényszerit6 ereje miatt a késébbiekben egyre nagyobb lesz
az igény az dtképzésekre és a tovabbképzésekre, erre a felnéttképzési tevékenység, a

szakirdnyu tovabbképzések és a pedagdgus-tovabbképzések fejlesztésével kell reagalni.

A viltozasok kovetkeztében fontossa valik Karunk szamaéra a bent 1évé hallgatok megtartasa
mellett kordbbi hallgatéink ajboli beiskoldzasa atképzésekre, magasabb szintre emeld
képzésekre, vagy a megszerzett tudasukat kiegészitd szakirdnya tovabbképzésre. Ennek
fontos eszkdze a meglévéd hallgatoink esetében a hallgatéi sikerességet tAmogaté mentori
rendszer kiépitése, valamint a mar végzettek esetében az alumni mozgalom lehetéségeinek

kihasznalasa.

Ennek szellemében a kovetkezd fejlesztéseket tartom redlisnak a megpalyazott dékani

ciklusban:

1) Uj szakok inditasa a meglévd oktatoi-kutatéi-infrastrukturélis eréforrasok fejlesztése
mellett a célbol, hogy képzési portfélionkat lehetbleg teljessé tegyiik a szakjegyzék
altal indithat6 képzések tekintetében:

a. Szocidlpedagogia MA szak akkreditacija a Szocidlpedagdgus-képzé Tanszék
b. Televizios misorkészit6 BA, és Televizios misorkészit6 MA, és
Dokumentumfilm-rendezé miivész MA, Képalkotds BA mozgoképkultira- és
médiaszakember szakirdny képzés akkreditacioja és inditdsa a Szakképzési

LS V4

Intézet portf6lidjanak kibdvitésére;



2)

3)

4)

5)

6)

c. Humanékolégia MA és a Hon- és népismeret osztatlan tanari képzés
akkrediticidja és inditdsa az Alkalmazott Térsadalomismereti €s
Kisebbségpolitikai Intézet portfolidjanak kibovitésére.

d. A szakjegyzék varhaté valtozasa, 0] képzések megjelenése esetében
természetesen a pedagégusképzési, sporttudomanyi vagy miivészetkbzvetitd
teriilet Uj szakjainak akkreditdldsat is meg kell fontolni. Erre vonatkozoan tébb
MRK bizottsag tagjaként tett a Kar javaslatokat, amelyek sikere esetén ez a
lista még boviilhet.

Hallgatéink 1étszamnévekedésében szerepe lehet az SZTE szabadkai kampuszban
kihelyezett képzéseinknek. A Gal Ferenc Foiskola békéscsabai kampuszin pedig
lehetéség mutatkozik egyiittmiikddésre rovid ciklusu tandrképzések, pedagdgus
tovabbképzések és felnéttképzések, valamint egyéb tudasmegoszté szolgaltatasok
fejlesztése terén.

A pedagégiai, bolcsész- és tarsadalomtudomanyi képzési teriilletek régi féiskolai-
egyetemi, valamint BA és MA képzéseire épiil6 és a pedagdgusok
életpalyamodelljéhez és a koznevelés igényeihez igazodé tovabbi szakirdnyu
tovabbképzések és pedagogus tovabbképzések inditdsa.

A képzési kinalat bovitésének lehetdsége a kari nyelvoktatéi kapacitas kihasznélasa. A
Humantudoményi Intézet és a Nemzetiségi Intézet oktat6i kapacitdsai révén kozponti
szerepet vallalhat a Kar nemzetkiziesitési torekvéseiben, a kiilfoldi dsztondijas, illetve
onkoltséges hallgatok sz4méanak novelésében. Az idegen nyelven a kiilfoldi
ERASMUS-hallgatok szamara meghirdetett kurzusokon til az ERASMUS-
osztondijjal kiilfoldi tanulmanyokat folytat6 hallgatoink, és oktatéink szédmara angol,
német, francia nyelvii nyelvi és kulturalis el6készitok szervezését timogatnam a nyelvi
tanszékek szervezésében.

A JGYPK tovébbra is szerepet vallalhat a képz6k képzésében és kozponti képzési
projektekben, az SZTE oktatoi részére megvalosulé pedagogiai-oktatdsmddszertani
képzések, felsfoktatasi tutorképzések kidolgozasdban és megtartasaban.

A képzési kinalat gazdagitisa mellett, a korabbi évek erdfeszitései ellenére, tovabbra
is vannak tennivaldink a meglévd képzések és a képzést kisérd szolgaltatasok
modszertani megljitasanak terén. A hallgatok eltéré felkésziiltsége sziikségesse teszi a
korabbiaknal joval személyre szabottabb, individualizaltabb oktatadsszervezést, €s a
haligat6i sikeresség érdekében megmutatkoz6 nagyobb felelosségvéllalast. A képzési
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kultdra korszertisitése, a modern fels6oktatas-pedagogiai tudés kialakitasa, az oktatéi
személyiségformals érdekében nyitottnak kell lenniink a pedagdgiai innovaciora.

7) Korabbi palyazatom egyik fliggdben maradt fejezete — az Informatika Alkalmazésai
Tanszék tovabbra is tapasztalhaté komoly oktatasi leterheltsége, és az informatikai
képzések terén évek Ota huzddo tervezett egyetemi szintii valtozasok (4j informatikai
kar alapitdsa, profiltisztitis veszélye) miatt — a tervezett Tuddstechnoldgia és
kompetenciafejleszté Kozpont/Tanszék 1étrehozasa. Feladata az oktatasi céla IKT, a
pedagégiai  technologiai és  e-learning rendszerek  oktatisa lenne a
pedagbgusképzésben €s tanarképzésben részt vevd hallgatok szamara, becsatorndzva
az SZTE-n futé ezirdnyd kutatidsok és fejlesztések eredményeit. A hallgatok
oktatastechnolégiai felkészitése mellett a kézpont fontos szerepet kell, hogy vallaljon
a Kar oktatdinak belsé képzésében és felkészitésében. Ehhez természetesen sziikséges
egy 21. szazadi IKT-eszkozokkel felszerelt, multifunkcionalis, az elektronikus tanulasi
folyamatot segitd6 kornyezet kialakitdsa, mely szamitégépekkel, wifi hozzaféréssel,
projektorral, interaktiv tdblaval, laptopokkal és tablagépekkel all a hallgatok
rendelkezésére.

8) A felsdoktatasi kormanyzati stratégia mentén elindult, és a tobb képzés esetében mar
lezarult a kontaktéra-kozpontt halotervek atalakitdsa a hallgatdi kontaktéraszamok
csOkkentésével, valamint az ondllé hallgatéi munkadra figyelembe vételével. Ezt a
folyamatot kivanom a jovoben erSsiteni és teljessé tenni, valamint az EFOP 3.5.1
projektben a FOSZ-képzésekben kidolgozott kooperativ gyakorlati képzés névelésében
latok tovabbi képzésfejlesztési lehetGségeket, amelyek helyes alkalmazasival nagyot
léphetiink elére a képzések rentdbilissd  tétele, valamint az oktatok
munkakériilményeinek javitdsa, azaz a megemelt kotelez éraszamoknak az egyetemi

dtlagoraszdmra torténd visszadllitdsa kapcsan.

2.2.3 A tehetséggondozasi tevékenység fejlesztése

A felséoktatassal szembeni elvards az Eurdpai Unidban az, hogy névelje a tarsadalomban a
diplomasok ardnyét, ezért is kell komoly kiizdelmet folytatni a hallgatéi lemorzsolodas ellen.
Eléfordulhat, hogy pl. a képzés vallalt koltségeit mégsem tudja a hallgaté finanszirozni, vagy
nem elégedett az oktatdsi, vagy oktatdsszervezési szolgaltatassal, azt nem is akarja tovabb
finanszirozni, vagy nem kivanja arra finanszirozott féléveit felhaszndlni, netalan szocialis

vagy maganéletbeli gondjai akadalyozzak sikeres eloremenetelét.
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A JGYPK és a jelenlegi kari vezetés addssaga, hogy az elmult harom évben a Kar nem tudott
még kialakitani egy jol miik6dd mentori rendszert a hallgatéi sikeresség segitésére €s a
lemorzsolédas csokkentésére. Ezen a teriileten komoly fejlesztési szikség és lehetoség
kindlkozik. Meggybzodésem, hogy a dékani és tanulmanyi kérelmek szdmat, a TO, és a
Tanulmdnyi Bizottsag adminisztraciéjat is csokkenthetnénk, ha a hivatali miikddés és
{igyintézés szabélyainak betartatdsa mellett segitd kezet, az 0j generacié sajatossagaihoz és

kompetenciaihoz igazitott mentoralast tudnank megvalésitani.

Ezért rendkiviil fontosnak tartom a tanulmdnyi elGremeneteli tandcsadas mind hatékonyabba
tételét, egy jol miikodd mentori monitoring rendszer megtervezését. Ennek megteremtésében
erbteljesen szamitanék a kari HOK, a Hallgatéi Centrum, a TO és az Oktatasi Iroda
egyiittmiikodésére és segitségére. E téren szilkséges mas intézmények jo gyakorlatainak
megismerése is. A mentori rendszer alapjat kell, hogy képezze a kiilonb6zd szintii képzéseink
tanterveinek Osszehangoldsa a rugalmas A4tlépések biztositasaval, a hallgatokézpontu
oktatdsszervezésre iranyulé intézkedések bevezetése, a képzok képzésének sikerei, valamint
az oktatok érzékenyitése a hallgatok tanulmanyi és egyéb szakmai, akar maganéleti problémai
irant is. Célom egy olyan mentori rendszer és platform megteremtése, ami intézményi
folyamatokba dgyazza a , hallgatéra valé odafigyelést”, és azt az alapelvet, hogy sikeres

oktato csak az lehet, akinek sikeres a hallgatdja.

A kari kommunikacio fejlesztésével a hagyomanyos beiskolazasi ,;road show” kampanyon
tilnéve létrehoztuk azokat az Uj és korszerii csatorndkat és kommunikaciés megoldédsokat,
ahol megismertetjiik szakjainkat és a teljesitésével kapcsolatos elvéirasokat a leendd
hallgatokkal (k6zosségi médiumok, youtube videotartalmak, stb). Tekintettel arra, hogy a
kozépiskolas korosztdly mellett a masoddiplomas képzésekre és tovabbképzésekre
jelentkezok is fontos célk6zonség lesznek a jovOben, a beiskoldazdsi kampdnyt vj, Oket is

megszolitani képes elemekkel kell béviteni.

A hallgat6val szembeni tdmogaté attitiid, az egyetemhez, ill. a karhoz valo tartozds érzése és
a pozitiv tapasztalatok erbsitik a hallgatoi kitartast. Ezért szitkségesnek tartom a beiskolazasi
kampényhoz hasonléan a HOK szerepvéllalisit pl. a hallgatéi igényfelmérésekben, a
hallgatéi elégedettségmérés megolddsdban, a mentordlasban, illetve messzemenden
tamogatndm mindazokat a hallgat6i kezdeményezéseket, amelyek a kari identitds kialakitdsat

erésithetik. Ennek jegyében fontos és tovabb fejlesztendd a kari HOK -kel az egyiittmiikdés.
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A hallgat6i tehetséggondozas nagyon fontos szinterei a felsdoktatisban a szakkollégiumok.
Egy Klasszikus, bentlakdsos JGYPK-s szakkollégiumra vonatkozé kezdeményezéseink az
elmilt két évben megtorténtek, a megvalésithatésdgi tanulmany elkésziilt, azonban az
egyetemi kollégiumi fejlesztések jelenleg nem adnak tiszta képet az el6relépéshez, pedig a
kari tehetséggondozasi rendszer egyik csticsat is jelenthetné, ha sikeriilne megvalésitani ezt a

tervet.

A hallgat6i tehetséggondozas egyik céljava tettik az elmult években az oktatoi-kutatdi
utdnpotlds kinevelését, emiatt komolyan tdmogatni kivanom az oktaték altal létrehozott
kutatécsoportokon til a hallgatokat mentoralé kari, intézeti, tanszéki trehetségmiihelyeket,
melyekben oktaték és hallgatok egyiitt folytatnak kutatisokat, egyiitt publikélnak és
szerkesztenek koteteket, folybiratokat. Sajat doktori iskola hidnyaban a mar hallgaté korukban
kutaté, publikalé didkok kozill a legtehetségesebbeket még a doktori tanulmanyaik
megkezdése el6tt érdemes a karhoz koétni, személyes tapasztalatom ugyanis, hogy a karhoz
valé kétodés és lojalitds foka magasabb az ilyen esetekben, rdadasul a klasszikus
utinpétlasrendszerek tapasztalatai alapjan a szervezeti kulturdba valé beilleszkedés is
z6kken6mentesebb. A JGYPK sikerének egyik zaloga mindig is a hallgatokézponti szemlélet
volt. Partnernek kell tekinteniink a hallgatét, a k6zosséghez tartozonak, a képzést a diploma
megszerzésén til a szakmai kozéletbe és gyakorlatba vald bevezetésnek kell tekinteni, amit
akar k6zds munkaval, akar kozos kulturalis élményekkel lehet elérni. Ezért is szitkkséges a
hallgatokkal valé banasméd komplex fejlesztése, a hallgatokkal valé konstruktiv partneri

viszony kialakitasa.

Ezzel kapcsolatban fontos megemliteni, hogy karunkon kival6 eredményeket produkilé TDK-
tevékenység zajlik, melynek er8sitését, tamogatdsat kiemelt feladatomnak tekinteném
tovabbra is, hiszen ebben az oktat6i és kutatéi munka Ssszekapcsolhat6, a konstruktiv oktatd-
hallgat6 viszony kibontakoztathat6. Eredményes TDK-munka azonban csak folyamatos
odafigyeléssel, fejlesztéssel érhetd el, melynek soran a hallgatokat fokozatosan bevezetjiik a
kutatasi tevékenység fortélyaiba. Ezért fontosnak tartom, hogy kari szinten folytassuk és
tovabb fejlessziik azokat a tehetségprogramokat, és a hozzijuk szitkséges forrasteremtést,
melyek sordn a hallgatok modszertani szemindriumokon, workshopokon, kurzusokon

késziilhetnek fel a tudomanyos munkdra, az OTDK-ra.

A lemorzsol6das cllenében és a tehetséggondozés iranyaba hathat a hallgatok idegen nyelvi

képzésének tdmogatiasa idegen nyelvii kurzusok bevezetésével minden szakon, illetve az
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Erasmus+ és egyéb 0sztondij lehetoségek biztositisaval és mind erdteljesebb propagalasaval.
Néhany szak esetében az idegen nyelvii kurzusok mér megvaldsultak, a tovabbiak dsztonzését

tervezem.

A kari tehetséggondozéds egy Uj foruma lehetne egy olyan ismeretterjeszté eléaddssorozat
inditésa a karon, amelyen a kiilonféle dsztondijakbol kiilf5ldi szakmai utakon, képzéseken
részt vett oktatok és hallgatok tartananak beszamolokat szakmai élményeikrdl. Tapasztalataim
szerint igy az eddig els6sorban egyénileg hasznosulé tapasztalatok, kiilfoldi mintdk a
k6zOsség szamara is hasznosulninak. Ennek a sorozatnak a szervezése véleményem szerint
akar erdsitené a nemzetkoziesitési szandékainkat is. A Kar Kiiliigyi és Innovaciés Irodaja egy
ilyen programsorozat szervezéséhez minden sziikséges informéciéval rendelkezik, a
Kulturalis Iroda technikai egyiittmiikddésével az 6 szakmai feladatuknak szdnndm ennek a

kezdeményezésnek a megvalositasat.

2.2.4 Az oktaté- és kutaté munka tamogatisa, az eredményes tudomanyos munkahoz

sziikséges munkakoriilmények javitasa

A Szegedi Tudoményegyetem az erdforras jellegli célok koziil kiemelten fontosnak tartja az
oktatdi kivalosig fejlesztését, amely az eddigieknél koherensebb modon fogja majd Ossze az
oktat6i teljesitménymérés és értékelés rendszerét, fokuszdl az oktatéi életpalyamodellek
képzési és tudomanyteriilet-specifikus kialakitdsara, és megfeleléen gondoskodik az oktat6i

utanpotlasrol.

Komoly minGségbiztositasi eredménynek tekinthetd éppen ezért a Karon az oktatdi kivalosag
kari értékelésének kialakitott rendszere. Jelenleg a rendszer ,finomhangoldsa” zajlik, és
természetesen minden ujabb mérés utdn fontos feladat lesz ez a jév6ben is. Az ilyen médon
mért oktatéi kivalosig az alapbéren feliili juttatdsok mellett a kiilénb6zd dijakra,
kitiintetésekre, pénzjutalmakra valé felterjesztést is meg kell, hogy hatirozza a jovoben, ezért

szilkséges ezen eredményeket e teriileteken egyre fokozottabban figyelembe venni.

Az oktatéi mindsitettség akkreditacidés szempontbdl is elengedhetetlen. A JGYPK oktatéinak
kor szerinti megoszlisa tovabbra is problémakat vethet fel, a 60 év felettick jovébeli
nyugdijba menetele sziikkségessé teszi az utanpoOtlas fejlesztését, azaz a fiatalabbak
eldmenetelének és mindsitésének tamogatasat. Megvalasztisom esetén tovabbra is fontosnak

tartom a fiatal oktatok-kutatok tudomdnyos elémenetelének a tamogatéasat.
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A korébbi palyazatomban igérteknek megfeleléen a mar kordbban bevezetett tudomadnyos és
miivészeti pdlydzati tdmogatds fenntartdsa, a keretbsszeg megemelése (kdzel duplajara
emelése) és a biralati és monitoring szempontok megvaltoztatasa, és egy Uj szabalyzatban
valo rogzitése megtortént. Tovabbiakban is szeretném a kutatdst és a publikicios
tevékenységet osztondzni, e palyazatok altal, valamint azzal, hogy kell rangot is adjunk a kari
palyézati dij elnyerésének. Ezen szdndékot tiikr6zi, hogy az elnyert osztondijakat két éve mar
a kari 0jévi koszoéntén adjuk at. Szdndékaim szerint a jévében a tudoményos palyazati
Osztondijnak a tobbi kari kitlintetéssel egyenrangu szerepet kell adnunk, hogy ne csak anyagi,
hanem erkolcsi timogatést és elismerést is szimbolizéljon a kutatési tevékenységben élen jaro,
avagy kutatdcsoportokban részt vevd kollégaink szaméra, valamint kimutassa a palyakezd6

kutatok felé is a kutatoi kiteljesedés kari megbecsiilését.

Ezen tul sziikségesnek tartom, hogy a Kar minden eszkdzzel (anyagi, szervezeti szinten,
er6forrasok biztositasaval) timogassa a JGYPK rangjahoz mélto események (pl. tudoményos
konferencidk, workshopok) megrendezését, ezaltal a kollégak lehetdséget kapjanak kutatdsi
eredményeik megismertetésére. 2023-ban intézményiink alapitasdnak 150. évforduldja
alkalmébol az iinneplés mellett nagy szerepet szannék a kari tudomanyos potencialt felmutatd

konferenciasorozatnak.

A fiatal kutatok elémenetelének tdmogatasi formai k6zé sorolhaté a mar korabban kifejtett

oo

modon az oktatoi oraterhelés ujraszabdlyozdsa és az egyetemi atlagra t6rténd leszallitasa.

Az oktatasi-kutatdsi infrastruktura tekintetében a gyorsan fejl6dé technikak, technologiak
kovetése a versenyképesség fontos eleme mind hazai, mind nemzetkoézi szinten,
elengedhetetlenek a csticstechnoldgias és innovativ fejlesztések (pl. modern oktatistechnikai
megoldasok, kutatdsi eszk6zok beszerzése), masrészrol biztositani sziikséges a mindennapi
zavartalan munkahoz sziikséges feltételek megteremtését is, rdaddsul figyelembe véve az
intézmény harmadik misszids célkitlizéseit is. Ez a jelen koltségvetési helyzetben els6sorban
palyazati forrasokbodl, illetve korméanytdmogatdsokbol lehetséges. A kubaturahelyzet
feltérképezése az elmult két évben megtértént, a Kancellaridval egyiittmiikbdésben meg kell
tenniink a 1épéseket a kubatirahelyzet racionalizlasira, fejlesztésére, hiszen a Kkari

koltségvetés nagyobb beruhdzasokat a jovoben sem tud tartalmazni.

2.2.5 A hallgatoi szolgaltatasok rendszere

15



Karunkon mér az integraci6t megel6zden nagy hagyomanyokkal rendelkezett és magas szinvonalat
ért el a hallgat6i érdekképviselet, és hozza kapcsolddoan a hallgatdi szolgaltatasok rendszere. A Kar
a Hallgat6i Onkormanyzat, mint elsésorban a hallgatéi érdekképviselettel foglalkozd, autonomiat
€lvezd szervezet mellett Hallgatéi Centrumot hozott létre, hogy ezzel is biztositsa a hallgatéi
szolgaltatisok szinvonalinak fliggetlenségét a kari HOK-6t néhiny évente természetszertileg
jellemz0 er6s fluktudcio hatdsaitol. A kari hallgat6i szervezetek altal 1étrehozott nonprofit kft-vel,
mint jogi szervezettel pedig egyiittmiikddési megallapodast kotdtt a hallgatoi szolgaltatasok
hatterének biztositasira, melynek keretében a szolgaltatisok nyujtasaért infrastrukturalis hatteret és
pénzbeli tamogatast nyuijtott. Ennek koszonhetéen 2005-t61 egészen 2010-ig latvanyosan fejlédott a
kari hallgatéi szolgiltatisok mindsége, fliggetleniil (bar néhany teriileten egyiittmiikddve) az
egyetemi kozponti hallgatéi szolgaltatoktol és az EHOK-t6].

Ezaltal ez a rendszer alkalmassa valt arra, hogy a hallgatoi élet teriiletein a didkok szdmara
kedvezd aron, magas szinvonalon szolgaltatdsokat nyfjtson, hozzéajarult a JGYPK altal
nyGjtott szolgaltatasi kinadlat bovitéséhez, ezzel az intézmény versenyképességének
javitasdhoz, valamint az intézménybdl kikeriild végzds hallgaték nem veszitettek el a
kapcsolatot Alma Materiikkel. A szolgaltatdsok miikddtetése nagyban elosegitette az
intézmény hirnevének Oregbitését, kommunikacidjanak hatékonysagit és a hallgatok

szocialis helyzetének javitasat.

Az elmult hat-nyolc év gazdasagi visszaesése és a kari tamogatas elmaraddsa a
szolgaltatorendszer néhany fontos elemének megsziinéséhez, visszaeséséhez vezetett.
Ezen szolgaltatisok 0jboli megkezdését, vagy megujitasat, fejlesztését esetleges ujabb
dékani ciklusom alatt rendkiviil fontosnak tartom. Az elmilt évben e teriileten sikert értiink el
a Hallgatdi Bolt és a Jegyzetbolt 6sszevonasaval, és a JGYPK f6épiiletben tortént méltd és korszer
elhelyezésével, igy a kari identitss és a kari kommunikicié szempontjab6l nagyon fontos,
emblémas emléktargyak forgalmazasa, és a kari Jegyzetbolt méltatlan elhelyezésének

problémaja megoldotta valt.

Azonban sziikségesnek mutatkozik a Hallgatéi Centrum részvétele az SZTE JGYPK
hallgatéinak mentoraldsdban, tanulmanyi, jogi, életvezetési és karrier tanacsadas
biztositasdval, rendezvényekkel, képzésekkel, kiadvanyokkal, szakmai anyagok
kiadasaval, illetve szakemberek bevondsival. Tovabba a hallgatok bevonasaval hallgatoi

kulturélis programok szervezése.
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Ehhez sziikséges azonban az évek Ota lepusztult, és raktarként funkciondld, nagy
hagyoményti Tamasi Aron Klub, azaz a TAK rendbetétele, kozOsségi térként és biiféként
torténd Gjranyitasa, amely kivalo helyszine lehetne a Kar kézponti épiiletében a hallgatoi és

oktatéi kozOsségi életnek, valamint a hallgatéi mentoralast koordinalé szervezeti

egységnek.
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3. Elképzeléseim és terveim a gazddlkodas vonatkozasaban

A Kar gazdédlkodéasaval kapcsolatban a legfontosabb célnak — a finanszirozdsi helyzet

ismeretében — a Kar fenntarthatosagat és gazdasagi egyensulyanak fenntartasat tartom.

Ennek két 6 elemét latom: egyrészt a sajat bevételek novelésén alapuld, a bevételekhez
igazodé mikédést, valamint a kar erdforrdsainak folyamatos racionalizdldsat, észszeriisitését,
a sziikséges szinergidk megteremtésével. Az SZTE gazdalkoddsdnak megfogalmazott
alapelve, az évatossdg elve kotelezi Karunkat, azaz fedezet nélkiili kotelezettségvallalas és

teljesités nem lehetséges.

Alapvetd fontossagli a nyilvantartasi rendszerekbdl nyert adatok folyamatos frissitése, az
adatpontossag fejlesztése, az adatok rendelkezésre dllasanak felgyorsitdsa, hiszen ezek a
gazdasagi dontések alapjat kell, hogy képezzék. Sziikséges az elorelépés e téren, a helyenként
az elmillt években kaotikussi és atlathatatlanna valé gazdasagi helyzetképiink pontos

felmérése céljabol.

Minden esetben a kari kiltségvetés kidolgozasa és elfogadasa latszik a legneuralgikusabb
pontnak. Mindenképpen stratégiai célnak tartom egy hosszitdvon fenntarthatd kéltségvetési
miikodés megteremtését, elkeriilendd, hogy a bizalom meginogjon kiilsé és belsd

partnereinkben, oktatéinkban, alkalmazottainkban.

Nagyon fontos érv az dttekinthetGséget, folyamatos likviditdst garantdlo gazddlkoddsi
rendszer kialakitdsa mellett, hogy a Kar oktatéinak, nem oktaté dolgozoéinak, kiilsd
6raadéinak, illetve a szolgiltatisokat nyujté beszéllitOknak torténd kifizetéseknél nem
fordulhatnak eld fennakadasok, a bizalmi kapcsolat megdrzése, valamint a sikeres

munkavégzés és miikodés/mikodtetés érdekében.

Karunk alaptevékenységei az oktatas és a kutatds. Bevételeinek f6bb forrasai a koltségvetési
tamogatas és a sajat bevétel. Az EMMI, mint fenntarté altal nyujtott timogatas f6 elemei a
‘képzési timogatas, az oktatéi illetménytdbbletre kapott tAmogatés, és az igynevezett Specialis
programok, és egyéb célzott tamogatasok. Az EMMI éltal elfogadott koltségvetés részét

képezik ezen feliil a betervezett sajat bevételek is.

A koltségvetési tdmogatds felosztasardl a Szenadtus dont, a koltségvetési iranyelvek
elfogadasanak keretein beliil, miutin meghatdrozésra keriil, hogy milyen nagysagrenddel jarul

Karunk hozzd adott évben az energidhoz, a kozpontban kezelt feladatok és a kdzponti

18



egységek finanszirozdsédhoz. Ezutan megkapjuk a Kar 4ltal felhasznalhat6 koltségvetést, és
sor keriil a kari koltségvetés elkészitésére. A fenti elvek alapjan szétosztott koltségvetési
keretek és az €l6z6 évrél athozott pénzmaradvany jelenti az 6nalléan gazdilkodd egység adott

évben felhasznalhato kereteit.

Terveim koézott szerepel, hogy ugyan a kari kéltségvetés felosztasa a Kari Tandcs dontése
alapjan kell, hogy torténjen, de a jévOben a korabbiaknal j6val nagyobb szerepet szénok egy
személyi allomanyaban kibGvitett, miikodését és jogosultsagait tekintve megreformalt
Gazdasdgi Bizottsagnak a koltségvetés elkészitésében a Kari Tandcsra torténé benytijtas

elott.

Megallapithaté, hogy Karunk elbirdnyzata, bevételei és sajat bevételei a hallgat6i 1étszam
csokkenésével parhuzamosan folyamatosan csékkentek. Az elmult 3 évben ezért fektettiink
nagy hangsilyt a beiskoldzasra, a hallgatoi 1étszdmcsokkenés megillitisara, valamint a
képzési onkoltség emelésére kari tandcsi hatdrozatokkal. Reményeink szerint a 2020-as évben
mar megidllithat6 lesz a kozponti normativ tdmogatas csokkenése a JGYPK vonatkozasaban

ezen intézkedések eredményeképpen.

Véleményem szerint a Kar likviditasat, gazdasagi egyensulyat tovabb fogja azonban rontani a
Teleki Blanka Kollégium kézponti kollégiumma torténd atszervezése, hiszen a kollégium kari
egységként, a nyéri id6szakban térténd hasznositasdnak kdszonhetSen komoly sajat bevételi
forrast jelentett, amelynek hidnya komoly lyukat fog iitni a Kar koltségvetésében. Ennek a

helyzetnek a tisztazasara sziikség lesz a jovében.

E tény arra hivja fel figyelmiinket, hogy 2020-2025 kozott kiemelt fontossdgi teendd lesz a
koltségvetési egyensuly helyredllitisa, racionalizdldsa, illetve a sajdt bevételek névelése,
hiszen 2020 utdn az EU-s forrdsok elapaddsa utin a jelenlegi szerkezet fenntartdsa silyos

koltségvetési problémdkat vetit elGre!

A magyar felsboktatds finanszirozdsiban ugyanis az éllami szerepvallalis mellett sajat
miik6désbdl eredd kiilsé forrasok eddiginél nagyobb mértékii bevondsa a kormanyzat célja,
lehet6vé téve a nem elsdsorban kozdsségi forrdsokon alapulé miiksdést. A fenntarté abban
érdekelt, hogy a stagnalo éllami szerepvillalas mellett az intézmények a kdzdsségi forrasokat
sajat miikodéslikbol ered6 kiilsé forrdsok bevonasaval legyenek képesek potolni. A
»Fokozatviltas” cimii korményzati felsdoktatdsi stratégia elvarasként fogalmazza meg a

felsdoktatasi intézményekkel szemben azt, hogy ,alaptevékenységiik, oktatdsi, kutatési
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tevékenységiik soran egyre nagyobb mértékben tdmaszkodjanak sajat bevételeikre, kiilso,
piaci forrasokra, igy a kiilsd bevételi forrasok stabilizaldsdval cstkkenhet fliggdségik a
mindenkori koltségvetési forrasoktol.” (69. p.)

A koltségvetési forrasokkal vald szigorti gazdéalkodas mellett sqjdt bevételeink ardnydnak

novelése az elsddleges feladat. Ennek megval0sits az alabbi szegmensekben lehetséges:

a) osztatlan, alap, FOSZ ¢és mesterképzéseinkben részt vev6 hallgatéink
1étszamnévekedésében (pl. a békéscsabai, valamint a szabadkai kampuszban val6
megjelenéssel),

b) a képzések optimalizdlasiban az 0 KKKrendeletnek megfelelden, €és a
kontaktéraszamok csokkentésében, valamint a hallgatéi munkadéra és a kooperativ
gyakorlati képzés novelésében,

¢) a hallgatok lemorzsolédésanak minimalisra cs6kkentésében,

d) Kkiilfoldi 6sztondijas, illetve 6nkoltséges hallgatok szamanak névelésében,

€) 1j piaci igényekhez illeszkedd képzési programok inditasaban,

f) 4toktatasbol szdrmazo bevételeink rendezésében, esetlegesen ndvelésében,

g) az SZTE ,harmadik misszidjdhoz” és a régié munkaeré-piaci igényeihez illeszkedd
tovabbképzési programok kidolgozasiban, és a munkaer6-piaci szereploktol
elnyerhet6 tamogatasokban, megrendelésekben,

h) az alumni mozgalom fejlesztésében ¢és  forrasbevondsi  lehetéségeinek
megteremtésében,

i) valamint alternativ palyazati forrasok, kormanyzati tamogatésok elnyerésében.

A felséoktatas 0j finanszirozasi modelljében a fenntarté megrendeléként jelenik meg, a
feladatalapu finanszirozas célja a kdzéptavon is tervezheté gazdélkodas kovetelményének a
biztositdsa. A dékan kiemelt feladatai kozé kell, hogy tartozzon az atgondolt, raciondlisan

megvaldsulo koltséggazdalkodas, ennek betartatasa pedig a kotelessége.

Mivel az egyik alapvetd bevételi forrds a hallgatéi létszamokhoz kapcsolodo haligatoi
normativa, ezért kiemelt feladat a beiskoldzds sikerességének biztositdsa, a hallgaték
megtartasa érdekében végzett, a lemorzsolodas csékkentésére irAnyulé minden intézkedés. A
képzések finanszirozdsa Onkoltségszamitdson alapul, de Osszege intézményenként
differencialédhat, ezért fontos célunk a képzés minbségének emelése, és ezzel parhuzamosan

az 6nkoltség emelése.
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Valamint, amint a problémafelvetésnél mar utaltam ra, be kell vezetniink a felsGoktatési
képzéseink és egyéb tovabbképzéseink teriiletén is a felnbttképzésben mar meghonosodott és
bevalt, a képzés inditasat megeldz6 eldkalkuléciot, valamint célszerii minden képzési program
lezérésa utan belsé utdkalkulaciot is végezni. Ez azért is elengedhetetlen, mert igy tudunk
redlis képzési, szolgiltatasi arakat kidolgozni, illetve egyes képzések inditasarol helyes
donteést hozni. A jovében minél kevesebb, nem rentébilis képzést kell inditanunk, hiszen a kis
létszamiu képzések fenntartésa hidba ad 6raterhelést az oktatéknak, Osszességeben kart okoz a
Karnak.

A felel6s intézeti gazdalkoddshoz és tervezéshez kapcsoléddan szeretném bevezetni az
intézetek/tanszékek bevételeinek és kiaddsainak (rezsi, bérek, stb.) ,,virtualis kiszamlazasat”
az illetékes intézetvezet6knek, tanszékvezetSknek. Az intézetvezetd igy lathatna, hogy mibe
keriil a képzési-kutatési hattér fenntartésa a karnak az & egysége esetében, és az éltala vezetett

egység vajon fenn tudja-e tartani magat.

Ezen tal egyre névekvé erdfeszitéseket kell tenniink kiegészitd forrasok felkutatiséra, hiszen
forrast kell taldlnunk az indokolt beruhdzasokra, fejlesztésekre, valamint a kollégak minGségi

talmunkéjanak anyagi elismerésére.

A Kar gazdalkod4siban kiemelt feladatot kell, hogy jelentsen az infrastruktira karbantartdsa,
fejlesztése is, hiszen a szakképzési hozzijarulasi forrasok elapaddsa utan, 2011 6ta az
allagmeg6vo beruhazasokon til nem keriilt sor jelentés beruhézasra, fejlesztésre. A kordbban
az infrastruktira terén élenjar6 karunk épiiletei koziil tobb ismét feldjitisra szorul (pl.
Féépiiletben a nyilaszarok, a Tamasi Aron Klub, a kari Diszterem, a Hattyas sori kampusz
epiileteinek nyilaszardi, fiitésrendszere, tantermek felszerelése), csakiigy, mint az oktatést
szolgalé eszkozpark (szamitdgépek, projektorok, wifihalozat, stb.), illetve az irodatechnikai
eszkozok felujitasa. 2019-ben sor keriilt a Topolya sori sportcsarnok tetdteraszainak
ideiglenes szigetelésére a bedzasok megsziintetése céljabol, és kiirdsra keriilt a kézbeszerzés a
végleges tetészigetelés kivitelezésére, valamint a korabban emlitett korménytamogatasbol a
gyogypedagogus képzés kubatiragondjainak enyhitése is kezdetét veszi 2020-ban, de ezen til
szilkséges még tovabbi fejlesztések megvaldsitasa (pl. Topolya sori sportcsarnok teljes
felbjitisa a hozzd tartozé futball- és atlétika péalyaval, vagy a Briisszeli kéruti épiilet

tetSterének felujitasa).
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Mivel ezeknek az 6hatatlanul sziikséges kari felujitasoknak §sszege el6zetes becslések alapjan
elérheti az -800.000.000 Ft-ot is, és ennek a kari keretekbdl torténd biztositisa nem
megoldhat6, valamint a 2020-ig megalkotott Intézményfejlesztési tervben sem szerepel a
JGYPK-hoz rendelt jelentds beruhazasi forras, ezért siirgbsen targyalast kell kezdeményezni a
sziikséges forrasok biztositdsanak modjardl az SZTE Kancellarjaval és Rektordval, hiszen
ezen beruhizisok elodédzdsa imméron a képzési tevékenység sikerét, és a hallgatok

megtartasat vesz€lyezteti.
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4. Befejezés

Eziiton szeretném megkdszénni mindazon kollégék, kari munkatérsak tamogatasat, akik a
palyazatra valé felkésziilésem soran megosztottak velem dtleteiket, terveiket, vagy
véleményiiket.

Fontosnak tartom meghallgatni minden a Kar jévéjéhez, fejlesztéséhez pozitiv szdndékkal és
tervekkel kozeledd tarskari munkatirs, a rektori vezetés és akir a felsGoktatas-politika
alakitéinak véleményét.

Azonban alapvetd fontossagunak tartom, hogy minden fejlesztés, minden wjitds, minden 1j
otlet csak akkor tdmogathaté, ha a palyazatomban is megjelolt kari identitasunk,
hagyoméanyaink és értékeink figyelembevételével rendelkezik hozzi adott értékkel és
k6zosségiink tdmogatasaval, illeszkedik a Szegedi Tudomanyegyetem stratégisjahoz, és segiti
a lassan masfél évszazados fennalldsdhoz kozeledd intézményiinket abban, hogy a vézolt

szakmai, tudomanyos, tarsadalmi és gazdaségi kihivasokra megfelel$ valaszokat tudjon adni.
Ehhez a célhoz hozzdjarulva kérem pélyazatom tamogatasat!

Szeged, 2020. janudr 15.

Dr. D6bor Andras
féiskolai docens
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